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Inledning

Det systematiska kvalitetsarbetet inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva beskrivs i anvisningar for systematiskt kvalitetsarbete inom
utbildning pa grundnivé och avancerad niva. Programutvarderingarna ar en
del i det systematiska kvalitetsarbetet och innebér att alla Kl:s
utbildningsprogram pa grundniva och avancerad niva ska genomga en
extern granskning regelbundet vart attonde ar.

Programutvarderingarna ska sékerstélla att studenterna ges goda
forutsattningar att nd examensmalen och att de har uppnatt dem néar
examen utférdas. Programutvarderingarna ska dven bidra till programmens
kvalitetsutveckling och ett kollegialt larande.

Syfte

Anvisningarna riktar sig till de som involveras i genomférandet av
programutvarderingarna, dvs programansvariga, bedémare och studenter. |
anvisningarna beskrivs programutvarderingarnas innehall och rutiner for
genomfdrande.

Férkortningar

KI Karolinska Institutet

KU Kommittén foér utbildning pa grundniva och avancerad niva
LAGG Kl:s las- och granskningsgrupp

SUHF  Sveriges universitets- och hégskoleférbund

Overgripande process for
programutvarderingar

Programutvarderingarna foljer féljande process (Fig.1). Programmen &r
grupperade i atta programgrupper och varje programgrupp utvarderas av en
bedémargrupp bestadende av bade Kl-externa och Kl-interna (men
programexterna) bedémare. Utvarderingarna gors i en 8-arscykel, sa att
varje program utvéarderas vart attonde ar, vilket innebéar att en
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programgrupp utvarderas arligen. For varje utvarderingsomgang utndmns en
beddmargrupp per programgrupp. Under ett upptaktsmote fér programmen
far ledningen fér programmen information om den kommande
utvarderingen. Varje program genomfdr sedan en sjalvvardering enligt en
mall och tar fram andra underlag. Bedémargruppen granskar programmen
utgadende fran sjalvvarderingen och underlagen. Granskningen baseras pa
specifika beddmningsgrunder. Bedémargruppen sammanfattar sin
beddmning i en rapport som identifierar programmets styrkor och
forbattringsomraden. Bedémargruppens rapport aterkopplas till
programmet och kommittén fér utbildning pa grundniva och avancerad niva
(KU). Programmet tar fram en atgardsplan enligt mall och atgardsplanen féljs
upp av KU. De identifierade atgarderna och KUs uppféljning utgér sedan
underlag fér programmets normala arliga kvalitetsplan. Kollegial granskning
och larande mellan programmen utgor ett stéd under processen.

Processen stdds av kollegial granskning och l&rande inom programgruppen
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Figur 1. Overgripande process fér programutvérderingar.

Organisation fér programutvarderingar
Forvaltningsorganisationen for programutvarderingarna ligger pa Kl:s

gemensamma verksamhetsstod.

En samordnare for programutvéarderingarna ansvarar for att koordinera och
utveckla arbetet med programutvarderingar, vara kontaktperson for
programmen och beddmargruppen samt planera och genomfdéra moten.
Samordnaren ska aven bidra till Kl:s kompetens i utbildningsutvarderingar
genom att aterféra information och erfarenheter fran programmen och
beddmargruppen till kvalitetssystemet.

En beredningsgrupp fér programutvarderingarna bestaende av tre
lararrepresentanter fran KU. | de fall KU har en sarskild utsedd ledamot med
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ansvar for kvalitetssystem ska denne ingé i beredningsgruppen, detsamma
galler vid ansvar fér pedagogik och forskningsanknuten utbildning.
Beredningsgruppen ska ta fram foérslag pa urval av examensmal fér de
program som ska utvarderas och baserat pa inkomna nomineringar ta fram
forslag pa bedémargrupp. Beredningsgruppen ska éven granska och ge
aterkoppling pa forslag pa atgardsplaner samt aven folja upp och ge
aterkoppling i samband med programmens arliga dterrapportering av
atgardsplanerna.

En akademisk radgivare ska utnamnas av KU for varje
programutvarderingsomgang. Denne deltar i programutvarderingarna for att
stodja processen med kunskap och erfarenhet fran kvalitets- och
beddémningsarbete men ingar inte i bedémargruppen. Den akademiska
radgivaren, tillsammans med samordnare, planerar och deltar i méten for
programgruppen och bedémargruppen samt utgor ett stéd fér programmen
och bedémargruppen i deras arbete. Den akademiska radgivaren stodjer
beddmargruppen i planering och genomférande av intervjuer. Akademiska
radgivaren ska tillsammans med samordnaren granska att programmens
inlamnade sjalvvarderingar éar kompletta fére utskick till bedémargruppen,
granska att bedémargruppens rapportutkast ar komplett fére delning samt
faktagranska beddémargruppens rapportutkast vid delning. Akademiska
radgivaren ska aven bidra till Kl:s kompetens i utbildningsutvarderingar
inklusive granskning och bedémning genom att aterféra information och
erfarenheter frén programmen och beddémargruppen till kvalitetssystemet
och Kl:s 1as- och granskningsgrupp (LAGG). Den akademiska rédgivaren &r
ledamot i LAGG eller annan person med motsvarande kunskap och
erfarenhet om kvalitets- och bedémningsarbete.

Beslut om att faststalla urval av examensmal, utse bedémargrupp samt
godkanna atgardsplan fattas av KU efter férslag frdn beredningsgruppen for
programutvarderingar.
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Tidsplanering for varje omgang av
programutvarderingar

Januari - Programgruppen som ska genomga utvéardering justeras vid behov,
t ex om nagot av programmen har en ny utbildningsplan eller omfattas av
extern utvardering i nara anslutning till programutvarderingen.

Februari — Akademisk rédgivare fér programutvarderingsomgangen
utndmns av KU.

Mars - Akademisk radgivare for aktuell programutvarderingsomgang,
akademisk radgivare for den senast genomféra omgangen samt samordnare

traffas for ett planeringsmote.
April - Urval av examensmal faststalls av KU.
Maj — Upptaktsmote fér programmen

Oktober — Bedémargrupp faststalls av KU. Ett andra méte med programmen
for kollegial granskning och larande avseende sjalvvarderingarna

Januari - Ett tredje méte med programmen fér kollegial granskning och

larande avseende sjalvvarderingarna.

Februari - Programmen lamnar in sjalvvarderingen i mitten pa februari.
Upptaktsmote for bedémargruppen genomférs och bedémarna far tillgang
till sjdlvvarderingarna i slutet av februari.

Mars-Juni - Bedémargruppen genomfér bedémningsarbetet och méte tva,
tre och fyra med beddémargruppen genomfors.

Maj/Juni — Bedémargruppen genomfor intervjuer och bedémarrapporten
ldmnas till K.

Oktober - Ett mote genomférs med programmen for kollegial granskning
och larande avseende atgardsplanerna.

November - Programmen [dmnar in dtgardsplanerna.

December - KU fattar beslut om atgardsplanerna.
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Process for kollegial granskning och larande i
programutvarderingar

Kollegial granskning och larande anvands under programutvéarderingarna for
att stéda programmen i deras arbete med sjalvvardering samt atgardsplan.
Den kollegiala granskningen och larandet genomfors vid fyra tillfallen och i
enlighet Kl:'s Anvisningar for kollegial granskning och lérande. Vid
upptaktsmotet for programmen diskuteras nomineringen av bedémargrupp,
vad beddmningsgrunderna innebar samt hur arbetet med sjalvvarderingen
kan laggas upp och vilka underlag som kan anvéndas. Vid det andra métet
diskuteras hur arbetet med sjalvvarderingen framskrider. Vid det tredje
motet diskuteras slutférandet av sjalvvarderingen. Vid moétet for
atgardsplanen har programmen fatt bedémningsrapporten fran
beddémargruppen och har tagit fram ett utkast pa en atgardsplan vilken
diskuteras.

Indelning av program i programgrupper

Alla KI:s program pa grundniva och avancerad niva ska genomga en
utvardering vart ttonde ar. For att férdela granskningen éver en
attadrsperiod &r programmen indelade i 8 programgrupper och en grupp
utvarderas arligen.

Principen fér gruppindelningarna ar i forsta hand efter utbildningsniva,
examen och gemensam examen med andra ldrosaten samt i andra hand att
inom varje programgrupp ha sa stor spridning som mgjligt mellan
institutionerna. Detta for en 6kad kollegial granskning och larande. Infér
starten av varje omgang kommer tidsplanen att ses ¢ver och justeras vid
behov, t ex om nagot av programmen i den aktuella programgruppen har en
ny utbildningsplan eller omfattas av extern utvardering i néra anslutning till
programutvarderingen.
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Bedémningsgrunder

Beddmningen ska baseras pa nedan listade tio bedémningsgrunder.

Personal

Utbildningsmiljo

Maluppfyllelse

Lika villkor

Hallbar utveckling

Uppfoljning, atgarder och aterkoppling
Studentperspektiv

Arbetsliv och samverkan
Internationalisering

10. Interprofessionell kompetens

©COENOOA WD~

Bedémningsgrund Personal

Studenterna ska i sin utbildning erhalla undervisning av hog kvalitet, vilket
férutsatter att ldrarna sammantaget har den
vetenskapliga/professionsrelaterade kompetens som kravs. Men lararna
behdéver dven pedagogisk kompetens, for att stdédja studenternas larande.
Vidare ar det av vikt att lararkapaciteten star i proportion till utbildningens
omfattning, undervisning och examination. En lararresurs av god kvalitet
praglas av stabil tillgang till 1arare. Programansvarig institution/némnd
ansvarar for att utforma och félja upp kursuppdrag for varje kurs och férdela
uppdragen sa att programmets kurser utfoérs av den institution som har
béasta forutsattningar att genomfdra uppdraget med hog kvalitet och god
forskningsanknytning. Kursansvarig institution ansvarar bl a fér att bemanna
institutionens kurser i enlighet med kursuppdraget och att utveckla,
premiera och sakra lararnas @amneskompetens, forskningsanknytning och
pedagogiska férmaga. Programmet i samverkan med kursansvariga
institutioner bor darfor arbeta langsiktigt med bade kontinuitet och
kompetensutveckling bland larare pa den aktuella utbildningen och det boér
aven finnas strategier fér hur personalomséattning hanteras, t.ex. vid
pensionsavgangar. For yrkesutbildningar &r det av vikt att studenterna har
tillgéng till handledare med adekvat kompetens vid verksamhetsférlagd
utbildning, i syfte att ge studenterna en utbildning med hég kvalitet.
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Bedémningsgrund Personal

Antalet larare och deras sammantagna kompetens (vetenskapliga,
professionsrelaterade och pedagogiska) &r adekvat och stér i proportion
till utbildningens volym, innehall och genomférande pé kort och lang sikt.

Beddmningsgrund Utbildningsmiljé

Utbildningsmiljén avser den milj6 i vilken utbildningen dger rum och i vilken
studenter och larare verkar. En god utbildningsmilj6é praglas av kreativitet
och forutsattningar for utveckling samt ett nara samband mellan forskning
och utbildning. Vagledande principer for Kl:s forskningsanknytning av
utbildning pa grundniva och avancerad niva &r att 1) studenterna involveras i
pagaende forskning, vilket innebar att studenterna far i sdval teoretiska som
praktiska sammanhang kdnnedom om pagéende forskning och att det finns
mojlighet att vara delaktig i denna under utbildningen, 2) lararna &r
forskningsaktiva och har ett vetenskapligt forhaliningsatt som férmedlas
med adekvata pedagogiska metoder, 3) huvudomradet och utbildningens
innehall &r férankrade i vetenskapliga metoder och i uppdaterade
forskningsresultat och vid larosatet bedrivs aktiv forskning inom aktuellt
huvudomrade samt 4) undervisningen ar baserad pa forskning i undervisning
och larande samt bygger pa laraktiviteter som bidrar till att studenterna
utvecklar formaga att forstd, vardera och anvanda de processer genom vilka
vetenskapligt baserad kunskap uppstar och standigt omprévas
(forskningsprocessen). Fér yrkesutbildningar &r det av dven av vikt att
studenterna har tillgang till en lamplig verksamhetsforlagd utbildningsmiljo.

Bedomningsgrund Utbildningsmiljo

Det finns en for utbildningen vetenskaplig och professionsinriktad milj6
och verksamheten bedrivs sa att det finns ett ndra samband mellan
forskning och utbildning.
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Bedémningsgrund Maluppfyllelse

For varje examen finns ett antal formulerade examensmal i
examensordningen (bilaga 2 till hégskoleférordningen). Utéver de nationella
malen kan program aven ha lokala mal vilka beskrivs i programmets
utbildningsplan. Foér att avgréansa utvarderingens omfattning gor Kl ett urval
av examensmal infor varje programutvéardering. Principen for urvalet ar att
minst ett mal per kunskapsform finns med i urvalet. Fér program som ger
bade generell examen och yrkesexamen ska minst ett mal fran vardera
examen finnas med. Fér program med lokala mal ska minst ett lokalt mal
finnas med. Antalet valda mal bér sammantaget inte vara fler an sex.
Beredningsgruppen ska ta fram foérslag pa urval av examensmal och KU ska
faststalla urvalet.

Examensmalen definierar vad studenten ska ha uppnatt nar examen
utfardas. Programmet ska redogdra for hur programmet sakerstaller att
studenten ges mojlighet att uppna malen nar examen utfardas. En saddan
redogorelse kan till exempel innefatta hur progressionen ser ut, kopplingen
mellan examensmal, larandemal i kursplaner, larandeaktiviteter och
examination, betygskriterier och hur de anvands, &ndamalsenliga
undervisningsformer och aktiviteter och pa vilket satt studenternas larande
framjas samt hur hénsyn tas till studentens foérutsattningar och behov.

Bedomningsgrund Maluppfyllelse — kunskap och forstaelse
Utbildningen majliggdr genom utformning och genomférande samt
sékerstaller genom examination att studenten, nar examen utfardas, kan
uppna de utvalda malen inom kunskapsformen kunskap och férstaelse i
examensordningen.

Bedomningsgrund Maluppfyllelse — fardighet och formaga
Utbildningen majliggdr genom utformning och genomférande samt
sékerstaller genom examination att studenten, nér examen utfardas, kan
uppna de utvalda malen inom kunskapsformen fardighet och férmaga i
examensordningen.
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Bedomningsgrund Maluppfyllelse — varderingsformaga och
forhallningssatt
Utbildningen majliggdr genom utformning och genomférande samt

sékerstaller genom examination att studenten, nar examen utfardas, kan
uppna de utvalda malen inom kunskapsformen varderingsférmaga och
forhallningssatt i examensordningen.

Bedomningsgrund Maluppfyllelse — lokalt mal
Utbildningen majliggdr genom utformning och genomférande samt

sékerstaller genom examination att studenten, nér examen utfardas, kan
uppna de utvalda lokala malen.

Bedédmningsgrund Lika villkor

Att integrera lika villkor i samtliga utbildningsnivaer utgér en sjalvklar del i hur
Kl ska arbeta utifran gallande lagar och foérordningar. Malet med Kl:s
utbildningar ar som uttrycks i Strategi 2030: "Det ska sakerstallas att
utbildningarna ger den kunskap om kén, makt och lika villkor som kréavs for

att ge forutsattningar for jamlik vérd och omsorg”.

Lika villkor ar ett paraplybegrepp for Kl:s arbete for att framja lika rattigheter,
mojligheter och skyldigheter, samt fér att motverka all form av
diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier, krankande sarbehandling
och exkludering. Lika villkorsomradet inkluderar de sju
diskrimineringsgrunder som faststalls i diskrimineringslagen (2008:567): kén,
kénsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
funktionsnedséattning, sexuell laggning, religion eller annan trosuppfattning
samt alder. Dartill inkluderas dven omréadet socioekonomisk bakgrund i lika
villkorsarbetet. Breddat deltagande, dvs studenternas mojligheter att klara
av sina studier oavsett sin bakgrund och sina férutsattningar, ar aven den
del av lika villkorsarbetet.
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Integreringen av lika villkor i KI:s utbildningar ska ske pa tre nivaer:

e Innehall — som innebér att lika villkor &r ett kunskapsomrade som lars
ut och examineras.

e Genomférande — som innebér att lika villkor praglar pedagogiken sa att
undervisningen blir inkluderande och tillgénglig.

e Utformning — som innebar att det finns en struktur fér hur och var lika
villkor ska integreras, samt att det finns progression.

Beddmningsgrund Lika villkor
Lika villkorsperspektiv beaktas, kommuniceras och férankras i
utbildningens innehall, utformning och genomférande.

Bedémningsgrund Hallbar utveckling

Hogskolorna ska i sin verksamhet framja en hallbar utveckling som innebar
att nuvarande och kommande generationer tillférsdkras en hdlsosam och
god milj6, ekonomisk och social vélfard och rattvisa.

Utbildning som bedrivs vid Kl ska syfta till att bidra till en forbattrad halsa for
alla vilket ar en viktig forutsattning for en hallbar samhallsutveckling. Det &r
av sarskild betydelse att utbildningsverksamheten belyser sambandet
mellan halsa, socioekonomiska faktorer och méansklig miljépaverkan. |
enlighet med Kl:s klimatstrategi ska det till 2024 finnas larandemal i kurser
pa samtliga program pa grundnivd och avancerad niva som innebér att
studenter far kunskaper och fardigheter om klimat och héllbar utveckling.

Studenter som examineras fran Kl ska under sin utbildning ha arbetat med
fragestallningar relaterade till hallbar utveckling och FN:s globala mal. Det
kraver att lararna har god kunskap inom omradet. Lérarna behdver undervisa
om malen och de underliggande utmaningarna. Studenterna bér ocksé
utmanas att utveckla en férmaga att skapa visioner, anvanda ett kritiskt
tankande, reflektera 6ver sin egen roll fér samhallsutvecklingen, tilldmpa
systemtankande, skapa partnerskap och vara beredda att agera.
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Bedémningsgrund Hallbar utveckling

Utbildningen majliggdr genom utformning och genomfdérande att
studenten under sin utbildning ha arbetat med fragestallningar relaterade
till héllbar utveckling och FN:s Globala mal.

Beddmningsgrund Uppféljning, atgarder och
aterkoppling

For att sékerstalla att en utbildning har hég kvalitet pa bade kort och lang
sikt krévs uppfoljning av utbildningens utformning, genomférande och
resultat. Det handlar sdledes om hur uppféljnings-, atgérds- och
aterkopplingsrutiner i det systematiska kvalitetsarbetet pa utbildningsniva,
pa ett systematiskt satt bidrar till att sékra och utveckla kvaliteten i den
granskade utbildningen. Sjalvvarderingen ska redogéra for hur utbildningens
olika delar kontinuerligt f6ljs upp och hur resultaten tas omhand. Ett led i
omhandertagandet av resultat fran uppféljningar ar att informera om
eventuella dtgarder och férandringar till berérda parter sé som larare,
handledare och studenter i syfte att starka kvalitetsarbetet och ett
kontinuerligt larande.

| bedémningsgrunden uppfoljning, atgarder och aterkoppling ingér ocksa hur
ansvariga for programmet arbetar med genomstrémning. Programmet ska
darfér beskriva hur man analyserar genomstromningen i programmet och de
avhopp som sker. Programmet ska &ven redogora for vilka atgarder som
vidtas och vilket stéd som ges, vid behov, for att skapa forutsattningar for
studenten att genomfoéra utbildningen inom utsatt tid.

Bedomningsgrunder Uppféljning, atgarder och aterkoppling
Utbildningens innehall, utformning, genomférande och examination foljs
systematiskt upp. Resultaten av uppféljningen omséatts vid behov i
atgarder for kvalitetsutveckling, och aterkoppling sker till relevanta
intressenter.

Programmet verkar for att studenten genomfér utbildningen inom
planerad studietid.
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Beddmningsgrund Studentperspektiv
Studentperspektivet handlar om det faktiska studentinflytandet i
utbildningen, bade formellt och informellt. Det formella inflytande innebéar
bland annat studentens representation inom olika organ och plattformar.
Det &r relevant hur studenten deltar i beslutsprocesser, inklusive beredning
av fragor som rér utbildningen samt hur informationskanalerna ser ut for att
na ut till studenterna sa att de kan ta en aktiv roll i arbetet med att utveckla
utbildningen.

Studentinflytandet handlar ocksd om det individuella inflytandet, det som é&r
mer informellt och som rér den enskilda studenten, t.ex. hur arbetet ser ut
for att studenten ska kunna ta aktiv del i att utveckla sin utbildning och sina
ldrandeprocesser. Programmet ska redogéra fér studenternas majlighet att
medverka i utbildningens kvalitetsarbete och i utvecklingen av utbildningen,
samt beskriva vilka informationskanaler som finns for att ta till vara
studenternas synpunkter.

Bedémningsgrund Studentperspektiv
Studenten ges mdjlighet att ta en aktiv roll i arbetet med att utveckla
utbildningens innehall och genomférande.

Bedémningsgrund Arbetsliv och samverkan

Arbetsliv och samverkan handlar om huruvida utbildningen ar anvandbar pa
arbetsmarknaden och pa vilket satt utbildningen férbereder studenten for
ett féranderligt arbetsliv. Det innebar att en student efter examen ska kunna
anvanda de kunskaper och fardigheter som studenten fatt genom sin
utbildning och bygga vidare pa dem under hela sitt yrkesliv och i olika
arbetslivskontexter. Det kraver att studenten under utbildningen erhaller
bade amnesmassiga kunskaper samt generella fardigheter och formagor.
Inom detta bedémningsomrade ska programmet redogéra for pa vilket satt
utbildningen ar uppdaterad och anpassad till arbetslivet, och pa vilket satt
information inhdmtas som ar relevant for utbildningens kvalitetssékring och
utveckling avseende utbildningens anvandbarhet och férberedelse for
arbetslivet. Programmet ska dven redogoéra fér hur samverkan med det



15 (26)

Karolinska Institutet - Anvisningar for programutvarderingar for utbildning pé grundnivé och
avancerad niva

omgivande samhéllet sker i syfte att sakerstélla hog kvalitet i utbildningen.
Inom detta beddmningsomrade ingér dven hur programmet arbetar med att
tillvarata alumners erfarenheter i utveckling av utbildningen.

Bedomningsgrund Arbetsliv och samverkan

Utbildningen ar utformad och genomférs pa sadant satt att den ar
anvandbar och utvecklar studentens beredskap att méta férandringar i
arbetslivet. Relevant samverkan sker med det omgivande samhallet.

Bedémningsgrund Internationalisering

Enligt hégskolelagen kap 1§5 ska den samlade internationella verksamheten
vid respektive hégskola bidra till starkt kvalitet av utbildning och forskning,
samt framja héllbar utveckling bade nationellt och globalt inom hégskolornas
omraden. Framtidens utmaningar ar globala och maste l6sas i samverkan
over nationsgranser. Arbete inom hélso- och sjukvarden, i naringslivet eller i
akademin férutsatter interkulturella kompetenser. Kl har darfér ett ansvar att
forbereda alla studenterna for ett globalt medborgarskap, dvs ett globalt
socialt samhallsansvar och en férmaga och vilja att bidra. Fér detta kravs en
val integrerad undervisning i global hélsa och traning i interkulturella
kompetenser.

Internationalisering pa hemmaplan som innebér att man integrerar
interkulturella och globala perspektiv i utbildningen ger goda forutsattningar
for en hallbar och integrerad internationalisering som nar alla. Det kan tex.
ske genom att man tillvaratar och delar studenters och undervisande
personals erfarenheter fran olika internationella sammanhang. Miljon pa Kl &r
internationell och detta kan i sig anvdndas som en resurs. Den snabba
utvecklingen av digitaliseringen erbjuder stora mgjligheter till internationell
undervisning utan fysiska resor tex genom géastforelasningar digitalt eller
grupparbeten online med studenter fran partneruniversitet. Mobilitet
kvarstar dock som en viktig del i internationaliseringen och
utbildningsprogrammen boér aktivt skapa mojligheter for detta. Undervisning
pa engelska ger en mojlighet att ta emot och integrera utbytesstudenter
och lokala studenter, men framfor allt starker det studenterna i deras
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profession, férbereder dem fér forskning, en global arbetsmarknad och ett
yrkesliv i ett mangkulturellt samhalle.

Bedomningsgrund Internationalisering

Utbildningen ar utformad och genomférs pa ett sadant satt att den
utvecklar studentens interkulturella kompetens och studentens
beredskap att arbeta pa en global arbetsmarknad.

Bedédmningsgrund Interprofessionell kompetens

Interprofessionell kompetens ingar i den generiska kompetens som éar
ndédvandig féor medarbetare, inte bara inom dagens och framtidens halso-
och sjukvard utan dven inom andra for Kl:s utbildningar relevanta
arbetslivsomraden. Kl:s vision &r att utbildningen ar utformad och genomférs
pa ett sddant satt att studenten efter avslutad utbildning har basta méjliga
foérutsattningar att arbeta inom, leda och kontinuerligt utveckla en
verksamhet i ndra samverkan med andra professioner och discipliner.
Larandemal och utbildningsaktiviteter for att uppna interprofessionella
kunskaper, fardigheter och férhaliningsatt ska darfér ingd och examineras
inom Kl:s utbildningsprogram pé grundniva och avancerad niva.

| interprofessionella kompetenser ingar: Kommunikation, samarbete, arbete i
team, roller och ansvar, konfliktlésning, patientsékerhet samt
patient/klientcentrering.

Bedomningsgrund Interprofessionell kompetens

Utbildningen ar utformad och genomférs pa ett sadant satt att den
utvecklar studentens kompetens att arbeta inom och kontinuerligt
utveckla en verksamhet i ndra samverkan med andra professioner och
discipliner.
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Sjalvvardering

Sjalvvéarderingen syftar till att ansvariga fér programmet tillsammans med
lararkaren och studenterna sjalva gér en genomgang och bedémning av hur
val programmet fungerar inom de bedémningsgrunder som ingar i
utvarderingen. Sjalvvarderingen utgdr underlag for beddémargruppens
beddmning men ska aven bidra till att medvetandegéra fér dem som
medverkar i utbildningen vilka styrkor som ska tas till vara och vilka

forbattringsomraden som bér uppmarksammas.

Ansvariga for programmet ska tillsammans med representanter fran
lararkaren och studenterna genomfoéra en sa reflekterande sjalvvardering
som mojligt genom att identifiera styrkor och férbattringsomraden samt
beskriva och vardera hur dessa hanteras for att sakra att hog kvalitet nas i
utbildningen. Tyngdpunkten pa sjalvvarderingen ska ligga mer pa reflektion
an pa beskrivning. Varderingen ska beldggas med exempel. Sjalvvarderingen
ska utga frdn programmets aktuella férhallanden vid tidpunkten for
sjalvvarderingens inlamnande. Sjalvvarderingen ska basera pé de tio
beddmningsgrunderna.

Sjalvvarderingen ska skrivas i fastslagen mall. Sjalvvarderingen ska indelas i
enlighet med angivna rubriker i mallen. Rubrikerna inklusive
beddémningsgrunderna i mallen far inte tas bort. Eventuella underrubriker kan
laggas till. Mallens utformning sdsom marginaler far inte andras.
Programmets redogérelse ska utgdra 1-3 sidor per avsnitt med
teckenstorlek 11 punkter och med enkelt radavstand. Sjalvvarderingen ska ge
beddmargruppen en helhetsbild av programmet, utan lankar till ytterligare
information och utan referenser. Sjalvvarderingen ska inledas med en kort
redogorelse for programmets organisation, upplagg och inriktning pa ett
overgripande plan med motivation i relation till examensordningen.
Programmen ska dven redogdra foér hur for hur lange utbildningen har getts
vid Kl. | sjalvvarderingen fér bedémningsgrunderna Uppféljning, atgarder och
aterkoppling och Studentperspektiv ingar dven en redogorelse pa Ki
dvergripande nivé som ska tas fram centralt av Kl. Sjalvvarderingen ska
avslutas med avsnittet Ovriga aspekter dar programmet kan beskriva
omraden som éar relevanta att lyfta fram men inte ingar i ndgon av
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beddmningsgrunderna, som t ex évriga generiska kompetenser och
framétsiktande utveckling for att 6ka kvalitén i programmet.

Foljande bilagor ska inga i sjalvvarderingen:

e Larartabell for lararkompetens och lararférsorjning. Tabellen ska ge en
uppfattning om den huvudsakliga lararkompetensen och
lararforsorjning foér programmet som helhet. Det ar dédrmed inte
ndédvéandigt att redovisa samtliga larare som undervisar. Larartabellen
sammanstalls i en Excel fil som innehaller ytterligare instruktioner.

e Mappning av examensmal mot larandemal i kursplaner,
ldrandeaktiviteter och examinationer. Mappningen ska ge en dversikt
av pa vilka kurser det finns larandemal som relaterar till de
examensmal som utvarderas. | mappningen ska det dven framga vilka
larandeaktiviteter som anvands for att stdda studenters larande for
att uppna larandemalen och hur larandemalen examineras.
Mappningen sammanstalls i en Excel fil som innehaller ytterligare
instruktioner.

e Utbildningsplan fér programmet.

e Kursplaner for alla kurser som ingér i programmet

e Sammanstallning av nyckeltal kring séktryck, antal studenter som
paborjar programmet, antal heldrsstudenter och antal utexaminerade.

Programmet ska sammanstélla informationen i larartabellen och
mappningen av examensmal, medan utbildningsplan, kursplaner och

nyckeltal ska tas fram centralt av KI.

Akademiska radgivaren ska tillsammans med samordnaren granska att
programmens inldmnade sjalvvarderingar ar kompletta fére utskick till
beddmargruppen.

Vid behov kan bedémargruppen begéra in ytterligare underlag for att
sakerstalla sin beddémning av programmet.

Sjalvvarderingen faststalls av programansvarig namnd. D& bedémargruppens
rapport inkommit ska sjalvvarderingen och rapporten publiceras pa Kl:s
medarbetarportal.
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Tidsplan och méten under
sjalvvarderingsprocessen

Processen inleds med ett upptaktsmote for programdirektor,
grundutbildningsansvarig vid programansvarig institution eller ordférande
vid programansvarig ndmnd. Ytterligare 1-2 personer per program kan delta
om programmet dnskar. 1-2 studentrepresentanter per program inbjuds
aven till motet. Upptaktsmotet genomfoérs fére programmen ska nominera
bedémargrupp. Malsattningen med upptaktsmotet ar att ge programmen en
god forstaelse for syftet och férvantningar med utvarderingen, dess innehall
och fokus, tidsplan samt genomférande. Under métet genomférs dven
kollegial granskning och larande mellan programmen da programmen
diskuterar nomineringen av bedémargrupp, vad bedémningsgrunderna
innebar samt hur arbetet med sjalvvarderingen kan laggas upp och vilka
underlag som kan anvandas.

Vid méte 2 diskuteras hur arbetet med sjalvvarderingen framskrider.

Vid méte 3 diskuteras slutférandet av sjalvvarderingen.

Studentinlaga

Studentkarerna erbjuds en mojlighet att skriva en studentinlaga som bifogas
med sjalvvarderingen. Studentinlagan ska skrivas i en sarskild faststalld mall
och samtidigt som sjalvvarderingen men med inlamning tva veckor efter
sjalvvarderingen sa att studentinlagan aven kan inkludera reflektioner pa
sjalvvarderingen.

Bedémargruppen
Bedémargruppens sammansattning

Programmen i en programgrupp ska utvarderas av en beddémargrupp.
Beddmargruppen ska besta av:

e Amneskunniga bedémare frdn andra larosaten

e Ledamot fran Karolinska Institutets Pedagogiska akademi eller
lektor/professor vid Karolinska Institutet utsedd inom den strategiska
satsningen pa tjanster med inriktning mot utbildning och forskning
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e Arbetslivsforetradare
e Studentrepresentant

For varje program bér det i bedémargruppen finnas tvad @mneskunniga
bedémare fran andra larosaten. De d@mneskunniga bedémarna bér ha god
kunskap och erfarenhet av utformning av den utbildning och det
amnesomrade som ska utvarderas. En @mneskunnig bedémare kan vara
amneskunnig for flera program i programgruppen. De amneskunniga
beddmarna boér vara docenter men undantag kan géras for omraden dar
docentkompetenta beddémare saknas. De dmneskunniga beddémarna bér ha
formell pedagogisk kompetens, dvs hégskolepedagogisk utbildning
omfattande minst 10 veckor som motsvarar Sveriges universitets- och
hogskoleférbunds (SUHF:s) mal for behérighetsgivande utbildning. De
amneskunniga beddmarnas roll ar att bidra med kunskap om utformning av

utbildning inom amnesomradet samt amneskunskap.

| bedémargruppen ska det ingd en ledamot fran Karolinska Institutets
Pedagogiska akademi eller lektor/professor vid Karolinska Institutet utsedd
inom den strategiska satsningen pa tjanster med inriktning mot utbildning
och forskning. Ledamotens/lektorns/professorns roll ar att bidra med
ytterligare pedagogisk kompetens samt kunskap om utbildning vid
Karolinska Institutet. Bedémaren ska inte vara aktiv i ndgon av programmen
som utvarderas och ska inte tillhéra programansvarig institution.

For varje program bér det i bedémargruppen finnas en arbetslivsféretréddare.
En arbetslivsféretrédare kan féretrada avnédmare for flera program.
Arbetslivsforetradaren ska inte vara involverad i undervisning pa
programmet eller komma fran en verksamhet dar programmets studenter
genomfor verksamhetsforlagd utbildning. Arbetslivsforetradarens roll &ar att
utifran arbetslivets perspektiv bedéma anvandbarheten och forberedelsen
for arbetslivet vid de utvarderade programmen.

Studentkarerna ska erbjudas mojlighet att utse en studentrepresentant till
beddmargruppen. Studentrepresentanten utses av studentkarerna inom
ordinarie process for studentrepresentanter och utses féretrédesvis av den
studentkar vars verksamhetsomrade inte omfattar de program som
utvarderas. Om studentrepresentant utses av den kar vars
verksamhetsomrade omfattar de program som utvarderas ska den
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studentrepresentant som utses inte vara student pa nagot av de program
som utvarderas. Studentrepresentantens roll ér att starka studenternas
perspektiv och i bedémargruppen delta i bedémningen.

Utnamnande av bedémargrupp

Programmen nominerar &mneskunniga bedémare fran andra larosaten och
arbetslivsforetradare. Varje program ska nominera minst sex amneskunniga
och tva arbetslivsforetradare. Dessutom ska programmet ange
kontaktuppgifter till (upp till fyra) motsvarande utbildningar vid andra
larosdten som kunde bidra med @mneskunniga bedémare. Om det finns ett
stort antal motsvarande utbildningar ska programmet géra ett urval och
ange de som programmet beddémer ar mest relevanta. Programmen kan
ange de nominerade i prioritetsordning och behdéver inte tillfrdga den
nominerade om den vill stélla upp som sakkunnig. Nomineringarna ska goras
i en faststalld mall.

Beddmaren fran Karolinska Institutets Pedagogiska akademi eller
lektor/professor vid Karolinska Institutet utsedd inom den strategiska
satsningen pa tjanster med inriktning mot utbildning och forskning utndmns
efter intresseférfrdgan bland ledamdéterna/lektorerna/professorerna.

Nomineringar och intresseférfragan bereds av samordnaren och forslag pa
beddmargrupp tas fram av beredningsgruppen fér programutvarderingar.
Beddmargruppen utnédmns av KU.

Bedémargruppens roll

Beddmargruppen ska bedéma programmens kvalitet, dvs. hur val
programmen uppfyller bedémningsgrunderna med utgangspunkt i
programmens sjalvvardering, ev. studentinlaga och intervjuer. Alla i
bedémargruppen ska delta i bedémningsarbetet pa samma villkor.
Beddmargruppens arbete leds av en ordférande. Utéver beddmningsarbetet
ingar det i ordférandes roll att leda bedémargruppens diskussioner till
gemensamma bedémningar av programmen som ingar i granskningen.
Beddmargruppens ordférande far stod i sin roll fran den akademisk
radgivaren for programutvarderingarna. Den akademiska radgivaren ingar
inte i beddmargruppen.
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Beddmningsprocessen inleds med ett méte dar bedémargruppen far
information om sitt uppdrag, underlagen fér bedémningen,
beddmningsrapporten, bedémningsprocessen och tidsplanen samt far en
genomgang av bedémningsgrunder och diskuterar sin férstaelse av dem.

Dérefter ska alla bedémare géra en individuell prelimindr bedémning av alla
beddmningsgrunder fér det program som bedémaren ar utsedd for. Varje
beddmare ska ockséd beddma en eller flera bedémningsgrunder i alla
program for att 6ka samsyn och harmonisering mellan bedémning av de
olika programmen. Bedémarna som inte ar utsedda for ett specifikt program,
dvs beddémaren fran Karolinska Institutets Pedagogiska akademi eller
lektor/professor vid Karolinska Institutet utsedd inom den strategiska
satsningen pa tjanster med inriktning mot utbildning och forskning och
studentrepresentanten gor individuella prelimindra bedémningar av utvalda
beddmningsgrunder i alla program.

| den individuella preliminara bedémningen ska bedémaren 1) lyfta fram
programmets styrkor inom beddémningsgrunden och beskriva dem kortfattat
i punktform, 2) lyfta fram omraden som bedéms bér férbattras och beskriva
dem kortfattat i punktform, 3) redogéra fér sin bedémning av
beddmningsgrunden och motivera sin bedémning. Bedémningen anges i en
av fyra nivaer av uppfyllelse: Uppfyller/Uppfyller till stor del/Uppfyller till viss
del/Uppfyller inte och 4) notera eventuella otydligheter i underlagen eller om
det saknas underlag for att sékerstélla bedémningen. Otydligheterna kanske
klargors i det fortsatta bedémningsarbetet men om de kvarstar kan
beddmargruppen begéara in ytterligare underlag och/eller anvanda det som
utgangspunkt for att formulera fragestallningar till intervjuerna.

Déarefter ska alla beddmare lasa alla individuella preliminadra bedémningar for
det program som beddmaren &r utsedd fér. Bedémarna som inte &r utsedda
for ett specifikt program laser beddmningar fér utvalda bedémningsgrunder
eller program. Bedémarna traffas sedan vid méte 2 for att diskutera de
individuella prelimindra bedémningarna och utvecklar dem till gemensamma
preliminara bedémningar. Den gemensamma preliminadra bedémningen

bestar av samma delar som den individuella bedémningen.

Darefter laser alla bedémare de gemensamma prelimindra bedémningarna

for det program som beddmaren ar utsedd fér. Bedémarna som inte ar
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utsedda for ett specifikt program laser bedémningar fér utvalda
beddmningsgrunder eller program. Bedémarna tréffas sedan vid méte 3 for
att identifiera om det finns otydligheter i underlagen eller om det saknas
underlag for att sakerstalla alla bedémningar. Bedémargruppen kan da
begéra in ytterligare underlag. Bedémarna planerar ocksa intervjuerna med
studenter, larare och programledning. Intervjuer genomfdras férst nar de
gemensamma preliminara bedémningarna ar klara for att bedémargruppen
ska vara helt klar 6ver vad intervjuerna ska fokusera pa och vilken
information de maéste inbringa for att sakerstélla bedémningarna.

Beddmargruppen genomfér sedan intervjuer med programansvariga, larare
och studenter for att sakerstélla sin beddémning av programmet. Syftet med
intervjuer ar att komplettera den bild som bedémarna far av
sjalvvarderingen och 6vriga underlag. Bedémarna ges ocksa mojlighet att
stdmma av om befintlig information har tolkats ratt. Intervjun &r aven ett
tillfalle fér dem som ar verksamma i programmet att ldmna eventuell
kompletterande muntlig information, som fértydligar sjalvvarderingen.
Programmets ledning avgor vilka personer som ska delta i intervjun fran
ledningens och lararnas sida och studentkarerna utser de studenter som ska

intervjuas.

Syftet med studentintervjun ar att komplettera de 6vriga underlagen med
studenternas erfarenheter av i vilken utstrackning utbildningen ger
tillrackliga forutsattningar for att uppnad examensmalen. Studentintervjuerna
kan dessutom belysa omraden som beddémarna behover fasta sarskild
uppmarksamhet vid nar de beddémer utbildningens kvalitet. De studenter
som deltar i intervjun boér ha narmat sig slutet av sin utbildning sa att de har
erfarenhet fran flera delar av utbildningen.

Intervjuerna med programansvariga, larare och studenter genomférs i form
av webbmoten. Beddmarna bor forst intervjua studenter, sedan
lararrepresentanter och slutligen programansvariga. Intervjuerna kan variera i
tid beroende pa hur manga fragor bedémargruppen har till respektive grupp.

Infér méte 4 laser varje beddémare beddmningen fér den eller de
beddmningsgrunder i alla program som de tidigare gjort en individuell
beddmning av. Detta ar fér att harmonisera bedémning av de olika
programmen. Vid méte 4 traffas bedémargruppen vid for att diskutera
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resultat frén intervjuerna och fér att sammanstalla den preliminara slutliga

beddmarrapporten.

Samordnaren samt den akademiska radgivaren planerar métena tillsammans
med beddmargruppens ordférande och deltar i métena for att stéda
bedémargruppen i dess arbete. Den akademiska radgivaren stéder
beddmargruppen i planering och genomférande av intervjuer.

Tid for bedémargruppen att utféra bedémningsarbete fran upptaktsmotet
for bedémargruppen till intervjuer &r 3 manader. Arbetsinsatsen for varje
beddmare beraknas till cirka 10 arbetsdagar.

Bedémargruppens rapport

Beddmargruppen sammanfattar sin bedémning i en rapport som skrivs in i
samma dokument som sjalvvarderingen enligt faststalld mall.

For varje beddmningsgrund ska bedémargruppen beskriva sin bedémning
under féljande tre rubriker:

Under rubriken Styrkor ska bedémargruppen lyfta fram programmets
styrkor inom beddmningsgrunden och beskriva dem kortfattat i punktform.
Under rubriken Forbattringsomraden ska bedémargruppen lyfta fram
omraden som beddms boér forbattras och beskriva dem kortfattat i
punktform. Under rubriken Bedémning ska beddémargruppen redogéra for sin
beddmning av beddmningsgrunden och motivera sin bedémning.
Beddmningen anges i en av fyra nivaer av uppfyllelse: Uppfyller/Uppfyller till
stor del/Uppfyller till viss del/Uppfyller inte.

Beddmargruppen ska redogéra for bedémargruppens reflektioner éver
programmets redogorelse gallande dvriga aspekter.

En sammanfattning av bedémargruppens arbete ska beskrivas under
rubriken Bedémargruppens sammanfattning. Den inleds med en reflektion
dver vilka férutsattningar sjalvvarderingen gav att beddéma programmets
kvalitet, dvs om sjalvvarderingen var lattlast, valstrukturerad, gav svar pa de
frdgor som staéllts och féljde instruktionerna. Sammanfattningen ska vidare
kortfattat sammanfatta programmets viktigaste styrkor och
forbattringsomraden. Bedomargruppen kan aven lagga till 6vriga synpunkter
som beddmargruppen vill framfora.
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Delning av bedémargruppens rapport

Beddmargruppens rapport ldmnas till programmen pa delning. Akademiska
radgivaren och samordnaren granskar att bedémargruppens rapport ar
komplett fére delning. Syftet med delningen ar att ge programmen maéjlighet
att kontrollera innehallet och patala eventuella sakfel i rapporten. Rapporten
faktagranskas dven av samordnaren och den akademiska radgivaren.
Beddmargruppen tar del av delningssvaret och goér i de fall dar det ar
relevant andringar i bedémningsrapporten. Darefter slutfér bedémargruppen
rapporten.

Da beddmargruppens rapport inkommit ska sjalvvarderingen och rapporten
publiceras pa Kl:s medarbetarportal.

Uppféljning av bedémargruppens bedémning

Atgardsplan

Programmen ska ta fram en atgardsplan utgaende fran bedémargruppens
rapport. Atgardsplanen skrivs enligt faststalld mall och inledas med en
sammanfattning av beddémargruppens beddmning i tabellform. Sedan ska
programmet beskriva sina reflektioner pa bedémargruppens bedémning.
Reflektionen ska delas in enligt bedédmningsgrunderna. Déarefter ska alla
forbattringsomradena fér bedémningsgrunder som fatt bedémningen
Uppfyller till viss del/Uppfyller inte listas i tabellform och prioriteras.
Prioriteringen ska motiveras. Atgardsplanen avslutas med en aktivitetsplan
som ska baseras pa de slutsatser som sammanfattats i analysen och
prioriterade forbattringsomraden. Aktivitetsplanen ska omfatta den tidsplan
som ar nédvandig for att uppna forvantat resultat. Aktivitetsplanen ska vara
uppdelad enligt bedémningsgrund och beskriva férbattringsomradden som
identifierats, resultat som férvéntas samt aktiviteter som planeras for att
uppna férvantat resultat. For varje aktivitet ska ansvarig person/funktion
inom programmet och tidsplan anges.

Da programmen tagit fram ett utkast pa atgardsplan genomférs ett mote for
kollegial granskning och larande mellan programmen da utkasten diskuteras.
Darefter slutfér programmen atgardsplanen och den granskas av
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beredningsgruppen fér programutvarderingar som ger aterkoppling pa
planen varefter programmet vid behov reviderar atgardsplanen baserat pa
aterkopplingen. Atgardsplanen ska sedan godkanns av KU. Atgardsplanen
faststalls av programansvarig namnd fére den slutliga [dmnas in.

Uppfoéljning av atgardsplan
Atgardsplanen féljs upp av KU som en del av den rliga aterrapporteringen
av utbildningsuppdraget tills den &r genomférd.

Aktivitetsplanen fran atgardsplanen ska inkluderas i programmets ordinarie
kvalitetsplan som uppgérs efter programutvarderingen. Programmets
arbete med att genomfoéra aktiviteterna i atgardsplanen utférs darmed inom
programmets ordinarie kvalitetsplan och inkluderas i programmets reguljara
kvalitetsarbete.

Resultatet fran programutvarderingarna och programmens atgéardsplan
utgoér dven viktiga underlag for KUs systematiska analys av kvalitetsarbetet
for att identifiera forbattringsomraden pa Kl dvergripande niva.

Bilagor
e Mall for sjalvvardering och beddémargruppens rapport
e Mall for larartabell for lararkapacitet och lararférsorjning
e Mall f6r mappning av examensmal mot larandemal i kursplaner,
larandeaktiviteter och examinationer
e Mall fér studentinlaga
e Mall fér nominering av bedémargrupp
e Mall for atgardsplan
e Mall for uppfoljning av atgardsplan
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