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Beddmargruppens yttrande 6ver kvalitetssakringsarbetet
vid Karolinska Institutet

Beddmargruppens uppdrag

Universitetskanslersambetet (UKA) har gett oss i uppdrag att granska
kvalitetssakringsarbetet vid Karolinska Institutet. | detta yttrande framgar vara
beddmningar med vidhédngande motiveringar och ett forslag till samlat omddme.

Harmed Gverlamnar vi vart yttrande till UKA.

Beddmargruppens sammansattning
| bedomargruppen har foljande ledamoter ingatt:

e Professor Lena Martensson, prorektor vid Hogskolan i Skovde (ordférande,
sakkunnig)

Professor Per Lindstrom, Umea universitet (sakkunnig)

Professor Christina Nygren-Landgards, Abo akademi (sakkunnig)

Karl Kilbo Edlund, Géteborgs universitet (studentrepresentant)

Petra Lindberg, konsult (arbetslivsforetradare).

Beddmargruppens arbete

Granskningen har utgatt ifran de krav som stélls i hogskolelagen (1992:1434) och
hdgskoleforordningen (1993:100) samt i Standards and Guidelines for Quality Assurance
in the European Higher Education Area (ESG 2015)*. Se vidare Vagledning for
granskning av larosatenas kvalitetssakringsarbete (UKA 2018). Underlag for
beddmningen har utgjorts av larosatets sjalvvérdering, studentinlaga samt dokumentation
kopplat till de férdjupningsspar som bedémargruppen har granskat vid det andra
platshesoket. Intervjuer har genomférts i samband med tva platsbesok, med
representanter for larosétet och for studenter samt med arbetslivsforetradare som larosatet
samarbetar med. Scheman for platshescken aterfinns i bilaga 1 och 2.

Beddmningsprocessen
Pa grundval av underlagen har vi granskat larosatets kvalitetssakringsarbete och gjort en
bedémning utifran nedanstdende bedémningsomraden.

Beddmningsomraden:
- styrning och organisation
- forutséttningar
- utformning, genomférande och resultat
- jamstélldhet
- student- och doktorandperspektivet
- arbetsliv och samverkan.

1 Se dven UKA:s dversittning Standarder och riktlinjer for kvalitetssakring inom det europeiska
omradet for hogre utbildning (ESG), 2015.
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UKA har delgivit larosétet vart preliminira yttrande for att ge mojlighet att korrigera
eventuella sakfel. Delningstiden var tre veckor. Vi har tagit del av larosatets svar (se

bilaga 4), och i de fall dar vi gjort beddmningen att det har varit befogat har yttrandet
korrigerats.

FOr beddmargruppen

Lena Mértensson
Ordférande
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1. Styrning och organisation

Bedémning med motivering:

Sammanvagd bedémning av bedomningsomradet
Inte tillfredsstéllande

Sammantaget ar det bedémargruppens uppfattning att larosétets kvalitetssystem delvis &r i en
uppbyggnadsfas och att det i nulaget inte ar fullt utbyggt for att sékra kvaliteten i utbildningarna.
Beddmningsomradet styrning och organisation bedéms darfor inte som tillfredsstallande. Vissa delar
saknas, till exempel processer for mer djupgdende regelbundna granskningar av utbildningsprogram.
Det finns i grunden en god struktur och ambition i form av en cyklisk forbattringsprocess, men den
féljs inte i alla delar. Faserna planera och genomféra tycks fungera véal, men faserna folja upp samt
aterkoppla och forbattra behover utvecklas ytterligare. Larosétet har pa ett évergripande plan en god
struktur for ansvarsférdelningen. Man stravar efter delaktighet, engagemang och breddat ansvar, men
det kan utvecklas till att bli mer systematiskt. Pa ett teoretiskt plan finns det en god ambition att sékra
utbildningarnas kvalitet genom kvalitetssystemets cykliska utformning. Larosatet samlar in data och
kommunicerar pa olika s&tt, men larosatet behover utveckla hur man tar tillvara resultaten och till viss
del kommunicerar dessa pé ett andamalsenligt och systematiskt sétt. Aterkopplingen av
utbildningsuppdraget har en svag relation till larosatets 6vergripande mal och strategier.
Bedodmargruppen rekommenderar larosatet att utveckla den i grunden goda strukturen och den
ambition som finns fér att utveckla kvalitetssystemet i dess fulla potential.

Bedodmargruppen har identifierat féljande styrkor:

e Léaroséatet har ambitionen att ha ett sammanhallet kvalitetssystem som ser lika ut pa alla
nivaer och inkluderar utbildning pa grundniva, avancerad niva, utbildning pa forskarniva och
forskning samt det gemensamma sttdet.

e  Forbattringsprocessen &r cyklisk och systematisk samt baseras pa faserna planera,
genomfora, folja upp samt aterkoppla och forbattra.

o Det finns gemensamma verktyg, metoder och processorienterade arbetssatt for
kvalitetssakring.

e Kollegial granskning och larande mojliggor transparens och forstaelse mellan olika
verksamheter.

e Den 6vergripande kvalitetssékringspolicyn med underliggande dokument beskriver det
systematiska kvalitetsarbetet for utbildning pa grundniva, avancerad niva och utbildning pa
forskarniva.

e Det finns definierade centrala kvalitetshegrepp och termer, vilket ar positivt eftersom det kan
hjalpa hela laroséatet till en gemensam bild av larosétets kvalitetsarbete.

e Pa ett 6vergripande plan verkar det som att larosatet har en god struktur for
ansvarsfordelningen.

e Larosatet har utvecklade kanaler fér informationsspridning.
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Beddmargruppen har identifierat foljande utvecklingsomraden:

o Utveckla integration av kvalitetsarbete och verksamhetsplanering samt implementera
systematiken i hela organisationen.

e Utveckla regelbundna och systematiska djupgdende granskningar av
utbildningsprogrammen i deras helhet.

e  Genomfér den cykliska och systematiska forbattringsprocessen fullt ut genom att utveckla
faserna folja upp samt aterkoppla och forbattra.

o Utveckla en tydligare koppling mellan resultat som genereras av kvalitetssystemet och den
strategiska styrningen.

e  Sprid metoden kollegial granskning och larande aven till forskarutbildning och forskning.

o Utveckla systematiken for all personal att vara delaktiga, visa engagemang och ta ansvar.

e Ta fram en tydlig struktur for utveckling av kvalitetssystemet i dess helhet.

e Infér kompetensutveckling, for olika funktioner vid laroséatet, om hur man arbetar
processorienterat, kvalitetssakert och med god aterkoppling avseende kommunikation av
den information som genereras av kvalitetssystemet.

e Skapa en samlad intern och extern kommunikationsstrategi.

Bedémningar av bedémningsgrunder:

1.1 L&rosétets kvalitetssystem ar uppbyggt for att sékerstélla kvaliteten i utbildningarna och det
relaterar till 6vergripande mal och strategier som larosatet faststallt for sin utbildningsverksamhet.

Inte uppfylld

Motivering:

Karolinska Institutet (larosatet) ar ett medicinskt universitet med visionen att driva utvecklingen av
kunskap om livet och verka for en battre halsa for alla. Larosatet bedriver utbildning pa samtliga
nivaer och har cirka 6 000 helarsstudenter, cirka 2 800 studenter i uppdragsutbildning och 84
studenter i kompletteringsutbildning. Vidare finns drygt 2 000 aktiva doktorander, vilket motsvarar
1 600 pa heltid. Vid larosatet finns drygt 5 000 medarbetare.

| sjalvvarderingen framgar att malet med larosatets kvalitetssystem ar att sakra och utveckla
verksamheten genom att koppla samman kvalitetsarbetet med verksamhetsplaneringen, vilket tar
avstamp i en arscykel. Tidigare bade externa och interna granskningar har varit viagledande i arbetet.
Vidare framgar att larosatets kvalitetssystem bygger pa tre 6vergripande principer:
e ett sammanhallet och gemensamt system som syftar till helhetssyn, att alla bidrar och att
samsyn rader om vad kvalitet ar
e en cyklisk och systematisk forbattringsprocess som baseras pa faserna planera, genomféra,
folja upp samt aterkoppla och forbattra
e gemensamma verktyg och metoder.

En ny ledningsorganisation, som tradde i kraft 1 januari 2019, syftar bland annat till att tydliggéra
ansvar och befogenheter, 6ka kollegialt inflytande och minska antalet befattningshavare som
rapporterar direkt till rektor. Vid platsbestken framkom att den nya organisationen &ven behdvdes for
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att larosétets ledning dels skulle fa en battre dversikt av verksamheten, dels for att komma tillratta
med den obalans som funnits mellan forskning och grundutbildning. Det sammanhalina
kvalitetssystemet inkluderar forskning, utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva samt
det gemensamma stodet. Sjalvvarderingen beskriver att larosatet haller pa att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet inom universitetsforvaltningen som stér for en stor del av det
gemensamma stddet. Detta bekraftades vid platsbestken, dar det uppgavs att det gemensamma
stodet inte kommit sa langt med kvalitetsuppfoljning. Ambitionen &r att bygga upp ett system &ven
inom detta omrade som liknar det som galler for utbildning och forskning. Bedémargruppens
uppfattning &r att larosatets kvalitetssystem pa en évergripande niva ar tydligt beskrivet i
sjalvvarderingen och det finns en god ambition att halla samman de olika delarna pa olika nivaer.

| dokumentet Systematiskt kvalitetsarbete inom utbildning p& grundniva och avancerad niva beskriver
larosétet att de grundlaggande principerna for utbildningsutvarderingar bygger pa kontinuerlig
uppféljning och granskning for att sékerstalla att studenterna uppnar uppsatta mal och att
utbildningarna motsvarar studenternas och samhaéllets behov. Modellen &r cyklisk och bygger pa
resultat och analys av utvarderingar som genomfors pa Gvergripande niva, institutions- och
programniv& samt kursniva. Institutionernas och programmens kvalitetsarbete sammanstalls varje ar i
en kvalitetsplan, vilken aven inkluderar en aktivitetsplan. Manga uppféljningar genomférs pa olika satt
i utbildningsprogrammen, till exempel nybérjarenkater, kursvarderingar, enkéater for
verksamhetsforlagd utbildning och examensenkéater som analyserar den upplevda kvaliteten utifran
flera perspektiv. Aven indikatorer sdsom soktryck och internationella utbyten beaktas. Dessutom
genomfors studentbarometer, avndmarunderstkningar och alumnundersodkningar. Kompletterande
tematiska utvarderingar kan ske. De flesta utbildningsprogram deltar i nationella natverk dar det sker
ett utbyte genom kollegial granskning. Initiativet for dessa ligger dock p& programniva och det finns
inget system foér programutvarderingar vid larosatet.

Vid platsbesoken bekraftades ovanstdende, och det framkom att ndgra mer djupgaende regelbundna
utbildningsutvarderingar inte har genomférts av laroséatet sedan Universitetskanslersambetets
utbildningsutvarderingar 2011-2014. Nagon mer regelbunden djupgaende granskning av
utbildningsprogrammen i deras helhet genomfors inte, och det gavs ingen information vid
platsbestken om att det finns en sddan planering framéver. Bedomargruppen konstaterar att
utvarderingen av utbildningen i nulaget huvudsakligen baseras pa studenternas och avnamarnas
uppfattning om utbildningen, eftersom det saknas en djupgéende granskning av
utbildningsprogrammen. Vid platsbesdken gavs inte, pa ett dvertygande satt, en beskrivning av hur
larosatet med radande kvalitetssystem sakerstaller kvaliteten i utbildningarna. Det ar
bedémargruppens rekommendation att larosatet utvecklar djupgaende och regelbundna granskningar
av uthildningsprogram.

Sjalvvarderingen beskriver att larosatets ambition ar att samordna kvalitetsarbetet med
verksamhetsplanerings- och uppféljningsprocesser som ar under utformning i relation till den nya
ledningsorganisationen. For att nd den ambitionen anvéands verksamhetsplaner, kvalitetsplaner och
aktivitetsplaner for kvalitetsutveckling. Ett resultat av arbetet &r inférandet av strategiska professurer
med pedagogisk tyngdpunkt. Bedémargruppen uppfattar detta som ett positivt exempel som syftar till
att sakerstalla en forskningsanknuten utbildning av hog kvalitet. Varje ar sker aterrapportering av
utbildningsuppdraget, med kvalitetsplanen som grund, fran institutionen till kommittén for utbildning pa
grundniva och avancerad niva.
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Det ar beddémargruppens uppfattning att kvalitetssystemets uppbyggnad delvis ar i ett
inledningsskede och vissa delar saknas, till exempel processer for mer djupgaende regelbundna
granskningar av utbildningsprogram. Larosatets cykliska och systematiska forbattringsprocess tycks
fungera val nar det galler faserna planera och genomféra. Nar det galler faserna att félja upp samt
aterkoppla och forbattra framgar det inte pa ett dvertygande séatt att larosatet arbetar systematiskt
med dessa faser. Visserligen foljs mycket upp, men kopplingen ar svag mellan alla uppféljningar till
fasen aterkoppla och forbattra, liksom till kopplingen till 6vergripande mal och strategier samt slutligen
aterkopplingen tillbaka till organisationen. Mot den bakgrunden menar bedémargruppen att larosatets
kvalitetssystem inte fullt ut &r uppbyggt fér att sékerstalla kvaliteten i utbildningarna och relationen till
overgripande mal och strategier som larosétet faststallt for sin utbildningsverksamhet ar svag. Som
papekats ovan ar det bedomargruppens rekommendation att larosatet utvecklar djupgaende och
regelbundna granskningar av utbildningsprogram for att sakerstélla kvaliteten i utbildningarna.

1.2 Larosétet har en kvalitetssakringspolicy, eller motsvarande, som ér offentlig och en del av den
strategiska styrningen.

Uppfylld

Motivering:

Enligt sjalvvarderingen bestar larosétets kvalitetssakringspolicy av dokumentet Sammanhallet
kvalitetssystem vid KI, riktlinjer. Dokumentet beskriver larosatets syn pa kvalitetsarbetet, de cykliska
forbéattringsprocesserna och de gemensamma verktygen for kvalitetssékring. Har definieras aven
centrala kvalitetsbegrepp och termer, vilket bedémargruppen uppfattar positivt eftersom det kan hjélpa
hela larosétet till en gemensam bild av laroséatets kvalitetsarbete. Dokumentet ar faststallt av rektor,
publicerat och kommuniceras aterkommande i relevanta ledningsforum inom laroséatet. Det framgar
dock inte klart vilken systematik som finns i kommunikationen i dessa forum. Dessutom finns
underliggande dokument som beskriver hur det systematiska kvalitetsarbetet ska bedrivas for
utbildning p& samtliga nivaer, Systematiskt kvalitetsarbete inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva och Systematiskt kvalitetsarbete inom utbildning pa forskarniva. Dokumenten har
faststéllts under varen 2019. De ersétter tidigare styrdokument och har anpassats till den nya
ledningsorganisationen. Laroséatet har initierat ett utvecklingsarbete, som syftar till att sdkra att
kvalitetssystemet och den verksamhetsplaneringsmodell som nu utformas blir integrerade och bidrar
till hog kvalitet och maluppfyllelse for utbildning.

Kvalitetssakringspolicyn utvecklades som en del av Strategi 2018 i och med framtagandet av
slutrapporten om larosatets sammanhalina kvalitetssystem. | slutrapporten gavs tydliga uppdrag till
olika delar i organisationen for att inféra kvalitetssystemet. Parallellt med detta arbete startade arbetet
med en ny ledningsorganisation och utformning av Strategi 2030. For att det sammanhalina
kvalitetssystemet ska kunna integreras i den nya strategiska styrningen har rapporten omarbetats till
Sammanhallet kvalitetssystem vid K, riktlinjer i linje med den nya ledningsorganisationen och Strategi
2030. Vid platsbestken framkom att koppling mellan kvalitetssakringspolicyn och Strategi 2030 &nnu
inte fullt ut har forverkligats. Det ar beddmargruppens uppfattning att larosatet har en
kvalitetssakringspolicy som ar offentlig, men att kopplingen till den strategiska styrningen kan
utvecklas.

1.3 Larosatet har en andamalsenlig och tydligt definierad ansvarsférdelning for kvalitetsarbetet.
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Uppfylld

Motivering:

| sjalvvarderingen beskrivs att larosatet fran 1 januari 2019 har en ny ledningsorganisation som
innefattar ansvar for kvalitet och kvalitetsarbete, vilket regleras i Rektors besluts- och
delegationsordning. Konsistoriet fattar med ledning av kvalitetsarbetets resultat strategiska beslut och
beslut om utveckling av verksamheten. Rektor har det évergripande ansvaret for att larosatets
verksamhet haller hég kvalitet. Universitetsdirektoren ansvarar sarskilt for administrationens kvalitet,
medan fakultetsnamnden ansvarar for kvaliteten i utbildning, forskning och samverkan med det
omgivande samhallet. Fakultetsnamnden beslutar om budgetram och strategiska mal. Namndens
kvalitetsarbete stdds av tre kommittéer, vars uppgift ar att bereda arenden, kontrollera kvaliteten och
verkstalla beslut inom utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarnivd samt forskning. Vid
laroséatet finns en samordningsgrupp for kvalitetsarbetet vars framsta roll ar att bereda beslut om
kvalitetssystemet och samordna externa kvalitetsgranskningar. Dekaner och prefekter samarbetar vid
inforandet av larosatets beslut om kvalitetsarbete. Dekanerna ansvarar for samordning och
effektivisering av verksamheten inom respektive institutionsgrupp. Prefekterna har det yttersta
ansvaret for kvalitetsarbetet inom sina institutioner. Dessutom konstaterar laroséatet att samtliga
medarbetare har ett kvalitetsansvar.

Bedomargruppen uppmanar larosétet att fortsatta det pagaende arbetet med att ta fram en
verksamhetsplan for hela larosatet samt utveckla en ny cyklisk planeringsprocess och tydliggéra
dekanernas och institutionsgruppernas roll i kvalitetsarbetet. Syftet ar bland annat att knyta samman
kvalitetssystemet och verksamhetsplaneringen, vilket bedémargruppen menar kan innebéra att
kvalitetsarbetet vid laroséatet kan starkas ytterligare.

Externa och interna utredningar har tidigare signalerat att utbildningsuppdraget har varit
svaroverskadligt och svarstyrt pa institutionsniva. Detta ledde fram till en omorganisation dar
institutionernas ansvar for utbildning pa grundniva och avancerad niva fortydligades. Kurs- och
programansvar vid respektive institution innebéar bland annat ansvar for kvaliteten och
kvalitetssakringen av utbildningsprogram. Den organisationen géller samtliga program, férutom
lakarprogrammet och biomedicinprogrammet som kommittén for utbildning pa grundniva och
avancerad niva ansvarar for. Nar det géller utbildning pa forskarniva ligger de flesta beslut pa
institutionsniva som har en namnd for forskarutbildningsfragor. For att kvalitetssakra
disputationsprocessen finns en central disputationskommitté som arbetar efter en sarskild arbets- och
delegationsordning. Ansvaret for forskarutbildningskurserna ligger pa kommittén for forskarutbildning.

Bedomargruppens uppfattning ar att larosatet pa ett 6vergripande plan har en god struktur for

ansvarsfordelningen.

1.4 Larosétet har systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet, engagemang och ansvar
hos larare, 6vrig personal samt studenter och doktorander.

Uppfylld

Motivering:
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Larosatet beskriver i sjalvvarderingen att allas delaktighet &r avgérande for att kvaliteten ska
utvecklas. Detta inkluderar medarbetare, studenter, doktorander, samverkanspartner och externa
intressenter. Olika motesarenor anvands for att sékerstélla delaktighet, engagemang och ansvar.
Detta menar beddmargruppen kan vara ett bra satt att skapa delaktighet och engagemang. Dock
framgar det inte, vare sig i sjalvvarderingen eller vid platsbesdken, vilken systematik det finns i och
mellan dessa motesformer samt hur laroséatet tar om hand resultaten fran dessa moéten. Vidare
framgar det inte, vare sig i sjalvvarderingen eller vid platsbesoken, hur 6vrig personal, dvs. inte larare,
har mgjlighet att vara delaktiga, visa engagemang och ta ansvar.

For utbildning pa grundniva och avancerad niva anvands en arscykel som tidsméassigt ar samordnad
med institutionernas verksamhetsuppféljning, dar utbildningsuppdraget, parametrar fér
aterrapportering och kvalitetsplan for kommande &r ingar. Vidare ingar kursvarderingar, kursrad,
studentbarometer och en workshop for kollegial granskning och larande. Kvalitetsarbetet diskuteras
och kommuniceras aterkommande i méten med programdirektorn och den grundutbildningsansvariga.
For utbildning pa forskarniva ar studierektorerna en viktig 1ank mellan kommittén for utbildning pa
forskarniva och institutionerna, genom att bland annat varje termin ha méten med vicerektorn for
forskarutbildning och den centrala studierektorn. | dessa méten ges mojlighet till information,
synpunkter och 6nskemal. Vicerektorn for forskarutbildning har varje ar aven enskilda samtal med
studierektorerna. Koordinatorer for forskarutbildningsprogrammen har ocksa regelbundna samtal med
ordféranden i kurs- programkommittén (underorgan till kommittén for utbildning pa forskarnivd) och
den centrala studierektorn. Dessa méten syftar till delaktighet och engagemang. Doktorandernas
delaktighet mojliggdrs genom deras individuella studieplaner och kursvéarderingar. | studentinlagan
framfors en oro for att studenternas delaktighet kan paverkas negativt i och med att det varierar
avsevart mellan institutionerna hur studenterna i efterhand kan genomfora obligatoriska moment som
de missar pa grund av representation i olika grupperingar. Vid platsbesoken framkom att det vid
laroséatet finns en medvetenhet om problemet och larosatet arbetar med fragan.

Beddmargruppens uppfattning &r att larosatet pa ett 6vergripande plan har en god struktur for
ansvarsfordelningen. Man stravar efter delaktighet, engagemang och breddat ansvar. Det finns
manga olika grupperingar for méten men diskussionerna i grupperingar behover tas tillvara pa ett
battre satt. Bedomargruppens rekommendation ar att utveckla detta omrade med utgangspunkt fran
den goda dvergripande struktur som larosatet har organiserat.

1.5 Larosatet sékerstaller att de resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet
systematiskt tas tillvara i den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet och i utvecklingen av
kvalitetssystemet.

Inte uppfylld

Motivering:

Larosatet beskriver i sjalvvarderingen att kvalitetssystemets cykliska forlopp, gemensamma verktyg
och ansvarsfordelning ar sarskilt utformade for att generera anvandbara utvarderingsresultat till bade
kvalitetsarbetet och den strategiska styrningen. Institutionerna har kommit olika langt med detta. |
sjalvvarderingen och vid platsbesoken framkom inte pa ett évertygande sétt hur institutionerna tar
tillvara den aterkoppling av aterrapporteringen av utbildningsuppdraget som ges fran kommittén for
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utbildning p& grundniva och avancerad niva. Vid platsbesoken framkom inte hur denna del i
kvalitetssystemet, det vill sdga aterkopplingen, relaterar till 6vergripande mal och strategier.

Ett exempel som ges avser utvarderingsdata om pedagogisk och vetenskaplig kompetens hos lararna
fran den arliga aterrapporteringen av utbildningsuppdrag. Daremot framgar det inte hur larosatet avser
att ta hand om resultaten. Vid platsbesoken framkom inte, pa ett 6vertygande satt, hur resultat och
slutsatser som genereras av kvalitetssystemet systematiskt tas tillvara i praktiken.

Larosatet exemplifierar vidare med att man efter Universitetskanslersambetets tillsynsgranskning
2018 har kompletterat kvalitetssystemet med tematiska stickprov, for att sékerstélla regelefterlevnad,
processorienterade arbetsséatt och genomférande av systematiskt kvalitetssakringsarbete. Detta ar ett
exempel pa hur larosatet arbetar med att utveckla sjalva kvalitetssystemet. Metoden &r annu inte fullt
inférd och sker darfor inte i nulaget pa ett systematiskt satt. Det framgar inte heller hur man avser att
folja upp dessa tematiska stickprov. Vid platsbeséken framkom inga fler exempel som stodjer arbetet
med att utveckla kvalitetssystemet.

Det &r bedomargruppens uppfattning att larosatet har goda ambitioner att samla in data pa olika satt
genom kvalitetssystemets cykliska utformning. Dock framkommer det inte pa ett 6vertygande satt hur
processerna ser ut for att koppla samman resultaten, som genereras av kvalitetssystemet, till den
strategiska styrningen av verksamheten och utvecklingen av kvalitetssystemet pé ett systematiskt
satt.

1.6 Larosatet sakerstaller att den information som genereras av kvalitetssystemet publiceras och
kommuniceras pa ett andamalsenligt satt med relevanta intressenter och far en spridning inom
organisationen

Uppfylld

Motivering:

| sjalvvarderingen definierar larosatet de malgrupper som ar mottagare av de resultat som genereras
av kvalitetssystemet pa foljande sétt. Internt &r det alla medarbetare, chefer, studenter och
doktorander. Externt kan det variera, men det ar huvudsakligen presumtiva studenter, doktorander,
avnamare och samverkansparter. Vid laroséatet finns en méngd olika informationskanaler dar
medarbetare, studenter och doktorander kan hdmta information. Fokus for dessa, enligt
sjalvvéarderingen, tycks vara spridning av information av olika slag som berdr kvalitetssystemets
struktur. Till exempel beskrivs bland annat att larosatets medarbetarportal &r en primar spridningsvag
for styrdokument, processkartor, checklistor, kontaktpersoner och métestider. Har finns aven
information om kvalitetssystemets uppbyggnad. Den muntliga dialogen betonas, dér resultat och
planer for kvalitetsarbetet diskuteras i exempelvis prefektméten, moten med administrativa chefer,
fakultetsnamnden, kommittéer, utbildnings- och forskningsrad, den arliga utbildningskonferensen och
larardagar.

Vidare beskrivs i sjalvvarderingen att kurs- och programwebbar ar viktiga kommunikationsvéagar till
studenter och larare. Vid platsbesoken framkom att resultat fran till exempel kursvarderingar bland
annat sker via studenternas Facebooksida eller laggs ut pa webben, och studenterna informeras vid
nastkommande kursstart. Det &r bedémargruppens uppfattning att det finns processer for publicering
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och kommunikation men ibland &r informationen svar att hitta. Vid platsbeséken framkom att fragor av
storre och mindre karaktar aven diskuteras i kursraden. Hur resultaten fran dessa méten avspeglas i
kursanalysen och kommuniceras framgick inte. Bedomargruppen &r positiv till att larosatet har
identifierat ett kompetensutvecklingsbehov hos chefer, forskare, larare och administratorer for att
arbeta mer processorienterat och kvalitetssakert med aterkoppling och forbattring som ocksa kan leda
till larande i organisationen.

Beddmargruppens uppfattning &r att larosatet har en stor mangd informationskanaler som anvands for
informationsspridning. Larosétet har identifierat ett utvecklingsbehov i syfte att forbattra
informationsspridningen. Bedémargruppen rekommenderar larosatet att fortsatta detta arbete da det
kan bidra till att resultaten blir kAnda for relevanta intressenter.

2. Forutsattningar

Bedémning med motivering:

Sammanvagd bedémning av bedomningsomradet
Tillfredsstéllande

Laroséatet har ett val fungerande system for att sékerstalla att det finns tillrackligt ménga kompetenta
larare for att genomfora utbildningarna. Rekryteringsbehov identifieras av institutionerna och vags
samman i sarskilda centrala organ. Man tillfér forskningsmedel och inréttar sérskilda professurer for
att starka kopplingen mellan forskning och undervisning. Forskarhandledarkompetens beaktas vid
antagning av doktorander och féljs upp genom enkater och samtal med doktorander. Det finns en
tydlig ansvarsférdelning for kompetensutveckling av larare, och detta foljs upp inom kvalitetssystemet.
En central frAga &r antal och kompetensen hos kliniska handledare, varav manga ar anstallda utanfor
larosatet. Det foljs upp med studentenkéter och finns med i diskussioner med externa parter. Fysiska
larandemiljéer inklusive it fdljs upp och sakerstalls inom ramen for kvalitetssystemet, men de flesta
stodfunktioner foljs upp genom separata undersoékningar. Vetenskaplig och &mnesmassig kompetens
foljs upp inom ramen for vetenskapligt och kliniskt arbete. Behoven av studievagledning och
studenthalsa identifieras fran olika former av enkater men det ar oklart hur systematiskt det sker.
Resultatuppfélining gors kontinuerligt for bade grundutbildningsstudenter och forskarstuderande.

Beddmargruppen har identifierat foljande styrkor:

e Larosatet har goda rutiner for att sdkerstalla lararbemanning néar det galler amneskunskaper,

pedagogiska kunskaper, vetenskaplig skicklighet och professionskunskaper.

e Larosatet har en god organisation och tydlig ansvarsfordelning for lararrekrytering pa central
niva och ute pé institutionerna.

e Larosétet har goda rutiner for att se till och folja upp att det bedrivs excellent forskning inom
undervisningstita omraden.

e Larosatet arbetar pa ett systematiskt satt for att starka handledarkompetensen inom
grundutbildning. Det galler bade egna anstallda och handledare anstallda vid Region
Stockholm.

e Larosatet har en kvalificerad utbildning for ledare inom bade utbildning och forskning.

e  Larosétet har valutvecklade stédfunktioner for grundutbildning.
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e Larosatet har ett utvecklat system for att uppméarksamma engagerade och goda
lararinsatser.

e Larosétet har valfungerande rutiner for att sékerstélla att lokaler svarar mot utbildningarnas
behov.

e Larosatet har val fungerande stodresurser i form av bibliotek, it-stdd och lararutbildning som
foljs upp genom separata utvarderingar.

e Larosétet har val fungerande system med programstudievagledare.

e Larosatet har en prestigelds atmosfar i kontakten med studerande och néra samverkan
mellan olika funktioner som ger en god grund for ett valfungerande kvalitetsarbete.

e Larosétet har val fungerande processer for att anta forskarstuderande.

e Larosétet foljer systematiskt upp studieresultat.

Beddmargruppen har identifierat foljande utvecklingsomraden:

e Utveckla en systematisk planering av varje larares pedagogiska kompetensutveckling.

e Utveckla en tydligare inkorporering av stédfunktioner i det allmédnna kvalitetssystemet och en
tydligare ansvarsférdelning och samordning vad galler arbetet med infrastruktur.

o Utveckla en tydligare uppféljning av studenthélsans uppdrag och dimensionering mot
studenternas behov.

e Utveckla en tydligare inkorporering av studentombud i det systematiska forbattringsarbetet.

e Utveckla det systematiska arbetet med att gora regelverk k&nda bland studenter och
medarbetare.

e Utveckla det systematiska arbetet med att folja upp doktoranders studiesituation.

Beddémning av bedémningsgrunder:

2.1 Léarosatet sékerstaller att den undervisande personalens kompetens motsvarar
utbildningsverksamhetens behov.

Uppfylld

Motivering:

| sjalvvarderingen beskriver larosatet att det av anstallningsordningen framgar vilka krav pa
pedagogisk, vetenskaplig och &mnesmassig kompetens som behovs for att kunna anstéllas som
larare. For anstallning som larare kravs erfarenhet av pedagogiskt arbete pa hogskola men ocksa en
hdgskolepedagogisk utbildning om sammanlagt tio veckor enligt SUHF:s (Sveriges universitets- och
hogskoleforbund) rekommendationer. Kraven pa pedagogisk kompetens omfattar nu ocksa larare
som inte primart har rekryterats fér undervisning. En majoritet av lararna ar forskarutbildade och
forskningsaktiva. Vid platsbesoken framgar att for anstéllning som lektor kravs som regel att man &r
docentkompetent. Det ser larosatet som en styrka samtidigt som det kan vara en konkurrensnackdel
gentemot larosaten som inte har det kravet. Beddmargruppen ser det som en styrka i kvalitetsarbetet
att larosatet har val beskrivna krav for lararanstalining.

Sjalvvarderingen och platsbesdken visar att institutionerna ska ta initiativ till att se dver sina behov av
kompetensforsorjning utifrén den verksamhet de bedriver och utifrén larosatets riktlinjer. Kommentarer
om lararforsorjning ar en del i prefektens arliga aterrapporteringar, dar fragor om
kompetensforsorjning har funnits med de senaste aren. Programansvariga ndmnder kan paverka
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lararkompetens i dialog med kursansvariga institutioner. Som underlag anvands kvalitetsplaner,
programanalyser, examensenkéter, inventeringar av lararkompetens och lararresurser samt hur val
studenterna nar kursmalen. Sjalvvarderingen och platsbestken visar att lararbemanningen pa kort
och lang sikt ocksa &r en viktig angelagenhet, och frdgor om kompetensférsorjning finns nastan alltid
med vid fakultetsnamndens (FN) sammantraden. Larosatet ett centralt rekryteringsutskott (RU) som
bereder lararanstéliningar. Det har sedan 2019 ett reviderat uppdrag och en ny sammansattning. |
RU:s uppdrag ligger att ta ett helhetsgrepp om behov fran bade forskningen, utbildningen och
universitetssjukvarden. Inte minst viktigt ar att beakta och om mdjligt 6ka rekryteringsunderlaget inom
utbildningsintensiva &mnesomraden. Vid platsbestken framkom att det nya systemet fungerar béattre
an ett tidigare system som varit mera osystematiskt. Det nya systemet uppges vara mycket tydligare
och mer systematiskt, och det ger en battre dverblick dver larosatets samlade behov &n det tidigare
systemet. Beddmargruppen ser den centrala handlaggningen som en potentiell styrka vid larosatet.

Brist p& undervisande personal med relevant vetenskaplig kompetens har identifierats inom nagra
amnesomraden (exempelvis for utbildningar mot sjukskoterskeexamen och tandhygienistexamen).
Det har i sin tur resulterat i ett antal rekryteringsatgarder. Larosatet har identifierat bristomraden och
arbetar aktivt for att I6sa dem.

Larosatet beskriver i sjalvvarderingen att man omfordelar resurser till helarsplatsbaserade
forskningsanknytningsmedel, for att undervisningsintensiva verksamheter ocksé ska ha tillgang till
forskningsmedel. Vid platsbesoken framgick att detta har pagéatt nagra ar, och att man nu ocksa ska
utvardera effekterna av satsningen. Laroséatet &r i fard med att tillsatta ett antal hogt kvalificerade
professorer till omraden med omfattande utbildningsuppdrag. Vid platsbesoken framgick att syftet
med det &r att sékerstilla forskningsanknytning av hog kvalitet till alla utbildningsomréaden, snarare an
att professorerna ska delta sarskilt i utbildningen. Bedémargruppen ser positivt pa dessa atgarder till
att starka forskningsanknytningen inom alla utbildningsomraden.

Nar det galler forskarutbildningen ar den i allt vasentligt individuell for varje doktorand. Larosatet
beskriver i sjalvvarderingen hur de har satsat mycket pa att sékerstélla forskares
handledarkompetens. Handledarkompetens ar en viktig del i antagningsprocessen for nya
doktorander. Det finns krav pa att handledaren ska bedriva forskning av god kvalitet och ha
genomgatt handledarutbildningar. Sedan 2008 kravs en godkand grundkurs i forskarhandledning, och
det finns ocksa fortsattningskurser for forskarhandledare och forskargruppsledare.
Fortsattningskurserna ar frivilliga, men vid platsbeséken framkom att manga gar dem. Fragor om
handledningens kvalitet finns med i doktorandernas exit poll, och vid platsbestken framkom att
handledarkompetens &r ett regelbundet inslag i dialoger mellan vicerektorn for utbildning pa
forskarniva och institutionernas studierektorer for forskarutbildning. Vid den senaste exit pollen for
2018 svarade 64 procent av doktoranderna att handledaren visat mycket stort intresse for
doktorandens framsteg. Beddmargruppen anser att det dverlag finns mycket goda rutiner for att
sékerstalla handledarkompetensen.

2.2 Larosatet sakerstaller att de tillhandahaller en framjande miljé som ger undervisande personal
mojlighet att utveckla s&val sin pedagogiska kompetens som sin amneskompetens, samt
forutsattningar att bedriva sitt arbete pa ett effektivt satt.

Uppfylld
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Motivering:

Prefekten har det direkta ansvaret for personalens mdjligheter att utveckla pedagogisk, &mnesmassig
och vetenskaplig kompetens. Kompetensutvecklingsbehovet ar darfor en viktig del i institutionernas
arliga aterrapporteringar av utbildningsverksamheten. Vid platsbesoken framkom att
kompetensutveckling for den enskilda lararen planeras i samband med medarbetarsamtal med
prefekten, men det framkom inte hur systematiskt man tidséatter och planerar for varje larares
utveckling. Det finns larardagar och arliga utbildningskonferenser som riktar sig till breda larargrupper
och samarbetsytor inom och mellan institutioner. Vid platsbestken framkom att larosatet har
identifierat ledarskap som en central faktor for framgang i utbildningsuppdraget samt att man har
satsat mycket pa ledarskapsutbildning for olika nivaer och ett mentorsprogram for yngre ledare. Vid
institutionen LIME bedrivs forskning om ledarskap. Bedémargruppen ser det som en styrka att larares
kompetensutveckling ingar som en del i kvalitetssystemet, men ser ocksa systematiken i det arbetet
som ett utvecklingsomrade.

Sjalvvarderingen och platshesdken visar att larosatet arbetar mycket med att utveckla kompetensen
hos handledare, dven séddana som inte ar anstéllda vid larosatet. Fragor om handledning finns med i
studenternas kursvéarderingar och i samverkansdiskussioner med Region Stockholm. God och
tillracklig handledning &r en frAdga man standigt far arbeta med, men bedémargruppen finner att
insikterna finns om problemen och det arbetas ihardigt och systematiskt med att I6sa dem. Vid
platsbesdken framkom att olika uthildningar har olika férutsattningar fér att organisera klinisk
handledning. For tandlakarutbildningen &ar bade handledargruppen och lokalerna samlade, medan
handledningen for exempelvis lakarprogrammet genomfors av manga olika handledare anstéllda vid
Region Stockholm. For flera utbildningar gors ocks& mycket av handledarinsatser av kommunalt
anstallda.

Vid laroséatet tillampas samma regler for erséttning och genomférande av verksamhetsforlagd
utbildning (VFU) fér alla kliniska uthildningar. Det &r en stor omséattning av handledare, men
sjalvvarderingen och platsbesdken visar att man arbetar kontinuerligt med handledarutbildningen. P&
vissa kliniker har 80 procent av handledarna gatt en sadan utbildning. Vid platsbesoken framkom att
manga larare inom lakarprogrammet har kombinationstjanster med bade undervisning och kliniskt
arbete. Det gor att handledarna bade har yrkeskompetens och insikter i vad man kan férvanta sig av
studenter pa olika terminer. For sjukskoterskeutbildningarna ar det i allmanhet universitetsanstallda
larare som gar ut pa klinikerna och genomfér examinationer i samband med VFU. Vid platsbeséken
framkom att handledaréverenskommelser numera ocksa fungerar val med ett stort antal privata
vardgivare. Bedémargruppen ser det systematiska arbetet med handledarutbildning som en styrka vid
larosatet.

Det finns en rad funktioner direkt understallda rektor som ska sttdja institutioner och enskilda larares
kompetensutveckling. Sjalvvarderingen beskriver en nyligen genomférd férandring i att samla flera
centrala stédverksamheter hos enheten for undervisning och larande (UoL). Den kommer fullt
utvecklad att ge ett forskningsférankrat stod for pedagogisk utveckling pa alla nivaer, bade for larare
som ar anstéllda vid larosatet samt for de som &ar anstéllda vid Region Stockholm. Vid platsbestken
framkom att UoL och andra stédfunktioner hela tiden sjalvstandigt arbetar med att fanga upp olika
behov och férandringar. Ett aktuellt omrade ar arbetet med digital examination. Det kraver utbildning i
olika typer av examination och it-tilldmpningar, men innefattar ocksa lokalplanering och annat som
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kraver insatser frdn méanga olika stodfunktioner. UoL och andra stodfunktioner (som bibliotek och
studenthélsa) utvarderas genom separata undersdkningar.

Beddmargruppen ser det som en styrka att larosatet har valutvecklade stddfunktioner och
utvarderingar kopplade till dem, men det framkom vid platsbestken att manga av stodfunktionerna
inte pa ett systematiskt satt kopplas ihop med kvalitetssystemet. Det &r ocksa oklart vilken roll UoL
och andra stodfunktioner har i forskarutbildningen. P& en del institutioner finns studiesociala
kommittéer dar stodfunktioner kan diskuteras. Det finns ett rad for infrastrukturfrdgor som mest
handlagger fragor om forskningsinfrastruktur. Det finns tva studerandeskyddsombud som studenter
kan vanda sig till, men vid platsbesdken framkom att studenterna i allménhet inte har stor kannedom
om dem. Fragor om jamstalldhet och lika villkor har fatt en tydlig markering i Strategi 2030
("Jamstalldhet maste vara vél etablerat inom universitetet”), och jamstalldhet har en egen central
organisation under prorektorn. Det anser bedomargruppen ar en styrka for larosatet. Fragor om lika
villkor diskuteras aterkommande vid méten med institutionernas studievagledare.

Beddmargruppen ser positivt pa att det finns manga aktiviteter som syftar till att uppmarksamma goda
lararinsatser och hoja undervisningens status. | sjalvvarderingen och vid platsbesok framgar att UoL
ger sarskilda kurser for personer som &r vetenskapligt meriterade men som ocksa ar pedagogiskt
drivande. Inom UoL finns en pedagogisk akademi vars syfte &r att uppmarksamma larare som
skickligt och med stort engagemang har bedrivit undervisning och pedagogiskt utvecklingsarbete pa
alla nivaer. Larosatet utlyser medel for pedagogiska utvecklingsprojekt, bade i egen regi och i
samverkan med Region Stockholm. Det finns pedagogiska priser som uppmarksammar pedagogiska
insatser fran olika kategorier av egna medarbetare, men ocksa KLOK-priset som uppmarksammar
klinisk handledning.

Sjalvvarderingen och platsbesdken visar att laroséatets larare i de flesta fall utvecklar en hig
vetenskaplig kompetens, framst genom egen forskning och genom att delta i forskningsseminarier och
olika typer av nationellt och internationellt vetenskapligt utbyte. Den &mnesrelaterade kompetensen
utvecklas genom egen forskning och undervisning. De flesta uthildningar ar yrkesprogram inom
varden, och dar starks manga larares yrkesspecifika kompetensutveckling genom att de ocksa ar
yrkesverksamma inom sjukvard. Kopplingen till yrkeslivet ser bedomargruppen som en styrka for
larosatet.

2.3 Larosatet sakerstaller att infrastruktur, studentstod och laranderesurser ar andamalsenliga for
studenternas och doktorandernas larande och att dessa anvands pa ett effektivt satt.

Uppfylld

Motivering:

| sjalvvarderingen framgar att larosatet arbetat aktivt med larandemiljderna. Sedan 2009 pagar
projektet Framtidens larandemiljder, som syftar till att skapa basta majliga miljé for aktivt larande.
Ansvaret for de fysiska larandemiljderna ar uppdelat mellan fastighetsavdelning, it-avdelning och
bibliotek. Samordningen sker i ett larandemiljorad, dar dessa verksamheter finns representerade men
ocksa studenter och utbildningsansvariga. Lokalernas andamalsenlighet foljs upp i kursvarderingar,
examensenkater, studentbarometern och VFU-enkéaten samt i institutionernas aterrapportering, vilket
aven inkluderar verksamhetsforlagd utbildning (VFU), kliniska tranings- och simuleringscentrum och
virtuella kliniska miljéer. Bland specialiserade satsningar finns salar for digital examination, kliniskt
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traningscentrum och specialanpassade kliniker for undervisning. Det pagar ett arbete med att utnyttja
den fulla potentialen for digitala examinationer. Laroséatet bedriver undervisning vid flera campus. Det
beskrivs inte i sjalvvarderingen om det finns svarigheter med logistik eller annat i samband med det,
men varken studentinlagan eller platsbesoken visar att lokalisering pa flera platser i regionen &r ett
problem. Bedémargruppen ser kvalitetsarbetet med lokal- och utrustningsfragor som en styrka och att
de ar forankrade i det allmanna kvalitetssystemet, men det framgar inte riktigt i sjalvvardering eller vid
platsbesdken hur initiativ tas och hur samordningen sker mellan olika funktioner.

Sjalvvarderingen och platshesdken visar att it-miljon utvecklas fortldpande, och anstrangningar gors
for att skapa basta majliga forutsattningar for larande ocksa med hjélp av nutidens och framtidens
tekniska mojligheter. Man har en ny larplattform, Canvas, och ett projekt i samarbete med Region
Stockholm, Framtidens vardinformationsmiljé, som &r en testmiljo dar studenterna kan lara sig
hantera nya it-stod for journalsystem, beslutsstéd m.m. Ett elektroniskt system, fér att underlatta
hanteringen av den enskilda studentens studieplan, ar pa vag att inféras och far betydelse inte minst
for 6vningar och examinationer inom den verksamhetsférlagda utbildningen. Ett elektroniskt system
for doktorandernas individuella studieplaner beskrivs ocksa i sjalvvarderingen. Vid platsbesoken
framkom att det ska inféras i borjan av 2020. Laroséatet menar att enklare rutiner fér att sammanféra
erfarenheter fran manga forskarstuderande kommer att optimera uppfoljningen av doktoranderna.
Beddmargruppen ser att l[arosétet arbetar systematiskt for att utnyttja digitala hjalpmedel. Vid
platsbesdken framkom att dessa utvarderas inom ramen for kursvarderingar, exit polls och
institutionernas rapporter, men flera av it-systemen &r nya och har inte hunnit utvarderas.

Larosatet far information om behovet av studentstod bland annat i den nybérjarenkat som genomfors
vartannat &r. Sjalvvarderingen och platsbesoken visar att resultaten av nybérjarenkaten ingar som
underlag for institutionernas rapporter och diskussioner inom kommittén for utbildning pa grundniva
och avancerad niva (KU) och fakultetsnamnden (FN). | sjalvvarderingen framkommer att man har ett
decentraliserat system med programstudievéagledare som féljer upp studieresultat pa grundniva och
avancerad niva. Vid platsbesoken framkom att studenterna kanner till vilka dessa &r och att
kontaktvagarna fungerar. En vanlig tidpunkt for att fanga problem &ar nar studenterna inte klarar
behorighetskraven for kommande terminer (sparrar). For hjalp innan dess kravs i allménhet att
studenten sjalv aktivt soker stod. Det finns olika natverk bland stodfunktionerna som ska sprida
kunskap om nya regler och arbetssatt ut i organisationen men det &r oklart hur systematiskt de
arbetar. For annat an studentrattsliga regler finns inga tydliga anvisningar om hur informationen ska
spridas.

Vid platsbesoken framkom att studentombud och doktorandombud har en viktig roll foér att fanga upp
studenter med problem. Det kan géalla bemétande fran larare och andra studenter, problem med att
klara tentamensskrivningar eller att slutféra forskarstudier pa tilldelad tid, men ocksa praktiska
problem relaterade till framst VFU-placeringar. Vid platsbesoken framkom ocksa att de
programansvariga har mycket tat kontakt med dessa studievagledare och studentombud. Det pagar
ett sarskilt projekt som syftar till att stodja lakarstudenter som riskerar att inte genomfoéra utbildningen
inom planerad tid pa grund av icke godkanda examinationer. Med hjalp av studenthandledare far
dessa studenter stédundervisning. Vid platsbesoken framkom att det var nagot av en tillfallighet att
det blev just den gruppen, och att resultaten inte har utvarderats annu. Enligt bedémargruppen ar
nyborjarenkéater och liknande aterkommande utvarderingar (exempelvis exit poll) styrkor i ett
kvalitetssystem som ska fanga upp studenternas behov av stéd, men det ar oklart hur systematiskt
informationen omsatts i aktiviteter. Bedomargruppen finner ocksa att studentstod i form av
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studievégledare och studentombud fungerar val. Samtidigt kan det vara en svaghet for
kvalitetsarbetet att studentombuden i den nya organisationen inte langre har nagon direkt koppling till
KU, kommittén for utbildning pa forskarniva (KFU) och FN. Det ar ovanligt att institutioner tar initiativ
till méten med ombud.

Det framkom vid platsbesdken att studenthélsan aktivt skickar ut information om stress och andra
problem, men manga studenter och forskarstuderande upplever att de inte riktigt far information om
studenthalsans roll och vilka problem de kan fa hjéalp med. Studentinlagan och platsbeséken visar
ocksa att studenter ibland inte fatt det stod som bor falla p& studenthilsan, utan blivit hanvisade till en
vardcentral. Vidare beskrivs i studentinlagan att hjalp med stresshantering, som studenthalsan
ansvarar for, inte ges pa engelska trots flera uppmaningar fran studentkarerna. Det framkom vid
platsbesoken att liksom for manga andra funktioner sa upplever studenter och utbildningsansvariga
inom odontologi en stdrre narhet till denna service &n flera andra utbildningar.

Studenthalsan utvarderas genom brukarenkater. Brukarenkater fangar inte de studenter som skulle
kunnat ha haft nytta av studenthalsan men inte tagit kontakt. Det framgar inte heller fran
sjalvvarderingen eller platsbesdken hur larosétet sakerstaller att studenthalsan ar tillrackligt for de
behov som studenterna har. Enligt bedémargruppen ar kvalitetsuppféljning darfor ett
utvecklingsomrade inom studenthalsan.

Vid platsbestken framkom att man har tagit fram regelverk som underlattar fér administratorer,
kursansvariga och andra att gora ratt. De flesta av regelverken ligger tydligt framme pa olika
webbsidor. Studentkarerna har student- och doktorandombud som &r oberoende instanser som
studenter kan véanda sig till med fragor om larosatets regelverk. Vid platsbesoken framkom ocksa att
varken larare eller studenter kanner till det aktuella regelverket. En handbok som tacker vanliga
situationer skulle kunna underlétta.

Avvikelser i form av fusk eller i 6vrigt olampligt beteende kraver ofta snabb handlaggning. Till
vagledning finns dokumentet Studentrattslig handldggning. Det ska nu uppdateras for att svara mot
den nya organisationen och reviderade regelverk. Man planerar ocksa att ge utbildning riktat till
personer som oftare &n andra kan komma i kontakt med avvikelser, exempelvis tentamensvakter. |
natverken for stodfunktioner, grundutbildningsansvariga och studierektorer diskuterar man
erfarenheter fran olika avvikelser och vad man kan lara av dem. Enligt bedémargruppen finns ett
fungerande kvalitetsarbete for arbetet med regelverk kopplat till handlaggning av enskilda arenden.
Det arbetet ar dock inte direkt kopplat till kvalitetssystemet. Ett utvecklingsomrade &r att géra
regelverken annu mer kanda bland berdrda.

Doktorander far stod av studierektorer och forskarutbildningsadministratérer. Vad som ingar i detta
stod framgar inte av sjalvvarderingen, och platsbesoken ger heller inte nagon tydlig bild.
Laranderesurser inom forskargruppen vilar pa gruppens och handledarens resurser for forskningen
och ar beroende av forskningsinriktning. Att laranderesurserna ar andamalsenliga séakerstalls genom
antagningsprocessen for doktorander, genom samtal med doktorander under arbetets gang och vid
exit poll. Beddmargruppen anser att det finns en god struktur for att félja upp forskarstuderande, men
det framgar inte hur systematiskt laroséatet tar hand om resultaten fran dessa uppféljningar.

2.4 Larosatet sékerstaller, genom rutiner och processer, att studenter och doktorander ges goda
forutsattningar att genomfora utbildningen inom planerad studietid.
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Uppfylld

Motivering:

| sjalvvarderingen sags att larosatet erbjuder en val strukturerad information fére och vid
utbildningsstart, som gor att studenterna ar val informerade om utbildningarnas innehall och krav. Det
finns lattillgéngliga webbsidor som riktar sig till studerande med relevant information om utbildningens
innehall och karriar efter studierna. Man beskriver i sjalvvarderingen att man har ett prestigeldst och
Oppet klimat, som bidrar till att ge en vdlkomnande studiemiljo och méjlighet att kunna fanga upp
problem. Detta bekréaftas vid platsbesdken. Bedémargruppen ser detta som en styrka for l[&rosétet och
en bra grund fér ett fungerande kvalitetsarbete. Studentstdd och individuella handlingsplaner ges nér
studenter eller doktorander inte n&r malen. Sjalvvarderingen beskriver ocksa att det finns en ny resurs
som stodjer larare att verka i ett multikulturellt och multinationellt larandesammanhang, dar studenter
kommer fran olika bakgrund.

Nar det galler utbildning pa forskarniva framhaller larosatet i sjalvvarderingen och vid platsbesoken att
den individuella studieplanen &r viktig, for att félja upp utbildningen sa att den genomfors inom
planerad tid. Antagningsprocessen till doktorandstudier har nyligen gjorts om, dér en viktig del ar att i
forvag sakerstélla att det finns forutsattningar for en forskarutbildning av hég kvalitet. Detta innefattar
att den tilltdnkta handledarens tid, lamplighet och finansiella resurser ska godkannas. Det kallas Grént
ljus. Det ser beddmargruppen som en styrka vid larosatet.

Under doktorandperioden finns det obligatoriska och regelbundna uppféljningar. Vid platsbestken
framgar att det i forsta hand handlar om progressen i projektet, men det &r ibland oklart vad
halvtidskontrollen syftar till och hur den féljs upp. Larosatet planerar dock fér enskilda samtal med
forskarstuderande, for att fanga deras arbetssituation under projektets gang. Vid platsbesoken
framkom att exit polls hittills har varit det viktigaste instrumentet for att fanga upp forskarstuderandes
situation. Man inser att instrumentet ar nagot trubbigt, eftersom det kan ta I&ng tid fran det att ett
problem uppmarksammas till dess att man har initierat foréndringar och ser resultat for nya
doktorander. Bedémargruppen anser att mycket av hanteringen kring forskarstuderande ger goda
forutsattningar for kvalitetsuppféljning, men att det systematiska arbetet med att félja upp varje enskild
doktorand &r ett utvecklingsomrade.

| sjalvvarderingen beskrivs att examensfrekvensen ar minst lika god eller hdgre &n vid andra laroséaten
som ger liknande utbildningar. Studieresultat och olika aktiviteter for att na goda studieresultat
utvarderas i studentbarometer och examensenkat. Generellt presenterar larosétet positiva resultat
fran dessa utvarderingar, men det framgar inte hur resultaten analyseras och tas tillvara pa ett
systematiskt satt. | sjalvvarderingen beskrivs att mediannettostudietiden for forskarstuderande ér 4,4
ar, aven om det varierar mellan institutioner. Skillnaderna féljs upp, och hittills har det visat sig att det
finns goda forklaringar nar studietiderna har blivit langre. Manga forskarstuderande &r exempelvis
kliniskt verksamma, vilket bidrar till langa studietider och ibland avbrott.

Beddmargruppen finner att larosatets rutiner och processer for att uppfylla bedémningsgrunden &r
valutvecklade bade nar det galler grundutbildningsstudenter och forskarstuderande. Eftersom
forskarutbildning i huvudsak ar planerad individuellt stalls extra stora krav pa uppfoljning, vilket inte
alltid fungerar fullt ut.
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3. Utformning, genomfdrande och resultat
Bedémning med motivering:

Sammanvagd bedémning av bedomningsomradet
Tillfredsstéllande

En stor del av kvalitetssystemet har pa kort tid genomforts i verksamheten vid larosatet. Den nya
ansvarsfordelningen har fallit i god jord och larosétet har i ett utvecklingsprojekt anvéant den nya
organisationen fér samarbete 6ver hela larosatet. Men det finns brister nar det géller viktiga dokument
som riktlinjer for sékerstallandet av kvalitet i utbildningarna. Alla styrdokument har inte uppdaterats sé
att de kan foljas i den nya organisationen. Daremot har larosatet tydliga styrdokument fér
examensarbeten och studentaktiverande moment, och laroséatet poéngterar vardet av
studentengagemanget i utbildningen. Det &r mycket positivt att larosétet har definierat
forskningsanknuten utbildning och beskrivit fyra vagledande principer for att sdkerstéalla sambandet
mellan forskning och utbildning i verksamheten. Larosatet har rutiner fér sakerstéllandet av att
utbildningarna utformas och genomférs med koppling mellan nationella och lokala mal,
larandeaktiviteter och examinationer. Larosatet har &ven ett genomténkt system med
rapportskyldighet pé olika nivaer och en processkarta éver arscykeln.

Det &r dock inte tydligt hur larosatet foljer upp och aterrapporterar de resultat som data visar. Det ar
ocksa nagot otydligt hur verksamhetsplaner, aterrapporteringar av utbildningsuppdrag, kvalitetsplaner
och aktivitetsplaner hanger ihop inom och mellan olika nivaer och inom larosatet som helhet.
Systematiken i det interna arbetet ar inte helt genomford. Larosatet foljer I6pande upp utbildningarna.
Samtidigt visar det sig att laroséatet inte har planer for periodiska utbildningsgranskningar av djupare
helhetskaraktar.

Beddmargruppen har identifierat foljande styrkor:

e Laroséatet har tydliga styrdokument fér examensarbeten och studentaktiverande moment.

e Larosatet har definierat forskningsanknuten utbildning och undervisning och hur detta ska
sakerstéllas.

e Larosatet satter stort fokus pa studentengagemanget i utbildningen.

e Larosatet har ett system for rapportskyldighet mellan olika nivaer.

e Larosatet har initierat utvecklingsprojekt dar hela larosatet samarbetar. Ett bra exempel pa
detta &r utvecklingen av det nya lakarprogrammet som visar prov pa god organisation och
formaga att samarbeta dver hela larosatet.

Bedomargruppen har identifierat féljande utvecklingsomraden:

e Larosétet uppmanas se 6ver och eventuellt revidera styrdokument i relation till det nya
kvalitetssystemet.

e Larosatet uppmanas utveckla ett system for djupgéende och regelbundna granskningar av
hela utbildningsprogram.
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e Larosatet uppmuntras utveckla ett medvetet forhallningssatt till forskningsbaserat
yrkesarbete och livslangt larande.

e Larosétet behdver utveckla system som mer tydligt tar till vara data som samlats in genom
olika enkéter.

e Larosatet behover dven utveckla systematiken i aterkopplingen av undersokningsresultat och
de atgarder som resultaten foranlett.

Beddmningar av bedémningsgrunder:

3.1 Larosatet har en tydlig ansvarsférdelning samt &ndamalsenliga rutiner och processer for
utformning, utveckling, inrattande samt nedléaggning av utbildningar.

Uppfylld

Motivering:

Larosatet beskriver ansvarsfordelningen for kvalitetsarbetet i dokumentet Sammanhallet
kvalitetssystem vid KI, riktlinjer. | sjalvvarderingen och i dokumentet Systematiskt kvalitetsarbete inom
utbildning p& grundniva och avancerad niva beskriver larosétet ansvarsfordelningen for utformning,
utveckling, inrattande samt nedlaggning av utbildningar i besluts- och delegationsordningen och i
sjalvvarderingen. Initiativ till férandringar i utbildningsstrukturen tas i férsta hand av institutionens
utbildningsnamnd. Utbildningsndmnden ansvarar for utformning, genomférande, utveckling och
samordning av institutionens utbildningar. Vid framfért behov av féréndringar i utbildningsutbudet
behandlas arendet av kommittén for utbildning pa grundniva och avancerad niva (KU) som utreder
arendet och gor en beredning for beslut, vilket fattas av fakultetsnamnden (FN). | utredningen beaktas
forutsattningar, kvalitet, efterfrdgan, arbetsmarknadens behov, lararkapacitet, forskningsanknytning,
resurser, infrastruktur, programmets mal, innehall och kvalitetssakring. Vid behov av nedlaggning av
en utbildning studeras sarskilt soktryck, genomstromning, kvalitet och arbetsmarknadens behov samt
ekonomiska eller strategiska dvervaganden. Konsekvenser fér antagna studenter ska sarskilt beaktas.
Initiativ till forandringar kan aven tas av FN eller larosatets ledning, till exempel med hanvisning till
behov av strategiska satsningar. Aven larosétets avnamare kan fora fram forslag pa férandringar i
utbildningsutbudet. Institutionen ombeds da utreda arendet. KU beslutar om uthildningsutbud och
dimensionering, medan institutionerna ansvarar fér genomférandet av FN:s och KU:s beslut.
Institutionerna ansvarar aven fér kvaliteten i programmet, for att granska och faststalla kursplaner och
for att programmen utvecklas sa att studenterna forbereds for arbetslivet.

Bedomargruppen konstaterar att trots att det gatt en kort tid sedan organisationsférandringen och
inforandet av det nya kvalitetssystemet, har den nya ansvarsférdelningen redan fallit i god jord. Detta
kunde bekraftas vid platsbestken.

Vid platsbestken framkom dven att larosatet haller pa att ta fram ett nytt lakarprogram och i
intervjuerna beskrevs det digra arbetet. Bedomargruppen kan konstatera att arbetsarrangemangen
visar prov pa god organisation och samarbete dver hela larosatet. Samtidigt kan bedomargruppen
tyvarr konstatera att larosatet inte foljer de riktlinjer som tagits fram for arbetet. | dokumentet Riktlinjer
for inrattande och kvalitetssakring av nya utbildningsprogram pa grundniva och avancerad niva,
inklusive inrattande av huvudomrade finns riktlinjer for inrattande av nya program. Vid platsbesoken
framkom dock att man valt att franga dokumentet. Bedomargruppen konstaterar att larosatet inte
uppdaterat ett viktigt dokument for inrattande av nya utbildningsprogram. Dokumentet &r viktigt,
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eftersom dess riktlinjer syftar till att garantera att larosatets utbildningar redan fran start haller hog
kvalitet. Bedomargruppen anser att larosatet darmed inte kan sagas ha andamalsenliga rutiner och
processer for inrattande av utbildningar pa ett systematiskt satt.

3.2 Laroséatet sakerstaller att dess utbildningar utformas och genomférs pa ett satt som uppmuntrar
studenterna till att ta en aktiv roll i larandeprocesserna, vilket ocksa aterspeglas i examinationen.

Uppfylld

Motivering:

Larosatet beskriver ett brett utbud av studentaktiverande moment som ar anpassade for de olika
utbildningarna. Larosatet har tydliga styrdokument (till exempel hur handledning ska vara upplagd och
bedémningskriterier) for examensarbeten, och studentaktiverande moment foljs upp i
aterrapporteringen till KU. Laroséatet uppger i sjalvvarderingen att utbildningarna ska genomforas pa
ett sddant satt att de ar studentaktiverande, forskningsbaserade och med anvandning av relevant it
som stdd for larandet. Platsbesodken visar att bade den akademiska personalen och den
administrativa personalen har tagit till sig detta i sitt arbete och att aven larandemiljon utvecklas i
samma linje. | intervjuerna vid platsbesoken lyfts miljon fram som en betydande atgard for att stédja
studenternas engagemang i utbildningen.

Dokumentet Riktlinjer for hantering av kursplaner beskriver atgarder som stddjer tillampningen av
larosatets pedagogiska idé. Det pedagogiska utvecklingsarbetet stods &ven av satsningar pa
hdgskolepedagogiska kurser och annan form av pedagogisk fortbildning. Laroséatet lyfter fram
arbetssatt som laborationer, seminarier, case, workshoppar samt muntliga och skriftliga
presentationer som exempel pa laraktiviteter som uppmuntrar studenterna till att ta en aktiv roll i sitt
larande. | utbildningsprogram som leder till yrkesexamen tillampar laroséatet examinationer som visar
pa studenternas aktiva roll, till exempel genom praktiska patientbaserade examinationer i autentiska
vardsituationer.

Intervjuerna bekréaftar att verksamhetsforlagd utbildning (VFU) och samarbetet med sjukvarden ar
viktiga for att starka studenternas engagemang. Larosatet lyfter aven fram att i examensarbetskurser
ar studentens aktiva roll av central betydelse, eftersom arbetsprocessen bygger pa studentens egen
aktivitet. Distansutbildning bygger enligt larosétet pa studentaktiverande larandeaktiviteter och pa
flexibelt larande. Under platsbesdken betonar laroséatet att forskarstudentens aktivitet garanteras
genom att hen utformar sin individuella studieplan och darmed paverkar sin utbildning och sitt larande.
Larosatets olika metoder for att uppmuntra studenterna till att ta en aktiv roll i larandeprocesserna féljs
upp genom kursvarderingarna.

Det verksamhets- och behovsstyrda systemet for kursutbud ger stor valfrihet, och doktoranderna kan
utéver de allmanvetenskapliga kurserna i stor utstrackning paverka vilka kurser de gar och vilka
larandeaktiviteter de deltar i. | sjalvvarderingen lyfts det fram och det bekréaftas under platshesoken att
doktoranderna har stor méjlighet att paverka sin egen utbildning genom aterkommande uppfoljningar
och aterkopplingar.

Beddmargruppen uppfattar att larosatet har satt stort fokus pa studentengagemanget i utbildningen for
praktiska fardigheter och pa examensarbetet. Larosatet stodjer idén om studentengagemang genom
satsningar pa larandemiljén, personalutbildning och stédfunktioner inom administrationen, som
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utveckling i kvalitetsplaner och kursplaner. Bedémargruppen konstaterar att larosatet pa olika satt
sékerstaller att dess utbildningar utformas och genomfors pa ett satt som uppmuntrar studenterna till
att ta en aktiv roll i larandeprocesserna och i examinationen.

3.3 Larosatet sékerstaller ett nara samband mellan forskning och utbildning i verksamheten.

Uppfylld

Motivering:

Larosatet uppger i Strategi 2030 att det arbetar for att uthildningen och forskningen ska stimulera
varandra. Det innebar bland annat att undervisningens omfattning pa grundniva och avancerad niva
ska 6ka och att forskningsanknytningen ska starkas, att man ska tillgodose att medarbetare far
mojlighet att bade forska och undervisa och att studenternas intresse for forskning ska 6ka. Larosatet
uppger i sjalvvarderingen att man pa uppdrag av rektor har utrett utbildningarnas
forskningsanknytning och darigenom faststallt en definition av begreppet forskningsanknuten
utbildning. Definitionen tar fasta pa studenterna, lararna, undervisningens innehall och
undervisningsmetoderna. Laroséatet uppger att den forskningsanknutna utbildningen férvantas gora
det mgjligt for studenterna att forvarva kunskap, fardighet och férmaga att problematisera teoretiska
och empiriska iakttagelser samt analysera, kritiskt vardera och inféra ny kunskap i sin framtida
yrkesutévning.

Larosatet uppger i sjalvvarderingen att utbildningarna ska vara forskningsanknutna, bidra till ett
vetenskapligt férhallningssatt och vara forskningsforberedande. Larosatet lyfter i intervjuerna fram att
det &r mycket viktigt med forskningsanknytning foér evidensbaserad vard, och att utbildningen bor
stréva efter att de utexaminerade har med sig det perspektivet in i varden. Vid platsbestken framkom
goda exempel pa hur laroséatet i den praktiska undervisningen knyter samman teori och praktik.

Vid platsbestken lyftes det fram att man arbetar medvetet for att mojliggéra forskningstid aven for
larare med administrativa uppdrag. Samtidigt arbetar man &ven for att professorerna ska ta mer
ansvar for forskningsanknytning i utbildningen. Ett annat exempel &r inrattandet av professurer med
fokus pa undervisning.

Larosatet uppger i sjalvvarderingen att den kursansvariga institutionen ansvarar fér
forskningsanknytningen i kurserna. Forskningsanknytningen i utbildningarna féljs enligt dokumentet
Systematiskt kvalitetsarbete inom utbildning pa grundniv& och avancerad niva upp systematiskt, och
resultatet terrapporteras till den programansvariga namnden. Institutioner och programnamnder
lamnar varje ar en aterrapportering av utbildningsuppdraget utifrdn nagra faktorer, varav den ena ar
forskningsanknytning. Laroséatet sékerstaller forskningsanknytningen genom den examensenkét som
genomfors bland utexaminerade for att ta reda pa deras uppfattningar av utbildningen, bland annat av
i vilken grad utbildningen har varit forskningsanknuten och forskningsférberedande. Enligt
sjalvvarderingen sakerstalls forskningsanknytningen i forskarutbildningen bland annat genom att
forskningsplanen granskas, genom studenternas natverkande inom forskningsmiljén vid det egna
universitetet och vid andra universitet samt genom deltagande i seminarieverksamhet och
konferenser.

Beddmargruppen ser det som mycket positivt att Iarosatet har definierat forskningsanknuten utbildning
och beskrivit fyra vagledande principer, for att sékerstdlla sambandet mellan forskning och utbildning i
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verksamheten. | intervjuerna bekraftas det aktiva arbetet for att utbildningen ska vara
forskningsanknuten. Bedémargruppen konstaterar att l[arosétet foljer upp forskningsanknytningen i
examensenkater och i institutionernas arliga aterrapporteringsrapporter.

Larosatet har forskning som metafor fér utbildningen som pedagogisk idé och uppger i intervjuerna att
man vill stérka forskningsanknytningen ytterligare genom rekryteringsutskottets arbete. Larosétet
uppgav vid platsbesoken att huvudsparet i arbetet blir lararkapacitetsfragan relaterad till
forskningsanknytningen av utbildningen. | intervjuerna framkom en viss osakerhet om behovet av ett
vetenskapligt forhallningssatt aven som utexaminerad. Bedémargruppen uppmuntrar larosatet att i det
pagaende utvecklingsarbetet ta ett aktivare grepp aven om frdgan om forskningsanknutet arbetsliv
och livslangt larande.

3.4 Larosatet sékerstaller att dess utbildningar utformas och genomférs med tydlig koppling mellan
nationella och lokala mal, larandeaktiviteter och examinationer.

Uppfylld

Motivering:

Larosatet uppger i sjalvvarderingen att man stravar efter att sékerstalla en tydlig koppling mellan
nationella och lokala mal, larandeaktiviteter, och examinationer genom riktlinjer for utformning av
utbildnings- och kursplaner. Utbildningsnamnderna ansvarar for granskningen av kopplingen mellan
nationella och lokala mal, larandeaktiviteter samt examinationer i utbildningsplanerna, och larosatet
genomfor ett positivt arbete genom curriculum mapping (malmatris). Kommittén for utbildningen
beslutar om nya planer. Larosétet har tagit fram guider och olika former av personalfortbildning som
stod for utvecklingsarbetet. | aterrapporteringen 2018 féljdes progressionen av larandemal i
programmens obligatoriska kurser upp i relation till examensmal och hur dessa examineras.
Resultatet behandlas i kvalitetsplanen for kommande verksamhetsar. Inom forskarutbildningen foljs
kopplingen mellan nationella mal och examination upp genom doktorandens individuella studieplan
(ISP), arliga uppfoljningar och halvtidskontroller samt genom betygsnamndens beddémning vid
disputationen. Bedémargruppen ser positivt pa detta.

Beddmargruppen konstaterar att l[arosétet har rutiner for att sdkerstalla att utbildningarna utformas
och genomférs med koppling mellan nationella och lokala mal, larandeaktiviteter samt examinationer.
Larosatet uppger vid platsbesoken att man har infort ytterligare systematisk uppféljning i
forskarutbildningen, eftersom det varje ar upptacks avhandlingar som inte haller tillrackligt hog
kvalitet. Atgarden &r ett exempel p& hur uppféljningsresultat tas till vara i kvalitetssystemet och leder
till tgarder. Systematiken bestar av att varje arbete granskas av betygsnamnden fére disputation.

3.5 Utifran kontinuerliga uppfoéljningar och periodiska granskningar vidtar larosatet de atgarder som
kravs for att férbattra och utveckla utbildningarna.

Inte uppfylld

Motivering:

Larosatet uppger i sjalvvarderingen att man foljer upp utbildningarna i arscykler i linje med
Processkarta dver arscykeln for aterrapportering av utbildningsuppdrag. Aterrapporteringen sker
utifran komponenter som ingér varje ar eller med langre mellanrum. Enligt laroséatet medger systemet
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en flexibilitet i tematik och i frageformuleringarna frén ar till &r. Genom aterrapporteringen stravar
laroséatet efter att sékerstalla att dess uthildningar haller hég kvalitet och rapporteringen fungerar som
underlag for larosétets ledning for att félja upp, utveckla och kvalitetssékra utbildningsverksamheten. |
intervjuerna konstaterade laroséatet att aterrapportering sker framst till ledningen, fakultetsnamnden
och KU samt KFU, men ocksa inom institutionen.

Vid platsbestken uppges att man ar tacksam Over arbetet med den centrala verksamhetsplanen som
kommer att underlatta arbetet med kopplingen till kvalitetsarbete aven i institutionernas
verksamhetsplaner trots att de inte &nnu &r helt i fas med institutionernas aterrapportering.
Institutionens aterrapportering inkluderar en kvalitetsplan som ar ett verktyg for kvalitetsutveckling for
utbildningsuppdraget. Planen gors upp varje ar enligt en faststalld mall. Larosatet papekar i
intervjuerna att inforandet av detta pagar, och att alla &nnu inte &r med i arbetet.

Larosatet har aven identifierat omraden som ar ramverk for kvalitetsarbetet pa institutionsniva
respektive programniva. Moment som lyfts fram i kvalitetsarbetet ar arbetsférdelning mellan den
programansvariga och den kursansvariga, kursanalys och kollegial granskning samt larande. |
intervjuerna lyfte larosatet fram att den kollegiala granskningen och standigt pagaende traningen ar
nyckeln for att sprida kvalitetstanket inom laroséatet. Pa forskarutbildningsniva granskas de enskilda
doktorandernas maluppfyllelse (genom samarbetet med handledarna och genom formaliserade arliga
uppféljningar), kurser (kursvarderingar och kursanalyser) och utbildningen p& en évergripande niva
(exit poll). Larosatet uppger i sjalvvarderingen att man anvander resultaten fran uppfoljningarna for att
utveckla forskarutbildningen.

Den allmanna studieplanen for forskarutbildningen granskas vart tredje ar. Varje doktorand har en
individuell studieplan som foljs upp varje ar. Den planeras tillsammans med handledaren.
Forskarutbildningsprogrammen &r institutionsévergripande, sa att kurser ar éppna for samtliga
doktorander. Varje program har en styrgrupp som beslutar om kurserna i det aktuella programmet.
Forskarutbildningsprogrammen inrattas av kommittén for utbildning pa forskarniva (KFU).
Programmen féljs upp varje ar av kurs- och programkommittén under KFU. De program som inte fyller
kravet pa soktryck och har svag verksamhet kan avvecklas. Fakultetsnamnden fattar beslut om
nedlaggning av forskarutbildningsdmnen.

Beddmargruppen konstaterar att larosétet har ett genomténkt system med rapportskyldighet pa olika
nivaer (kursvarderingar, kursrapporter, kvalitetsplaner fér program och institutionernas
aterrapportering av uthildningsuppdraget) och en processkarta 6ver arscykeln. Enligt sjalvvarderingen
samlar larosatet in data och behandlar den fér att anvanda resultaten i planeringen av aktiviteter.
Beddmargruppen konstaterar att larosatet beskriver processen kring kursvarderingarna, men inte hur
ovriga uppfoéljningar av utbildningen tas om hand och hur processen fér bearbetning av resultaten och
beslut om atgarder som ar baserade pa uppféljningarna sker. Systematiken i det interna arbetet
uppfattas darfor inte vara helt genomford.

Vid platsbestken framkom att larosatet inte har genomfort ndgra programutvarderingar sedan
Universitetskanslersambetets utvarderingar 2011-2014. Beddmargruppen uppfattar darfor att det inte
sker ndgon systematisk utbildningsgranskning vid larosatet. Larosatet uppgav vid platsbesoken att
man i férsta hand ska fokusera p& examensarbetena. Larosatet har genomfort kollegial granskning av
projektarbeten inom nagra program och diskuterar nu utvardering av programmen. Vid platsbesoken
konstaterades det att kollegial granskning skulle kunna fungera inom forskarutbildningen, men att
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larosatet annu inte tillampar den formen av kvalitetssékring. Vid platshesdken uppgav larosatet aven
att det finns benchmarking i form av ett nationellt natverk for vardutbildningar som utbyter erfarenheter
och ibland utvarderar varandra (exempelvis examensarbeten inom biomedicinska
analytikerprogrammet). Detta kvalitetsarbete bedrivs pa kollegial niva, men ar inte systematiskt.

Vid platsbestken bekréftades aven att man arbetar i linje med de ovan beskrivha processerna i
kvalitetsarbetet. Larosétet foljer I6pande upp utbildningarna. Samtidigt visar det sig att laroséatet inte
har planer for periodiska utbildningsgranskningar av djupare helhetskaraktar. Bedémargruppen
konstaterar att larosatet p& grund av detta inte kan anses ha en andamalsenlig process for att
forbéattra och utveckla utbildningarna.

3.6 Larosatet sakerstaller att granskningsresultat publiceras och att atgarder som planeras eller
genomfors for att forbattra och utveckla utbildningarna kommuniceras pa ett &andamalsenligt satt med
relevanta intressenter.

Uppfylld

Motivering:

Larosatet skiljer i sjalvvarderingen mellan formativa utvarderingsresultat och summativa utvarderings-
och granskningsresultat av verksamheten. Fér de summativa resultaten finns anvisningar och rutiner
for hur de ska publiceras. | dokumentet Systematiskt kvalitetsarbete inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva beskrivs hur resultat fran kursvarderingar och kursanalyser samt forbattringsforslag
och atgarder ska publiceras genom en 6ppen kurswebb. Resultaten ska dven delges den ansvariga
namnden eller ndmnderna, och diskuteras i forum med studentrepresentanter narvarande. | évrigt
sker kommunikationen med studenterna framst inom kurserna och via larplattformen samt via
studentrepresentationen i olika organ och forum. Prorektorn haller &ven méten med studentkarernas
presidier varje manad, dar resultaten av granskningen kan delges. Kommunikation mellan
medarbetare fors inom och mellan kurser, inom program, mellan program och mellan institutioner
liksom mellan ledning och verksamhet, men det sker inte pa ett systematiskt satt. Vicerektorn héller
varje ar ett mote med institutionerna utifran institutionernas aterrapportering, och pa program- och
institutionsniva halls moéten med kollegial granskning av kvalitetsplaner samt méten mellan KU,
programdirektorerna och de grundutbildningsansvariga. Larosatet menar att deras externa
intressenter framst ar samarbetsparter inom verksamhetsintegrerat larande och verksamhetsférlagd
utbildning samt "ett intresserat samhélle”. Kommunikationen med dessa styrs av intressentgruppernas
behov. Avnamare fran Region Stockholm har &ven plats i olika organ och far information harigenom,
medan larosatet méter avnamare som inte finns med i Kl:s organisation inom branschraden.
Presumtiva studenter och dvriga samhallsintressenter informeras i férsta hand genom ki.se.

Enligt sjalvvarderingen publiceras resultaten av kursutvarderingarna pa forskarutbildningsniva i
kurskatalogen nésta gang en forskarutbildningskurs ges. Enligt dokumentet Systematiskt
kvalitetsarbete inom utbildning pa forskarniva vid Karolinska Institutet terrapporteras resultaten fran
uppféljningsaktiviteterna i KFU, och ligger sedan till grund for diskussioner och beredning av nya
beslut.

Beddmargruppen konstaterar att larosatet har en god struktur for hur granskningsresultat publiceras
och kommuniceras med relevanta intressenter. Dock finns det utvecklingsomraden och larosatet
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uppmanas att utveckla aterkopplingen till personal som inte sitter i namnder och kommittéer samt
utveckla kommunikationen mellan olika nivaer i organisationen och mellan olika personalgrupper.

4. Jamstalldhet

Bedémning med motivering:

Sammanvagd bedéomning av bedomningsomradet
Inte tillfredsstallande

P& en 6vergripande niva beskriver larosétet relativt tydliga ambitioner for jamstalldhet bade i
sjalvvarderingen och vid platsbesoken. P& program- och kursniva saknas dock ofta moment om
jamstalldhet. En styrka &r att Iarosatet har organiserat och genomfort en rad utbildningsinsatser for
intern kompetensutveckling inom omrédet.

Beddmargruppen har identifierat foljande styrkor:

e Larosatets ledning har en medvetenhet och ett engagemang samt arbetar pa flera sétt
systematiskt inom omradet jamstalldhet.

Bedomargruppen har identifierat féljande utvecklingsomraden:

e Larosatet rekommenderas att systematiskt sakerstalla att jamstalldhet beaktas pa ett
tydligare och mer konkret satt pa alla nivaer i utbildningarnas innehall, utformning och
genomférande.

Beddmning av bedémningsgrunden:

4.1 Larosatet sakerstaller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att beakta
jamstalldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande.

Inte uppfylld

Motivering:

Larosatets arbete med jamstalldhet utgar fran aktuell lagstiftning och fran laroséatets Plan for
jamstalldhetsintegrering 2017—-2019. | den senare &r ett av fyra prioriterade omraden genusperspektiv
i utbildning p& grundniva, avancerad niva och forskarniva. De faststallda malen och uppfyllelsen ska
utvarderas under 2019 och 2020. | Strategi 2030 namns ocksa att det ska "sakerstallas att
utbildningen ger den kunskap om kén, makt och lika villkor som kravs for att ge forutsattningar for
jamlik vard och omsorg.” Arbetet med jamstalldhet leds av prorektorn och sakkunniga samordnare pa
universitetsforvaltningen. Den aktuella organisationen och beslutsordningen &r nyligen beslutad och
genomférd och ar annu inte utvarderad, men enligt sjalvvarderingen uppfattas den inom larosatet som
mera handlingskraftig an den tidigare Radet for lika villkor. P& institutionsniva ar prefekterna ansvariga
for jAmstéalldhetsarbetet nar det géller &rendehantering och framjandearbete. Ett
incidensrapporteringssystem ar tillgangligt inom KI for studenter, doktorander och medarbetare. | det
finns majlighet att registrera och anmala incidenter aven inom jamstalldhetsomradet.
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Begreppet lika villkor anvands inom Kl som ett paraplybegrepp for jamstalldhet och arbete med andra
diskrimineringsgrunder &n kon. Larosatet beskriver i sjalvvarderingen att det framgar av redan tidigare
genomforda utvarderingar att manga utbildningar vid larosatet saknat tillrackligt innehall om
jamstalldhet och lika villkor. Som en féljd av de resultat som framkommit har en del aktiviteter
planerats och genomférts, bland annat inom forskaruthildningen. Dar har man observerat skevheter
som sedan varit foremal for specifika utbildningsinsatser fér handledare och bedémare. Flera andra
utbildningar och forelasningar for 6kad medvetenhet om jamstalldhet erbjuds alla inom larosatet, bade
studenter och medarbetare. Aven om det under platsbestken framkom att det finns ett stort intresse
for dessa hos medarbetarna, ar det bedémargruppens uppfattning att det ar angeléaget att ha battre
uppféljning av vilka utbildningar och kompetenshdjande aktiviteter som den enskilda medarbetaren
har genomgatt.

Som en ytterligare atgard har larosatet 2017 initierat ett arbete med 6versyn, till en bérjan av
lakarprogrammet som far vara ett pilotprojekt, for att arbeta fram metoder som kan inféras i andra
program. Resultatet av 6versynen har lett till insatser for bade larares kompetens och for
programmets innehall. | &rsredovisningen 2018 namns att man forstarkt genus- och lika
villkorsperspektivet i lakarprogrammet, genom att perspektiven finns med som en integrerad del inom
omradena Professionell utveckling och Vetenskaplig utveckling samt som nya krav i examensarbetet.
Sarskilt viktiga aktiviteter inom jamstélldhets- och lika villkorsarbetet redovisas i laroséatets
arsredovisning. Dar finns ocksa konsuppdelad statistik fran de senaste aren med analys och
redovisningar av jamstalldhetsaktiviteter. Av den konsuppdelade statistiken i arsredovisningen
framgar en del skevheter. Som exempel har det under flera ar framgatt att beviljandefrekvensen av
fakultetsmedel for finansiering av doktorander har varit lagre for kvinnor an fér mén. Sarskilda insatser
har planerats och pabérjats for att 6ka medvetenheten och i framtiden kunna ratta till den har
skevheten.

Beddmargruppen ser inte att den interna kompetensutvecklingen och de planerade och hittills
genomforda aktiviteterna har gett tillrackligt resultat s& har 1angt. Kénsfordelningen ar skev pa flera
nivaer och skiftar allt eftersom man meriterar sig i utbildningssystemet. Fran en kvinnodominerad
grundutbildning till en mansdominerad forskning.

Av sjalvvarderingen och vid platsbestken framgar att det pa en dvergripande niva finns en tydlig
ambition att fokusera pa det har omradet, vilket ocksa speglas i vissa centrala strategidokument. Man
arbetar med fragan pa olika satt men engagemang och aktivitet mer studentnara i utbildningarna
saknar tillracklig systematik. Vid en genomgang av de underlag som bedémargruppen har tagit del av
kan beddmargruppen konstatera att begrepp som jamstalldhet, kén och genus saknas eller inte
beaktas tillrackligt tydligt och att jamstalldhetsmal examineras i nagra fa utbildningar. Denna bild
starktes aven vid intervjuerna under platsbesdken.

Ett genomgripande systematiskt arbetssatt for att sdkerstalla bedémningsgrundens intention ar
otillrackligt eller saknas. Dessutom finns bara fragmentariska och sporadiska tecken pa att man i
utbildningarna beaktar kunskap om jamstalldhetsarbete med fokus pa patienter i varden med syfte att
erbjuda manniskor lika god och ratt vard oavsett kon — ett viktigt omrade for framtida arbetsliv.

Beddmargruppens uppfattning &r att |arosatet pa en 6vergripande niva arbetar med att integrera
jamstalldhet genom att erbjuda utbildningar, seminarier och workshoppar. Hur larosatet pa ett
systematiskt satt sakerstéller att jamstélldhet beaktas i uthildningarnas innehdll, utformning och
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genomforande &r otydligt i bade de underlag som bedémargruppen har tagit del av och i den
information som gavs i samband med platsbesdken. Bedémargruppen finner det angelaget att
laroséatet systematiserar och sprider det goda arbete som bedrivs inom delar av laroséatet.

5. Student- och doktorandperspektiv

Bedémning med motivering:

Sammanvagd bedémning av bedomningsomradet
Tillfredsstéllande

BedOdmargruppen anser sammantaget att larosatet har ett valfungerande arbete med att sékerstélla
studenters och doktoranders méjligheter att utéva inflytande éver utbildningen och sin studiesituation.
Larosatet har tydliga styrdokument for studentinflytandet, och platsbesdken har gett bedémargruppen
en bild av att de i de flesta fall efterlevs pa ett satt som bade personal och studenter ar néjda med.
Studenterna far mojlighet att delta i formoten och informella samrad. Larosatet ersétter i vissa fall
studentrepresentanter fér den tid de lagger ned, men foreskrifterna riskerar att styra studentinflytandet
till vissa organ och missar dven de flesta organ pé institutions- och programniva.

Larosatet anvander skriftiga och anonyma kursvarderingar som priméart verktyg for studentinflytande
pa kursniva, och kompletterar pa en stor del av kurserna dessa med dialogbaserade kursrad.
Kursvarderingarnas utformning mojliggor systematisk uppféljning och aterrapportering, som
diskuteras i organ dar studenterna ar representerade. Larosatet anvander dven pa mer évergripande
nivaer enkater for att kartlagga studenternas asikter, men hur dessa aterfors till studenterna och
anvands i forbattringsarbetet ar mer otydligt.

Bedodmargruppen har identifierat féljande styrkor:

e Larosatet har ett tydligt regelverk for studentinflytandet, dar det framkommer hur, var och pa
vilket sétt studenterna ska ha inflytande.

e Larosatet och studentkaren traffar varje ar en 6verenskommelse om i vilka organ som
studenterna ska vara representerade.

e  Larosatet bjuder in studentrepresentanter till informella samrad och férmoéten som beslutar
om dagordningen.

e Larosatet dppnar for en dialog om studentinflytandets utveckling genom att ge
studentkarerna mojlighet att varje &r komma in med en redogorelse for sin syn pa
studentinflytandets utveckling.

e Larosatet genomfor regelbundna enkéter for att kartlagga studenternas asikter.

e Larosatet har en tydlig handlaggning for studentinflytande pa kursniva.

Beddmargruppen har identifierat féljande utvecklingsomraden:
o Larosétet behdver se 6ver vilka forutsattningar det ger studenterna att engagera sig som

studentrepresentanter i beslutande organ, bade i form av mojlighet att ta igen obligatoriska
moment och ekonomisk ersattning.
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e Larosatet brister i vissa fall i aterkoppling av enkétresultat och i information om hur
kvalitetsarbetet bedrivs, vilket riskerar att motverka utvecklingen av en kvalitetskultur inom
larosatet.

Bedémning av bedémningsgrunden:

5.1 Larosatet sékerstaller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att verka for
studenters och doktoranders méjligheter och férutsattningar att utéva inflytande éver utbildningen och
sin studiesituation.

Uppfylld

Motivering:

Larosatets arbete for att sakerstélla ett systematiskt arbete med studenters och doktoranders
inflytande utgar fran styrdokumentet Anvisningar for studentinflytande vid Karolinska Institutet, som
bland annat anger att studenter och doktorander ska finnas representerade i beredande och
beslutande organ, hur studentkarerna ska informeras nar val ska ske, vem som ansvarar for att bjuda
in och introducera studentrepresentanterna till arbetet, samt hur studenterna ska utdva inflytande nér
beslut fattas av en enskild person. Anvisningarna innehaller aven regler om nar och hur
studentkarerna ska vara remissinstanser. Regelverket ar en forutsattning for studenterna att utéva sin
ratt till inflytande och dess tydlighet ar en styrka for larosatet.

Studentkaren och larosatet traffar varje ar en 6verenskommelse om vilka organ pa larosates- och
institutionsniva, dar det ska finnas studentrepresentanter. Handlaggningen tydliggor vilka organ som
studenterna ar representerade i och underlattar bade rekrytering av studentrepresentanter och
organisering av studentinflytandet. Vid platsbestken framkom att det ibland férekommer att
institutioner direkt kontaktar karsektioner som anordnar val utan hansyn till 6verenskommelsen, och
att dverenskommelsen av den anledningen i vissa fall kan vara inkomplett. Det framkom &ven att det
férekommer att institutioner direkt kontaktar studenter for att rekrytera studentrepresentanter utan en
valprocess via studentkarerna. Vid platsbesoken tydliggjordes att atminstone delar av larosatets
personal &r medveten om problematiken och att det pagar ett arbete med att sprida information om
hur valen ska ga till, ett arbete dar studentkarerna ocksé involverats. Bedémargruppen anser det ar
en styrka for laroséatet att ha upparbetade dverenskommelser med studentkarerna, men att det da ar
viktigt att studentrepresentanterna rekryteras enligt den éverenskommelse om studentrepresentation
som slutits.

Larosatet har inrattat flera vagar for informell dialog mellan studentkaren och larosatet, ndgot som
tydligt efterfragades i studentinlagan. Exempelvis halls varje manad samradsmaoten mellan prorektorn
och studentkarernas presidier, dar aven studentombuden och samordnarna for studentinflytande
deltar, men liknande méten halls dven pa flera olika nivaer inom larosatets verksamhet. Vid
platsbesdken framkom &ven att studentrepresentanter i olika organ aven deltar i de férméten dar
dagordningen beslutas, vilket &r en forutsattning for att studenterna ska kunna féra upp angeléagna
fragor pa agendan. Samordnaren for studentinflytandet haller regelbunden kontakt med
studentkarerna och studentrepresentanterna samt fungerar som ett bollplank och en kunskapsresurs
for studentrepresentanterna, till exempel om var inom larosétets organisation en frga bast ska tas
vidare. Det informella samarbetet mellan larosétet, studentkdren och studentrepresentanterna och
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den resurs som samordnaren for studentinflytande ar bor badadera betraktas som styrkor for
larosatet.

Vid platsbestken framkom att larosatet har haft problem med att rekrytera studentrepresentanter. Det
aligger larosatet att verka for studenternas och doktorandernas forutsattning att utova sitt inflytande. |
studentinlagan lyfter studentkarerna fram att studentrepresentanterna haft svart att ta igen
obligatoriska moment som de missat pa grund av att de deltagit i méten som larosétet kallat till. Det
hotar studentinflytandet i stort, eftersom studenterna kanner att de blir straffade for att de tar pa sig
uppdrag som studentrepresentanter. Anvisningarna ar tydliga med att studentrepresentanterna har
narvaroplikt pa dessa moten, i likhet med 6vriga ledaméter, samt att larosatet "ska underlatta for
studenter att engagera sig som studentrepresentanter under studietiden” och att
studentrepresentanterna ska kunna ta igen obligatoriska moment efter en éverenskommelse med
examinatorn. Bade sjalvvarderingen och platsbesoken visar att detta ar ett problem som larosatet &r
fortrogen med. De I6sningar som larosétet hittills har arbetat med och som framkommit under
platsbesoken ar att ha flera studentrepresentanter och ersattare i samtliga organ for att atminstone
nagon studentrepresentant ska kunna narvara vid varje moéte, att lagga méten pa tider d&
studentrepresentanterna inte har obligatoriska moment och att sprida en medvetenhet bland
kursledare om betydelsen av att studentrepresentanterna kan behova narvara pa moéten som larosatet
kallar till. Det har dock aven framkommit att studentrepresentanter moter mindre forstaende attityder
pa vissa kurser och att studentrepresentanter framfor allt pa program- och institutionsniva inte alltid
kanner till sina rattigheter. Det ar efter platsbesoken mycket tydligt att detta ar en aktuell frdga pa
larosatet och bedémargruppen finner det mycket viktigt att larosatet arbetar vidare med fragan. Enligt
bedémargruppen bor larosatet utveckla instrument och rutiner for att markera att man ser det som
viktigt att studenter finns representerade i beredande och beslutande organ.

Ekonomisk ersattning for det arbete studentrepresentanterna lagger ned kan ocksa vara ett verktyg
for att stérka studenternas forutsattningar att delta i beredning och beslutsfattande. Den erséttning
som larosétet har valt att ge till vissa studeranderepresentanter regleras i Foreskrifter om ersattningar
for sarskilda uppdrag vid Karolinska Institutet. Foreskrifterna omfattar ersattning i form av olika
grundarvoden till studentrepresentanter i larosatesgemensamma organ samt institutionernas
utbildningsnamnder. For uppdrag i 6vriga organ saknas regler om ekonomisk erséttning. Att larosatet
valt att ge personlig ersattning till ett fatal studentrepresentanter pa institutionsniva férsvagar
studentinflytandet pa institutionsniva och kan forsvara rekryteringen av studentrepresentanter till
Ovriga uppdrag. Genom att foreskriva arvoden for specifika uppdrag riskerar laroséatet dessutom att
styra rekryteringen av studentrepresentanter till organ dér larosétet beviljar arvodering. Det &r en
betydande svaghet for studentinflytandets oberoende.

Det ar viktigt att beakta forskarstuderandes speciella situation som aviénade, vilket innebar att ett
grundarvode mycket val kan innebara en lagre ersattning an vad den forskarstuderande hade fatt
genom att lagga ned samma tid pa arbete inom ramen for sin ordinarie tjanst Bedémargruppen
rekommenderar att larosatet ser dver hur man praktiskt och via olika modeller fér ekonomisk
ersattning likstaller méjligheterna for studenter att engagera sig pa olika nivaer.

Larosatet beskriver i sjalvvarderingen en stor bredd av enkater for att fanga upp studenternas asikter
om sin utbildning. Val anvanda ar dessa enkater en god informationskalla om studenternas
uppfattning om sin utbildning och studiesituation, vilket kan ligga till grund fér beredning och beslut.
Det bor andd anmarkas att enkéter i sig inte innebar nagot inflytande, utan &ar p4 egen hand en
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mojlighet att patala och framfora asikter. | studentinlagan lyfter studentkarerna en farhaga om att
dessa enkater inte foljs upp och att det darfor blir otydligt for studenterna hur deras svar paverkar
laroséatets arbete. Vid platsbestken bekraftas att enkaterna ofta inte aterkopplas till studenterna och,
om sa sker, oftast passivt, dvs. att det &r upp till specialintresserade studenter att sjilva soka reda pa
informationen. P4 samma séatt som larosétet lyfter i sjalvvarderingen ar kommunikation av
kvalitetssystemets resultat, till exempel enkéatresultat och genomférda atgarder, en grundlaggande del
av att bygga en kvalitetskultur, ndgot som i synnerhet blir viktigt nar larosatets kvalitetssystem bygger
pa allas delaktighet. Enkéter p& mer évergripande niva an kursniva &r ett satt som studenterna kan
bilda sig en uppfattning om kvaliteten p& den utbildning de deltar i, och de &ar en viktig grund for att
utéva inflytande pa densamma. Bedémargruppen rekommenderar darfor att larosatet sakerstaller att
studenter tar del av exempelvis resultat av enkéterna och hur de kommer till nytta.

P& kursniva bestar studentinflytandet av skriftliga, anonyma kursvarderingar, som tillsammans med
kursledningens reflektioner samt genomférda och planerade atgarder sammanfattas i kursanalysen.
Larosatet har beslutat om fem larosatesgemensamma fragor, som méjliggor for systematisk
uppféljning av studentupplevd kurskvalitet utefter bland annat maluppfyllelse och konstruktiv lankning.
Ytterligare program- och kursspecifika fragor kan laggas till. | larosatets mall for kursanalys tydliggors
ocksa att kurserna kan anvanda sig av andra former for studentinflytande, utdver den skriftliga
anonyma kursutvarderingen. De flesta av de kurser som bedémargruppen har sett haller sa kallade
kursrad, dar larare och studenter fran kursen mots for att gemensamt diskutera den aktuella kursens
utveckling. Vid platsbesoken framkom att kursraden ar dialogbaserade, och att de synpunkter som
framkommer under kursraden inte nédvandigtvis dokumenteras eller synliggors i kursanalysen. Pa det
sattet mojliggor de en hdgre grad av delaktighet &n kursvarderingarna, men ger inte samma form av
uppféljning och dverblick som kursvarderingarna, som ocksa aterrapporteras till kommittén for
utbildning. Bedémargruppen anser att larosatets systematiska arbete med skriftliga, anonyma
kursvarderingar, kursrad och kursanalyser bor betraktas som en styrka, i synnerhet de systematiska
larosates- och programgemensamma fragorna.

Kursanalysen ar offentlig och ska enligt larosétets styrdokument Systematiskt kvalitetsarbete inom
utbildning p& grundniva och avancerad niva publiceras p& kursens webbsida senast en manad efter
kursens slut, och presenteras for studenterna pa nastkommande kurstillfalle. Bedomargruppen anser
att den regelbundna och strukturerade aterkopplingen ar en styrka for larosétet, eftersom aterkoppling
av kursvarderingar och kursanalyser ar viktiga delar i att bygga en kvalitetskultur. | studentinlagan
lyfter dock studentkarerna fram att detta inte alltid uppnas, ndgot som ocksa kunde bekraftas vid
platsbesdken. Bedomargruppen anser darfor att larosatet bor arbeta for att ytterligare sakerstélla att
aterkoppling till studenterna sker enligt det som foreskrivs i larosatets styrdokument.

6. Arbetsliv och samverkan

Bedémning med motivering:

Sammanvagd bedémning av bedomningsomradet
Tillfredsstéllande

Larosatet arbetar sammantaget valstrukturerat och systematiskt med att sakra kvaliteten i de kliniska
delarna av utbildningen. Dessa delar &r viktiga och &r en stor del av grundutbildningarna. Aven inom
forskarutbildningarna finns en rad olika aktiviteter och strukturer fér att skapa goda férutsattningar fér
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kontakt med arbetslivet. Hur larosatet pa ett systematiskt satt arbetar med att méta och delta i
pagaende forandringar inom héalso- och sjukvarden ar mer otydligt beskrivet.

Beddmargruppen har identifierat foljande styrkor:

e Larosatet har en val genomarbetad organisation for samverkan mellan larosatet och manga
aktorer inom halso- och sjukvarden.

e Larosétet har en medvetenhet om féréandringar inom Region Stockholm och en ambition att
hitta nya former for verksamhetsintegrerat larande (VIL) och verksamhetsférlagd utbildning
(VFU).

e Larosatet har en rik flora av kurser och samarbeten med foretag, som stoédjer doktoranderna
infor arbetslivet.

e Larosatet genomfdr en systematisk avnamarenkat.

Bedomargruppen har identifierat féljande utvecklingsomraden:

e Larosatet bor inkludera studenter i ledningsgruppen fér samverkan med Region Stockholm.
e Larosatet bor planera utvecklingsarbete tillsammans med studenter och
verksamhetsforetradare, for att méta vardens stora utmaningar.

Bedémning av bedémningsgrunden:

6.1 Larosatet sékerstaller, genom rutiner och processer, att uthildningarna utvecklar studenternas och
doktorandernas beredskap att méta forédndringar i arbetslivet

Uppfylld
Motivering:

Sjalvvarderingen belyser hur man i bade Strategi 2018 och den nu gallande Strategi 2030 slar fast att
studenter ska "utveckla beredskap bade att méta férandringar i arbetslivet och bidra till utveckling i
samhallet.” Larosétet beskriver i sjalvvarderingen hur det, for att sékerstélla detta, har en rad
samverkansmodeller och studieformer som ska bidra till att studenterna har tillracklig kompetens for
arbetslivet. Stora delar av utbildningen och forskningen genomfors i olika kliniska miljoer i regionen.
Av det foljer att ett strategiskt viktigt omrade ar samverkan med verksamheter och avnamare.
Sjalvvarderingen visar att larosatet samverkar med framfor allt halso- och sjukvarden men ocksa med
foretag som har fokus pa life science. Vid platsbestken bekraftades att det finns ett brett och
systematiskt angreppssatt, for att studenter ska fa tillgang till klinisk utbildning.

Samverkan inom forskning, utveckling och utbildning regleras i viss man av nationella och regionala
ALF-avtalen pa tre nivaer: ledningsniva, sjukvardsomradesniva och verksamhetsniva. |
sjalvvarderingen beskriver larosatet i en figur hur samverkan ar organiserad. Unikt for Stockholm ar
att Kl och regionen valt att, inom ALF-avtalet (avtal om lakarutbildning och forskning), jamstalla évriga
utbildningar med lakarutbildningen nar det géller verksamhetsférlagd utbildning (VFU). Dessutom har
larosatet avnamarrepresentanter i olika relevanta organ inom larosétet, och vice versa har larosatet
ocksa representanter i organ inom sjukvardens organisation. Till stod for studenternas larande har
larosatet manga kombinationsanstéllda larare och adjungerade adjunkter och man uttrycker en avsikt
att oka antalet ytterligare. Nar det galler forskarutbildningen finns pa de flesta institutioner val
utvecklade samarbeten med utlandska larosaten, och manga doktorander genomfér perioder
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utomlands inom ramen fér dessa. Bedomargruppen har funnit att det finns en vél etablerad
organisation och systematik for verksamhetsforlagd utbildning.

For forskningsanknytning av klinisk verksamhet finns kliniska forskarskolor, gemensamma pilotprojekt
mellan regionen och KiI, for att framja doktorandtjanster inom primarvarden, DokPrim och Forskar-AT.
Kursen Karriarverktyg for forskare, Forskarskolan i Lakemedelsutveckling och School of health
innovation ar exempel p& andra aktiviteter vars mal &r att framja doktorandernas beredskap att mota
férandringar inom arbetslivet. Beddmargruppen ser det som en styrka att det finns strukturer och
aktiviteter som stddjer doktoranderna infor ett framtida arbetsliv.

Projektet Entreprendrskap, Kl 2,0, har resulterat i att det i flera utbildningsprogram ingar kurser med
syfte att studenterna ska kunna skaffa sig insikter om férandringsledarskap. Bedémargruppen ser
detta som ett bra exempel pa att skapa forutsattningar for studenter att méta forandringar i arbetslivet.
Det finns en sarskild enhet for bioentreprendrskap som ska utbilda och stddja forskare och studenter i
foretagskontakter, innovation och entreprendrskap. Enheten erbjuder kurser och aktiviteter som ingar i
flera utbildningsprogram med syfte att studenterna ska kunna skaffa sig insikter om
forandringsledarskap. Bedomargruppen ser detta som ett exempel pa valorganiserad samverkan.

Larosatet beskriver i sjalvvarderingen uppkomna svarigheter inom omradet VIL/VFU som en folid av
Region Stockholms stora forandringar av vardstrukturer, arbetssatt och innehdll. Som en konsekvens
av det belyser man ocksa behovet av fornyelse inom omradet. For att séakra tillrackligt manga platser
med god handledarkompetens infér framtiden, krévs att man redan nu hittar nya samarbetsarenor
inom andra verksamheter &n de som finns inom Region Stockholm.

Inrattande av Akademiskt Specialistcentrum (ASC) och Kiliniskt tradningscentrum (KTC) &r goda
exempel dar man skapar nya larandemiljoer for att studenter ska fa mojlighet att trana och integrera
teori och praktik. ASC innebér ocksa traning av interprofessionellt samarbete. Sjalvvarderingen
beskriver hur larosatet deltar i Vinnovas satsning, projektet Metoder for att fanga utbildningars
samhallsrelevans (MERUT). Karolinska institutets samordnade deltagande i projektet kallas Starka
Kl:s strategiska samverkanskapacitet (SKISS).

Omréadet fristdende kurser och uppdragsutbildningar dkar i efterfrdgan och omfattning. Det beskrivs
som ett satt for larosatet att bidra till samhallets utveckling genom sin kompetens. Bedémargruppen
anser att det omvanda ar nagot som larosatet ocksa kunde se som en mgjlighet.

Hur val samverkan mellan laroséatet och olika vardverksamheter fungerar féljs upp genom
examensenkater, VFU-enkat, alumnundersokningar och den arliga aterrapporteringen av
utbildningsuppdraget pa grundniva och avancerad niva. Det ar dock otydligt hur resultaten fran dessa
uppféljningar tas tillvara for att utgora forbattringar infér framtiden.

Larosatet har ocksa infort en avnamarenkat som genomfors vart fiarde ar. Resultaten av den
granskas pa institutionsniva och slutsatserna ar grund for kvalitetsplaner. Ett par utbildningar anges
som exempel pd att man har reviderat utbildnings- och kursplaner utifrdn dessa resultat. Flera
program fick bekraftelse pé att studenter i stort har kompetens och fardigheter som efterfragas.
Enkaten ger goda forutséattningar for att vara ett férbattringsorienterat larosate.

32(43)



U |<AUNIVERSITET5 BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE

KANSLERS
AMBETET
Datum Reg.nr
2020-03-31 411-00483-18

Av studentinlagan framgér att det saknas studentrepresentation i ledningsgruppen for larosétets och
Region Stockholms samverkan. Studentkdrerna menar att det i detta forum tas beslut som berér bade
verksamhetsintegrerat larande (VIL) och VFU, som &r stora och viktiga delar i de flesta utbildningar.
Beddmargruppen uppmuntrar larosétet att fortsatta att driva fragan om att inkludera en eller flera
studentrepresentanter i den ledningsgruppen.

Beddmargruppens uppfattning &r att Iarosatet arbetar sammantaget vélstrukturerat och systematiskt
med att sakra kvaliteten i de kliniska delarna av utbildningen. Dock finns ett antal forbattringsomraden.
Larosatet saknar ett strategiskt arbete for att studenterna vid grundutbildningarna ska ha beredskap
att méta utmanande foréandringar inom arbetslivet. Beskrivningar om hur man mer systematiskt
sakerstaller att vardens nuvarande och framtida utmaningar ska bli en del av utbildningsinnehallet
konkretiseras otillrackligt. Bedémargruppen rekommenderar en vidare utveckling av arbetssatt, dar
utbildning och vardverksamhet tillsammans forséker hitta I6sningar p& de stora utmaningar som
halso- och sjukvarden star infér. BAda parternas unika kompetens och erfarenheter ar en bra grund
for att na synergistiska effekter. Det finns en god grund for att kunna jobba med mer konkret och
snabb verksamhetsutveckling utifrdn modellen Allas delaktighet for standiga forbattringar.

Samlat omdome: Godkant med forbehall

Motivering: Sammantaget visar underlagen pa att kvalitetssakringsarbetet endast kan godkannas
med forbehall. Bedémningsomradena styrning och organisation samt jamstalldhet bedéms inte vara
tillfredsstallande. Bedomargruppens uppfattning ar att laroséatet kan atgarda bristerna i de
bedémningsomraden som inte &r tillfredsstallande inom tva ar.

Det ar beddmargruppens uppfattning att kvalitetssystemet delvis &r i en uppbyggnadsfas och att det i
nulaget inte ar fullt utbyggt for att sakra kvaliteten i utbildningarna. Bedémningsomradet styrning och
organisation beddms darfér som inte tillfredsstéllande. Vissa delar saknas, till exempel processer for
mer djupgaende regelbundna granskningar av utbildningsprogram. Det finns i grunden en god struktur
och ambition i form av en cyklisk férbattringsprocess, men den féljs inte i alla delar. Faserna planera
och genomféra tycks fungera vél, men faserna folja upp samt aterkoppla och férbattra behéver
utvecklas ytterligare. Larosatet har pa ett vergripande plan en god struktur for ansvarsférdelningen.
Man stravar efter delaktighet, engagemang och breddat ansvar, men det kan utvecklas till att bli mer
systematiskt. P4 ett teoretiskt plan finns det en god ambition att sékra utbildningarnas kvalitet genom
kvalitetssystemets cykliska utformning. Larosatet samlar in data och kommunicerar pa olika satt, men
larosatet behover utveckla hur man tar tillvara resultaten och kommunicerar dessa pa ett
andamalsenligt och systematiskt satt. Aterkopplingen av utbildningsuppdraget har en svag relation till
larosatets 6vergripande mal och strategier. Bedomargruppen rekommenderar larosatet att utveckla
den i grunden goda strukturen och den ambition som finns for att utveckla kvalitetssystemet i dess
fulla potential.

Beddmargruppen anser att bedémningsomrédet forutsattningar ar tillfredsstéllande. Larosatet har ett
val fungerande system for att sékerstélla att det finns tillracklig kompetens for att genomféra
utbildningarna. Rekryteringsbehov identifieras av institutionerna och vags samman i sarskilda centrala
organ. Larosatet tillfér forskningsmedel och inrattar sarskilda professurer for att starka kopplingen
mellan forskning och undervisning. Forskarhandledarkompetens beaktas vid antagning av
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doktorander och fdljs upp genom enkéter och samtal med doktorander. Det finns en tydlig
ansvarsfordelning for och uppféljning av larares kompetensutveckling. Kliniska handledares
kompetens foljs upp med studentenkéter och diskuteras med externa parter. Fysiska larandemiljoer
inklusive it foljs upp och sakerstélls inom ramen for kvalitetssystemet, men de flesta stédfunktioner
féljs upp genom separata undersokningar. Dessa aktiviteter tyder pa att larosatet stravar efter att hoja
undervisningens status och studenternas larandemiljéer vilket bedémargrupper ser mycket positivt pa.
Behoven av studievagledning och studenthalsa identifieras fran olika former av enkater men
systematiken kan utvecklas.

Beddmningsomradet utformning, genomférande och resultat bedéms vara tillfredsstallande. En stor
del av kvalitetssystemet har pa kort tid genomforts i verksamheten vid laroséatet. Den nya
ansvarsfordelningen har fallit i god jord och larosétet har i ett utvecklingsprojekt anvant den nya
organisationen fér samarbete éver hela larosatet. Det finns brister nar det galler viktiga dokument som
riktlinjer for sakerstéllandet av kvalitet i utbildningarna. Alla styrdokument har inte uppdaterats sa att
de kan foljas i den nya organisationen. Daremot har larosatet tydliga styrdokument for
examensarbeten och studentaktiverande moment, och laroséatet poangterar vardet av
studentengagemanget i utbildningen. Larosatet har definierat forskningsanknuten utbildning genom
fyra vagledande principer for att sdkerstélla sambandet mellan forskning och utbildning vilket &r
positivt. Det finns rutiner for sékerstéllandet av att utbildningarna utformas och genomférs med
koppling mellan nationella och lokala mal, larandeaktiviteter och examinationer. Larosatet har dven ett
genomtankt system med rapportskyldighet pa olika nivaer och en processkarta 6ver arscykeln. Det ar
inte tydligt hur larosatet foljer upp och aterrapporterar de resultat som data visar. | dagslaget har
laroséatet inga planer for periodiska utbildningsgranskningar av djupare helhetskaraktar vilket
bedémargruppen rekommenderar laroséatet att atgarda.

Det &r bedomargruppens uppfattning att bedomningsomradet jamstalldhet inte ar tillfredsstallande. P&
en overgripande niva beskriver larosétet relativt tydliga ambitioner for jamstalldhet bade i
sjalvvarderingen och vid platsbesdken. Det saknas dock ett genomgripande systematiskt arbetssatt
for att sakerstélla att jamstalldhet beaktas i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande.
P& program- och kursniva saknas ofta moment om jamstélldhet. En styrka &r att laroséatet har
organiserat och genomfort en rad utbildningsinsatser for intern kompetensutveckling inom omradet.

Bedomargruppen anser att bedémningsomradet student- och doktorandperspektiv ar
tillfredsstallande. Larosétet har ett valfungerande arbete med att sdkerstélla studenters och
doktoranders mdjligheter att utdva inflytande dver utbildningen och sin studiesituation. L&rosatet har
tydliga styrdokument for studentinflytandet vilka i de flesta fall efterlevs pa ett satt som bade personal
och studenter ar néjda med. Studenterna far méjlighet att delta i formoten och informella samrad.
Larosatet ersatter i vissa fall studentrepresentanter for den tid de lagger ned, men foéreskrifterna
riskerar att styra studentinflytandet till vissa organ och missar aven de flesta organ pa institutions- och
programniva. Kursvarderingarnas utformning mojliggor systematisk uppféljning och aterrapportering,
som diskuteras i organ dar studenterna ar representerade. Larosatet anvander dven pa mer
Overgripande nivaer enkater for att kartlagga studenternas asikter, men hur dessa aterfors till
studenterna och anvands i forbattringsarbetet ar mer otydligt och kan utvecklas.

Beddmargruppens uppfattning ar att bedomningsomradet arbetsliv och samverkan ar
tillfredsstallande. Laroséatet arbetar sammantaget valstrukturerat och systematiskt med att sakra
kvaliteten i de kliniska delarna av utbildningen. Dessa delar &r viktiga och &r en stor del av
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grundutbildningarna. Aven inom forskarutbildningarna finns en rad olika aktiviteter och strukturer for
att skapa goda forutsattningar for kontakt med arbetslivet. Hur larosatet pa ett systematiskt satt
arbetar med att mota och delta i pdgaende forandringar inom halso- och sjukvarden skulle kunna
fortydligas.
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Schema for det forsta platsbesdket 1 den 26 september 2019

Tid: 08.00 — 17.30

Lokal: Konsistorierummet, 617, plan 6 Aula Medica, Nobels vdg 6

Tid Rubrik Personer
08.00 Bedomargruppen samlas i motesrummet UKA:s bedémargrupp och projektledare
pa larosatet i vilket intervjuerna
genomfors
08.30- Inledande samtal med larosatets ledning Ordférande for konsistoriet (styrelsen) Mikael Odenberg
09.15 Tf prorektor Anders Gustafsson
Akademisk radgivare Anna Kiessling
Universitetsdirektor Katarina Bjelke
09.15- Bedomargruppen sammantrader Bedomargruppen och projektledare
09.30
09.30- Foretradare for studenterna/studentkaren | Ordférande studentkarer Leif Karlsson MF, Malin Ulfves OF
10.15 Vice ordférande studentkarer Josefin Andersson MF, Linnéa Kvist Levau OF
Studentrepresentant i fakultetsnamnd Meike Bleeksma MF
Studentrepresentant i kommittéerna Madeleine Lehander, Sebastian Ols MF
10.15- Beddmargruppen sammantrader
10.30
10.30- Fakultetsnivan — Vicerektor Annika Ostman Wernerson
11.15 Fakultetsnamnden/Kommitteén for Vice ordf KUF Erika Franzén
forskarutbildning Dekan Maria Eriksdotter
Ledamot Ewa Ehrenborg
11.15- Beddmargruppen sammantrader
11.30
11.30- Prefekter Marie Hasselberg, Kristina Gemzell Danielsson, Hakan Westerblad, Gilberto
12.15 Fisone, Mats Trulsson, Eric Westman
12.15- Lunch Beddmargruppen och projektledare
13.15
13.15- Grundutbildningsansvariga, GUA Wilhelmina Ekstrém, Bjorn Meister, Anna-Carin Wahlberg, Anette Lohmander
13.45 Studierektorer for forskarutbildningen Andreas Lundqvist, Matti Nikkola, Anthony Wright
13.45- Beddmargruppen sammantrader Bedémargruppen och projektledare
14.00
14.00- Centrala funktioner med kvalitetsansvar Avd chef Styrelsestod och externa relationer Marie-Louice Isacson
14.45 inom Gemensamt verksamhetsstod Chef for utbildnings- och forskarutbildningsstod Asa Nandorf

Bibliotekschef Annikki Roos

Undervisning och ldarande Maria Watter
Kompetensforsorjningsenheten Peter Gustafsson
Jamstalldhetshandlaggare Caroline Olsson
Kvalitetssamordnare Britta Steneberg
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14.45- Beddmargruppen sammantrader Beddmargruppen och projektledare

15.15

15.15- Arbetslivsforetradare Region Stockholm, Sari Ponzer direktor for forskning, utbildning, utveckling och

16.00 innovation
Kommunala verksamheten, Evelina Grandell Rosenlund enhetschef, Enskede-
Arsta-Vantors Stadsdelsforvaltning, Hogdalens vard- och omsorgsboende
Folktandvarden, Fredrik Molin,bitradande omradeschef ATV/Klinikchef pa
Folktandvarden Stockholm AB
Extern representant i konsistoriet, Goran Stiernstedt

16.00- Bedomargruppen sammantrader Beddmargruppen och projektledare

16.30

16.30- Avslutande samtal med larosatets ledning | Tf prorektor Anders Gustafsson

17.00 Akademisk radgivare Anna Kiessling

17.00- Beddmargruppen sammantrader Beddmargruppen och projektledare

17.30
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Schema for det andra platsbesdket
Platsbestksschema for den 20 november 2019

Tid: 08.00 — 16.30

Lokal: Konsistorierummet (617) plan 6 Aula Medica, Nobels vag 6

Tid Rubrik Personer

08.00 Bedémargruppen samlas UKA:s bedémargrupp och projektledare

08.30- Inledande samtal med larosatets ledning Rektor Ole Petter Ottersen

09.15 Prorektor Anders Gustafsson
Akademisk radgivare Anna Kiessling
Universitetsdirektor Katarina Bjelke

09.15- Bedomargruppen sammantrader Bedomargruppen och projektledare

09.30

09.30- Representanter fran KU och KFU KU - Vice rektor fér utbildning p& grundniva och avancerad niva Annika Ostman

10.15 Wernerson, Johanna Zilliacus lararrepresentant, Rune Brautaset
ldrarrepresentant
KFU - Vicerektor for forskarutbildning Robert Harris, vice ordférande Erika
Franzén

10.15- Beddmargruppen sammantrader

10.30

10.30- Kontaktperson till karerna vid larosatet Lena Atterwall, samordnare

11.00

11.00- Beddmargruppen sammantrader

11.15

11.15- Presidierna for respektive kar MF: Ordférande Leif Karlsson, vice ordférande Josefin Andersson

12.00 OF: Ordférande Malin Ulfves, vice ordférande Linnea Kvist Levau (med pa
telefon)

12.00- Lunch Bedomargruppen och projektledare

13.00

13.00- Studentombudet Nazira Hammoud Shahwan

13.45 Doktorandombudet Asa Samuelsson Okmengil

13.45- Beddmargruppen sammantrader Beddmargruppen och projektledare

14.00

14.00- Jamstélldhet Marie-Louice Isacson, avd chef

14.45 Caroline Olsson, handlaggare

Peter Gustafsson, enhetschef
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14.45- Beddmargruppen sammantrader Beddmargruppen och projektledare
15.15
15.15- Enheten for uppdragsutbildning Enhetschef Jan Petersson
16.00 Projektledare Christina Backman
16.00- Bedomargruppen sammantrader Bedomargruppen och projektledare
16.30
Platsbesdksschema for den 21 november 2019
Tid: 08.00 — 16.30
Lokal: Konsistorierummet (617) plan 6 Aula Medica, Nobels vég 6
Tid Rubrik Personer
08.00 Beddmargruppen sammantrader UKA:s bedémargrupp och projektledare
08.30- Inledande samtal med prefekter Dentmed (Tandldkarprogrammet), Mats Trulson
09.15 LabMed (Biomedicinska analytikerprogrammet), Géran Andersson
LIME (Ledarskap och organisationsutveckling), Carl-Johan Sundberg samt
Vice rektor fér utbildning Annika Ostman Wernerson eftersom ldkarprogrammet
ligger direkt under KU
09.15- Bedomargruppen sammantrader Bedomargruppen och projektledare
09.30
09.30- GUA for de fyra utbildningarna Biomedicinska analytikerprogrammet, Peter Bergman
10.15 Ledarskap och organisationsutveckling, Mia von Knorring
Lakarprogrammet ordférande i programnamnden, Li Fellander-Tsai
Tandlakarprogrammet, Margareta Hultin
10.15- Bedomargruppen sammantrader
10.30
10.30- Programdirektorer? Biomedicinska analytikerprogrammet, Lars Frelin
11.15 Lakarprogrammet, Marie Dahlin
Tandldkarprogrammet, Karin Garming-Legert
11.15- Beddmargruppen sammantrader
11.30
11.30- Kursansvariga inom de fyra utbildningarna | Biomedicinska analytikerprogrammet, — Lena Persson, Karin Bouma
12.15 Ledarskap och organisationsutveckling — Lisa Smeds Alenius

Lakarprogrammet — Pia Lundman, Anders Sondén, Karin Leander
Tandldkarutbildningen - Anna Feldreich, Nikolaos Christidis

2 Finns ingen programdirektor for uppdragsutbildningen, utan ansvaret ligger pA GUA
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12.15- Lunch Beddmargruppen och projektledare
13.15
13.15- Studenter ldkarprogrammet och Lakarprogrammet:
14.00 tandlakarprogrammet
Tandlakarprogrammet: Stephanie Ammerman, Agnes Dahlstrom, Reija Elenius
14-14.15 Bedomargruppen sammantrader Beddmargruppen och projektledare
14.15-15 Studenter fran BMA samt deltagare fran BMA: Tove Lissner (T5) Samir Mahbobi (T5) Evelina Linnes (T3)
ledarskap och organisationsutveckling
Ledarskap och organisationsutveckling: Emil Andersson, Valdis Gudmundsdottir
15-15.30 Beddmargruppen sammantrader Beddmargruppen och projektledare
15.30- Larosatets ledning Rektor Ole Petter Ottersen
16.00 Akademisk radgivare Anna Kiessling
Universitetsdirektor Katarina Bjelke
16.00- Beddmargruppen sammantrader Beddmargruppen och projektledare

16.30
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Bilaga 3

Féljande underlag begars in separat utéver den dokumentation som galler fér varje
fordjupningsspar:
e Strategi och riktlinjer for uppdragsutbildning

Fordjupningsspar 1: Cyklisk systematisk forbattringsprocess (PDSA-
cykel)

Process:
Kvalitetscykeln — kvalitetssystemets genomférande

Bedomningsomraden:
Styrning och organisation; Forutsattningar; Utformning, genomférande och resultat;
Arbetsliv och samverkan

Milj6: Lakarprogrammet, Tandlakarprogrammet, Biomedicinsk analytikerprogrammet
(inriktning klinisk fysiologi), Ledarskap och organisationsutveckling | och II
(uppdragsutbildning)

Motivering: For att férsékra sig om att kvalitetssakringsarbetet ar systematiskt och
sékerstéller och utvecklar utbildningarnas kvalitet, vill bedémarna granska
kvalitetssakringsarbetet vid fyra olika utbildningar fran tre olika institutionsgrupper.
Beddmarna vill granska hur resultatet av detta arbete tas om hand av larosatet och
kommuniceras tillbaka till relevanta intressenter.

Dokumentation som begars in:

e Material skickas in for 2018 for ett studiedr som innehaller VFU/Klinisk praktik
pa flera kurser men som inte innehéller huvuddelen av examensarbetet.
Valbara kurser som kan réknas in i examen tas med om de ges av den
institution som ansvarar for programmet eller om de fatt en betydande roll i
aterrapportering.

e Sammanstallning av kursvarderingar, samt kursanalyser for de valda kurserna
(enligt ovan).

e  Skriftlig aterrapportering fran institution for dess utbildningsuppdrag och (eller
inklusive) program till KU fér 2018. Avser samma program och kurser enligt
ovan.

e Feedback frdn KU till institution och program pa dessa rapporter (om det finns)

e Kvalitetsplaner och aktivitetsplaner for 2018 och 2019. Om de i huvudsak
baseras pa information for 2017 s& ska relevanta rapporter skickas med.

e Dokument p& 6vergripande niva (FN/konsistorium) som ror planering,
uppfdljning och aterkoppling av programutbildningar (till och med oktober 2019
gar bra).

Fordjupningsspar 2: Studentinflytande

Process:
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Laroséatets systematiska arbete med att verka for studenternas och doktoranders majlighet
och forutsattningar till inflytande 6ver utbildning och studiesituation

Bedomningsomrade:

Student- och doktorandperspektiv

Milj6: Lakarprogrammet, Tandlakarprogrammet, Biomedicinsk analytikerprogrammet
(inriktning klinisk fysiologi), Ledarskap och organisationsutveckling | och Il
(uppdragsutbildning)

Motivering: Bedémarna vill folja kvalitetssakringsarbetet med inriktning pa
studentinflytandet vid fyra olika utbildningar fran tre olika institutionsgrupper, for att
férsékra sig om att kvalitetssakringsarbetet ar systematiskt.
Dokumentation som begérs in:
o Arlig skrivelse fran studentkérer, eller motsvarande tidigare dokument (frn
2016 och 2017 om det finns).
e Dokument som beskriver strategier for studentinflytande pa central niva och
inom de program som nadmns ovan.
e Overenskommelse mellan Kl och studentkarerna fran 2018

Fordjupningsspar 3: Jamstalldhet

Process:

Jamstalldhetsarbete

Bedomningsomrade:

Jamstalldhet

Milj6: Lakarprogrammet, Tandlakarprogrammet, Biomedicinsk analytikerprogrammet
(inriktning klinisk fysiologi), Ledarskap och organisationsutveckling | och II
(uppdragsutbildning)

Motivering: Bedémarna vill félja jamstalldhetsarbetet vid olika utbildningar fran tre olika
institutionsgrupper for att forsakra sig om att det ar systematiskt.
Dokumentation som begérs in:
e Riktlinjer for inrattande av utbildningsprogram
e En eller flera gallande kursplaner fran respektive program/kurser som visar att
jamstalldhet beaktas i utbildningarna. Obs! Det behover inte vara fran kurser
fran det studiedr som redovisas ovan.
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Larosatets svar pa delning av preliminart yttrande
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AMBETET preliminart yttrande
Datum Reg.nr
2020-02-18 411-00483-18
Avdelning
Utvarderinasavdelningen
Rektor
Handlaggare .
Kvalitetssamordnare
Stella Annani

08-563 086 08
Stella.annani@uka.se

Universitetskanslersambetets granskning av larosatenas
kvalitetssakringsarbete

Delningssvar — synpunkter pa preliminart yttrande

Laroséte: Karolinska Institutet

Larosétet ges mojlighet att kontrollera innehéllet i det preliminéra yttrande och papeka
eventuella sakfel. Synpunkterna pa yttrandet bor utgé fran de beddmningsomraden och
bedémningsgrunder som ingétt i utvirderingen.

Ange i tabellerna nedan vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen
byggas ut med ytterligare rader. Korrigeringarna bor hallas sa kortfattade som majligt.
Observera att det i detta skede av utvirderingsprocessen inte ar mojligt att komplettera med
ny information som inte ingétt i de ursprungliga underlagen.

Exempel
Sida | Stycke |Rad Korrigering
2 3 5 Antal helarsstudenter uppgér till 25, inte 45.
POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON ORGANISATIONSNR KONTAKT
Box 7703 Léjtnantsgatan 21 +46 8 563 085 00 202100-6495 registrator@uka.se
SE-103 95 Stockholm Stockholm FAX

www.uka.se
+46 8 563 085 50
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Bedomningsomrade: Styrning och organisation
Sida | Stycke | Rad Korrigering
6 2 11 | ”.... regelbundna samtal med ordforande i kommittén for utbildning

>

pd forskarnivd och den centrala studierektorn.’

Det ér ordférande i KFU:s underorgan, Kurs- och programkommittén
(KPK), som har regelbundna samtal med
forskarutbildningsprogrammen (inte ordféranden i KFU).

Jmf sjidlvvirderingen sid 21.

Bedomningsomrade: Forutsittningar

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

10

1

“Ldrosdtet har nyligen inrdttat ett centralt rekryteringsutskott (RU)
som bereder liraranstdllningar.”

Rekryteringsutskottet har funnits sedan 1999. Daremot har RU, fran
2019, fatt ett reviderat uppdrag och ny sammansattning. Detta i
samband med den nya ledningsorganisationen.

Jmf sjélvvirderingen sid 22/23.

10

Det framgar inte att grundkursen for forskarhandledare ar
obligatorisk.: Andra "Kurserna dr frivilliga” till
”Fortsittningskurserna ér frivilliga”

Jmf sjélvvirderingen sid 23, 2:a stycket.

10

“vicerektorn for utbildning” dndras till ”vicerektorn for utbildning

39

pa forskarniva

13

“studentombuden och forskarstuderandeombuden”
Ersitts med

”studentombud och doktorandombud”

2(6)
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13

“att studentombuden i den nya organisationen inte ldingre har ndgon
direkt koppling till KU, kommittén for utbildning pd forskarnivd
(KFU) och FN”

Det ar inte korrekt att studentombuden inte har nagon direkt koppling
till KU, KFU och FN. Studentombudens roll &r att vara ett stod for
enskilda studenter. Deras roll ar inte att vara foretrddare for
studenterna. De tréaffar regelbundet, varje manad, vicerektorerna som
ar ordforande i kommittéerna och tillika ledamoter 1 FN.
Kommittéerna och FN har studentrepresentation.

Jmf sjilvvérderingen sid 30.

14

“anstdllningsprocessen”
Ersitts med

”antagningsprocessen”

15

Foljande ingér inte i det vi kallar Gront ljus: “doktoranden far
presentera sin forskning och fd dterkoppling ”. Detta bor flyttas fran
denna mening. Det &r korrekt att doktoranden gor detta men forst
efter antagningen och det ingér inte i Gront ljus (som endast
fokuserar pa handledarskap och forskarutbildningsmiljo). Detta &r en
viktig distinktion dé& KI efter tillsynsbeslut dndrat rutinerna for att inte
gynna situationer som kan missténkas vara arrangemang med
”skuggdoktorand”.

Jmf sjidlvvarderingen, sid 33, 2:a stycket, samt exemplet pa sid 37.

15

Det har blivit en sammanblandning av nettostudietid och
bruttostudietid.

“Madnga forskarstuderande dr exempelvis kliniskt verksamma, vilket
bidrar till langa studietider och ibland avbrott”: Detta &r orsaker till
lang bruttostudietid, men paverkar inte nettostudietiden vilket &r det
som avhandlas i stycket.

Byt ut denna mening mot det som anges i sjalvviarderingen som
orsaker till lang nettostudietid: ”en lingre nettostudietid
aterspeglar delvis troligen att forskargrupperna vid KI pa
genomsnittlig niva generellt har god ekonomi.”

Jmf sjidlvvarderingen sid 36, stycke 4-6.
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Bedomningsomride: Utformning, genomforande och resultat

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

21

2

”Ldrosdtet pdpekar i intervjuerna att inférandet av detta pagar, och
att alla dnnu inte dr med i arbetet.”

Andras till

Lirositet papekar att detta infordes 2016/2017 och ér fullt infort.

21

”KFU program” ar fel namn. Programmens verksamhet f6ljs upp av
kurs- och programkommittén (KPK) vilket ar ett underorgan till
Kommittén for utbildning pa forskarniva (KFU).

Andra till ”kurs- och programkommittén under KFU”

Jmf sjélvvirderingen sid 37, 2:a stycket.

21

”Ldrosdtet noterar att dess utbildningsuppdrag som baserar sig pa
yrkesexamina inte ger stora mojligheter till inrdttande av nya
program.”

Denna mening hor inte hemma 1 stycket om forskarutbildning och det
kan uppfattas som att det finns yrkesexamina pa forskarniva.
Kompliceras ytterligare av att KI anvdnder ordet program i flera olika
betydelser. Forskarutbildningsprogram bor inte blandas ihop med

vanliga utbildningsprogram pa grundnivé eller avancerad niva.

Foreslas att det laggs till ”...utbildningsuppdrag inom grundniva
och avancerad niva...” alternativt att meningen flyttas fran detta
stycke till t.ex. sid 17-18 dér inrdttande av nya program pa
grundniva och avancerad niva avhandlas.

Bedomningsomrade: Jimstialldhet

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

23

sista

9

“dn den tidigare skriften Rdd for lika villkor”
Andras till:

”dn det tidigare Radet for lika villkor”
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Bedomningsomrade:

Student- och doktorandperspektiv

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

25

Sista
stycket

’

“ldrosdtet saknar anvisningar...”.

Detta &r inte korrekt. Det finns ett dokument ”Foreskrifter om
ersittningar for sirskilda uppdrag vid Karolinska Institutet”,
dnr 1-601/2018, som styr detta. Dér framgar att doktorander som ar
studentrepresentanter i Kommittén for utbildning pa forskarniva samt
i fakultetsndmnden far 2 ménaders 16neersittning per ar. Det framgar
ocksa att doktorander i disputationskommittén, kurs- och
programkommittén, docenturutskottet samt rekryteringsutskottet far
en manad/ar.

Se sid 27 bedomargruppens yttrande, dar bedomargruppen hianvisar
till detta dokument.

KI anvénder begreppet studentrepresentant som avser studenter pa
alla nivaer inklusive forskarstuderande. Det &r ingen skillnad i
rattigheter forutom Kl:s ersittningar, se nedan kommentarer for sid
27 stycke 3.

27

12

“De losningar som ldrosdtet hittills har arbetat med och som
framkommit under platsbesoken dr att ha flera studentrepresentanter
och ersdttare i samtliga organ for att dtminstone ndgon
studentrepresentant ska kunna ndrvara vid varje mdte, .....

Mojlighet till suppleant har ingen koppling till problem med
obligatorisk undervisning for studentrepresentant.

27

1-6

“Det dr viktigt att beakta forskarstuderandes...”

Detta dr helt inkorrekt (se dven ovan hanvisning till styrdokument).
Detta dr vad som géller:

1. Det utgar erséttning till doktorander som sitter i ett antal
beslutande organ vilket regleras i ett styrdokument (se ovan)

2. Ersittning till forskarstuderande utgér i form av
lonekompensation (’doktorandménader”) och inte i form av
arvoden. Lonekompensationen innebdr i praktiken en forlangning
av forskarutbildningen med en respektive tva manader.

3. Detta ersittningssystem har funnits under 14ng tid (>10 ar) och
avskaffades alltsa inte 2015 som det nu star i texten.

5(6)
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4. Det som avses kan vara att det tidigare (fore 2015?) fanns ett
beslut om att erséttning i form av loneerséttning ska utga fran KI
till ordforande i karens doktorandsektion. Detta ar en helt annan
fraga dn erséttning till studentrepresentanter i KI:s beslutande
organ. Enligt avtal mellan karerna och KI ingér erséttningar for
uppdrag inom karerna i det verksamhetsstod som KI betalar ut till
kéarerna arligen. Fordelen 4r att det pa detta sitt dr karerna sjilva
som beslutar om vilka uppdrag som ska ge erséttning samt
storleken pa dessa. Avtal om verksamhetsstod (foregas av en
forhandling) tecknas i samband med beslut om stéllning som
studentkér.

Bedomningsomrade: Arbetsliv och samverkan
Sida | Stycke | Rad Korrigering
31 2 “Av studentinlagan framgadr att det saknas studentrepresentation i

ledningsgruppen for ldrosdtets och Region Stockholms samverkan.
Studentkdrerna menar att det i detta forum tas beslut som beror bdde
verksamhetsintegrerat ldrande (VIL) och VFU, som dr stora och
viktiga delar i de flesta utbildningar. Bedomargruppen foreslar att
ldrosdtet undersoker méjligheterna att inkludera en eller flera
studentrepresentanter i den ledningsgruppen.”

Denna ledningsgrupp bestér av tva parter varav KI ar den ena.
Gruppens uppdrag och sammansittning &r reglerat i enlighet med
nationellt och regionalt ALF-avtal. KI har vid flera tillféllen
foreslagit att studentrepresentant bor delta men hittills har Region
Stockholm motsatt sig studentrepresentation i denna ledningsgrupp.
KI kommer att fortsétta driva frdgan inte minst mot bakgrund av de
kommande sexériga ldkarprogrammet som kommer att kriva en
utvecklad samverkan inom klinisk utbildning.
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