‘A UNIVERSITETS
KANSLERS Datum Reg.nr Sida
AMBETET

2022-06-28 411-00145-22 1 (2)

YTTRANDE Rektor vid Karolinska Institutet

Avdelning
Utvarderingsavdelningen

Handlaggare

Markus Lindstrom

+46 8 563 088 58
markus.lindstrom@uka.se

BedOomargruppens yttrande 6ver uppfdljningen av
kvalitetssakringsarbetet vid Karolinska Institutet

Beddmargruppens uppdrag

Universitetskanslersambetet (UKA) har gett oss i uppdrag att félja upp granskningen av
kvalitetssakringsarbetet vid Karolinska Institutet som genomfordes 2019-2020 och resulterade i
att larosatet fick omdomet Godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall. | detta yttrande
framgar vara bedomningar av de analyser och atgarder som larosatet har redovisat, med forslag
pa omdome for de bedomningsomraden och bedémningsgrunder som har foljts upp. Yttrandet
avslutas med beddmargruppens forslag till ett samlat omddme 6ver larosatets
kvalitetssakringsarbete.

Harmed éverlamnar vi vart yttrande till UKA.

Beddmargruppens sammansattning

| bedomargruppen har foljande ledamoter ingatt:
e Professor Lena Martensson, Hogskolan i Skovde
e Professor Per Lindstrom, Umea universitet

Beddmargruppens arbete

Granskningen har utgatt ifran de krav som stéalls i hogskolelagen (1992:1434) och
hdgskoleforordningen (1993:100) samt i Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area (ESG 2015)*. Se vidare Végledning for uppfoljning av
granskning av larosatenas kvalitetssakringsarbete (UKA 2020). Underlag for bedémningen har
utgjorts av larosétets atgardsredovisning med bilagor. Atgéardsredovisningen fran Karolinska
Institutet aterfinns i bilaga 1.

! Se dven UKA:s ¢versittning Standarder och riktlinjer for kvalitetssékring inom det europeiska omrédet for hogre utbildning (ESG),
2015.
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Beddmningsprocessen

Pa grundval av underlagen har vi granskat larosétets kvalitetssakringsarbete och gjort en
bedémning av bedémningsomradena:

1 Styrning och organisation
4 Jamstalldhet

Beddmningsgrunderna:

— 1.1 Lé&rosatets kvalitetssystem &r uppbyggt for att sakerstélla kvaliteten i utbildningarna
och det relaterar till dvergripande mal och strategier som larosatet faststallt for sin
utbildningsverksamhet.

— 1.5 Larosatet sakerstaller att de resultat och slutsatser som genereras av
kvalitetssystemet systematiskt tas tillvara i den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet
och i utvecklingen av kvalitetssystemet.

— 4.1 Larosatet sakerstaller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att
beakta jamstalldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande.

BedOdmargruppen

Lena Martensson Per Lindstrom

Universitetskanslersambetet UKA
E-post registrator@uka.se | Telefon 08-563 085 00 | www.uka.se | Postadress Box 6024, 121 06 Johanneshov
BesOksadress Hammarbybacken 31, Johanneshov | Org.nummer 202100-6495 | Fax 08-563 085 50



UNIVERSITETS
KANSLERS
AMBETET

Bedtmargruppens bedémning

Larosate Huvudomréade/examen ID-nr
Karolinska Institutet 411-00145-22

Bedémning av utvalda bedémningsomraden

Bedomningsomrade styrning och organisation
Sammanvagd beddmning i tidigare larosatesgranskning: Inte tillfredsstallande

Sammantaget ar det bedémargruppens uppfattning att larosétets kvalitetssystem delvis &r i en
uppbyggnadsfas och att det i nulaget inte ar fullt utbyggt for att sékra kvaliteten i utbildningarna.
Beddmningsomradet styrning och organisation bedoms darfor inte som tillfredsstallande. Vissa delar
saknas, till exempel processer for mer djupgéende regelbundna granskningar av utbildningsprogram.
Det finns i grunden en god struktur och ambition i form av en cyklisk forbattringsprocess, men den
foljs inte i alla delar. Faserna planera och genomféra tycks fungera véal, men faserna félja upp samt
aterkoppla och forbattra behover utvecklas ytterligare. Larosatet har pa ett vergripande plan en god
struktur for ansvarsfordelningen. Man stravar efter delaktighet, engagemang och breddat ansvar, men
det kan utvecklas till att bli mer systematiskt. P& ett teoretiskt plan finns det en god ambition att sékra
utbildningarnas kvalitet genom kvalitetssystemets cykliska utformning. Larosétet samlar in data och
kommunicerar pa olika satt, men larosatet behéver utveckla hur man tar tillvara resultaten och till viss
del kommunicerar dessa pé ett &andamalsenligt och systematiskt satt. Aterkopplingen av
utbildningsuppdraget har en svag relation till larosatets 6vergripande mal och strategier.
Bedomargruppen rekommenderar larosatet att utveckla den i grunden goda strukturen och den
ambition som finns for att utveckla kvalitetssystemet i dess fulla potential.

Bedomargruppen har identifierat féljande styrkor:
« Laroséatet har ambitionen att ha ett sammanhallet kvalitetssystem som ser lika ut pa alla nivaer och
inkluderar utbildning p& grundniva, avancerad niva, utbildning pa forskarniva och forskning samt det

gemensamma stodet.

« Forbattringsprocessen ar cyklisk och systematisk samt baseras pa faserna planera, genomféra, folja
upp samt aterkoppla och forbattra.

« Det finns gemensamma verktyg, metoder och processorienterade arbetssatt for kvalitetssakring.
« Kollegial granskning och larande méjliggor transparens och forstdelse mellan olika verksamheter.

« Den Overgripande kvalitetssakringspolicyn med underliggande dokument beskriver det systematiska
kvalitetsarbetet for utbildning pa grundniva, avancerad niv& och utbildning pa forskarniva.
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« Det finns definierade centrala kvalitetsbegrepp och termer, vilket ar positivt eftersom det kan hjélpa
hela laroséatet till en gemensam bild av larosétets kvalitetsarbete.

P& ett dvergripande plan verkar det som att larosétet har en god struktur for ansvarsférdelningen.
 Larosatet har utvecklade kanaler for informationsspridning.
Beddmargruppen har identifierat féljande utvecklingsomraden:

« Utveckla integration av kvalitetsarbete och verksamhetsplanering samt implementera systematiken i
hela organisationen.

« Utveckla regelbundna och systematiska djupgéende granskningar av utbildningsprogrammen i
deras helhet.

« Genomfor den cykliska och systematiska férbattringsprocessen fullt ut genom att utveckla faserna
folja upp samt aterkoppla och forbattra.

« Utveckla en tydligare koppling mellan resultat som genereras av kvalitetssystemet och den
strategiska styrningen.

« Sprid metoden kollegial granskning och larande &ven till forskarutbildning och forskning.

« Utveckla systematiken for all personal att vara delaktiga, visa engagemang och ta ansvar.

« Ta fram en tydlig struktur for utveckling av kvalitetssystemet i dess helhet.

« Infoér kompetensutveckling, for olika funktioner vid larosatet, om hur man arbetar processorienterat,
kvalitetssakert och med god aterkoppling avseende kommunikation av den information som
genereras av kvalitetssystemet.

« Skapa en samlad intern och extern kommunikationsstrategi.

Beddmningsgrund 1.1

Larosatets kvalitetssystem ar uppbyggt for att sékerstalla kvaliteten i utbildningarna och det relaterar
till 6vergripande mal och strategier som larosétet faststallt for sin utbildningsverksamhet
Beddmning i tidigare larosatesgranskning: Inte uppfylld

| den tidigare larosatesgranskningen framgar foljande av bedémargruppens yttrande:

Karolinska Institutet (larosatet) ar ett medicinskt universitet med visionen att driva utvecklingen av
kunskap om livet och verka for en béttre halsa for alla. Larosatet bedriver utbildning pa samtliga
nivaer och har cirka 6 000 helarsstudenter, cirka 2 800 studenter i uppdragsutbildning och 84

studenter i kompletteringsutbildning. Vidare finns drygt 2 000 aktiva doktorander, vilket motsvarar 1
600 pa heltid. Vid larosatet finns drygt 5 000 medarbetare.
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| sjalvvarderingen framgar att malet med larosétets kvalitetssystem ar att sékra och utveckla
verksamheten genom att koppla samman kvalitetsarbetet med verksamhetsplaneringen, vilket tar
avstamp i en arscykel. Tidigare bade externa och interna granskningar har varit vagledande i arbetet.

Vidare framgar att larosétets kvalitetssystem bygger pa tre 6vergripande principer:

« ett sammanhallet och gemensamt system som syftar till helhetssyn, att alla bidrar och att samsyn
rader om vad kvalitet ar

« en cyklisk och systematisk forbattringsprocess som baseras pa faserna planera, genomféra, folja
upp samt aterkoppla och forbattra

* gemensamma verktyg och metoder.

En ny ledningsorganisation, som tradde i kraft 1 januari 2019, syftar bland annat till att tydliggora
ansvar och befogenheter, 6ka kollegialt inflytande och minska antalet befattningshavare som
rapporterar direkt till rektor. Vid platsbestken framkom att den nya organisationen &ven behdvdes for
att larosatets ledning dels skulle fa en battre 6versikt av verksamheten, dels for att komma tillratta
med den obalans som funnits mellan forskning och grundutbildning. Det sammanhélina
kvalitetssystemet inkluderar forskning, utbildning p& grundniva, avancerad niva och forskarniva samt
det gemensamma stodet. Sjalvvarderingen beskriver att laroséatet haller pa att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet inom universitetsforvaltningen som star for en stor del av det
gemensamma stédet. Detta bekraftades vid platsbestken, dar det uppgavs att det gemensamma
stddet inte kommit s& langt med kvalitetsuppféljning. Ambitionen &r att bygga upp ett system aven
inom detta omrade som liknar det som galler for utbildning och forskning. Bedémargruppens
uppfattning ar att larosatets kvalitetssystem pa en évergripande niva ar tydligt beskrivet i
sjalvvarderingen och det finns en god ambition att halla samman de olika delarna pa olika nivaer.

| dokumentet Systematiskt kvalitetsarbete inom utbildning pa grundniva och avancerad niva beskriver
larosétet att de grundlaggande principerna for utbildningsutvarderingar bygger pa kontinuerlig
uppféljning och granskning for att sakerstalla att studenterna uppnar uppsatta mal och att
utbildningarna motsvarar studenternas och samhallets behov. Modellen &r cyklisk och bygger pa
resultat och analys av utvarderingar som genomférs pa évergripande niva, institutions- och
programniva samt kursniva. Institutionernas och programmens kvalitetsarbete sammanstalls varje ar i
en kvalitetsplan, vilken @ven inkluderar en aktivitetsplan. Manga uppféljningar genomfors pa olika satt
i uthildningsprogrammen, till exempel nybérjarenkater, kursvarderingar, enkater for
verksamhetsforlagd utbildning och examensenkater som analyserar den upplevda kvaliteten utifran
flera perspektiv. Aven indikatorer sdsom soktryck och internationella utbyten beaktas. Dessutom
genomfors studentbarometer, avnamarundersokningar och alumnundersékningar. Kompletterande
tematiska utvarderingar kan ske. De flesta utbildningsprogram deltar i nationella natverk dar det sker
ett utbyte genom kollegial granskning. Initiativet for dessa ligger dock p& programniva och det finns
inget system fér programutvéarderingar vid larosatet.

Vid platsbesoken bekraftades ovanstdende, och det framkom att ndgra mer djupgaende regelbundna
utbildningsutvarderingar inte har genomférts av larosétet sedan Universitetskanslersdmbetets
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utbildningsutvarderingar 2011-2014. Nagon mer regelbunden djupgéende granskning av
utbildningsprogrammen i deras helhet genomfors inte, och det gavs ingen information vid
platsbestken om att det finns en sddan planering framéver. Bedomargruppen konstaterar att
utvarderingen av utbildningen i nulaget huvudsakligen baseras pa studenternas och avnamarnas
uppfattning om utbildningen, eftersom det saknas en djupgéende granskning av
utbildningsprogrammen. Vid platsbesoken gavs inte, pa ett dvertygande satt, en beskrivning av hur
larosatet med radande kvalitetssystem sakerstaller kvaliteten i utbildningarna. Det ar
bedomargruppens rekommendation att larosatet utvecklar djupgdende och regelbundna granskningar
av uthildningsprogram.

Sjalvvarderingen beskriver att larosétets ambition ar att samordna kvalitetsarbetet med
verksamhetsplanerings- och uppféljningsprocesser som ar under utformning i relation till den nya
ledningsorganisationen. For att nd den ambitionen anvands verksamhetsplaner, kvalitetsplaner och
aktivitetsplaner for kvalitetsutveckling. Ett resultat av arbetet &r inférandet av strategiska professurer
med pedagogisk tyngdpunkt. Bedémargruppen uppfattar detta som ett positivt exempel som syftar till
att sakerstalla en forskningsanknuten utbildning av hog kvalitet. Varje ar sker aterrapportering av
utbildningsuppdraget, med kvalitetsplanen som grund, fran institutionen till kommittén for utbildning
pa grundniva och avancerad niva.

Det ar bedémargruppens uppfattning att kvalitetssystemets uppbyggnad delvis ar i ett
inledningsskede och vissa delar saknas, till exempel processer for mer djupgaende regelbundna
granskningar av utbildningsprogram. Larosétets cykliska och systematiska forbattringsprocess tycks
fungera val nar det géller faserna planera och genomfora. Nar det géller faserna att félja upp samt
aterkoppla och forbattra framgéar det inte pa ett Gvertygande sétt att larosatet arbetar systematiskt
med dessa faser. Visserligen foljs mycket upp, men kopplingen ar svag mellan alla uppféljningar till
fasen aterkoppla och forbattra, liksom till kopplingen till 6vergripande mal och strategier samt slutligen
aterkopplingen tillbaka till organisationen. Mot den bakgrunden menar bedémargruppen att larosatets
kvalitetssystem inte fullt ut &r uppbyggt for att sékerstalla kvaliteten i utbildningarna och relationen till
overgripande mal och strategier som larosatet faststallt for sin utbildningsverksamhet ar svag. Som
papekats ovan ar det bedomargruppens rekommendation att larosatet utvecklar djupgdende och
regelbundna granskningar av utbildningsprogram for att sékerstélla kvaliteten i utbildningarna.

Uppféljning av beddmningsgrund 1.1
Beddmning: Uppfylld

Motivering: Larosatets analys av bristerna avseende beddémningsgrund 1.1 beddéms som
tillfredsstéllande och de atgarder som redovisas i atgardsredovisningen bedéms som rimliga och
andamalsenliga.

Beddmningsgrund 1.5
Larosatet sakerstaller att de resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet systematiskt
tas tillvara i den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet och i utvecklingen av kvalitetssystemet.

Beddmning i tidigare larosatesgranskning: Inte uppfylld
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Larosatet beskriver i sjalvvarderingen att kvalitetssystemets cykliska forlopp, gemensamma verktyg
och ansvarsfordelning ar sarskilt utformade for att generera anvandbara utvarderingsresultat till bade
kvalitetsarbetet och den strategiska styrningen. Institutionerna har kommit olika langt med detta. |
sjalvvarderingen och vid platsbesoken framkom inte pa ett dvertygande satt hur institutionerna tar
tillvara den aterkoppling av aterrapporteringen av utbildningsuppdraget som ges fran kommittén for
utbildning pa& grundniva och avancerad niva. Vid platsbesoken framkom inte hur denna del i
kvalitetssystemet, det vill siga aterkopplingen, relaterar till 6vergripande mal och strategier.

Ett exempel som ges avser utvarderingsdata om pedagogisk och vetenskaplig kompetens hos lararna
frén den arliga aterrapporteringen av utbildningsuppdrag. Daremot framgar det inte hur larosatet
avser att ta hand om resultaten. Vid platsbestken framkom inte, pa ett dvertygande satt, hur resultat
och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet systematiskt tas tillvara i praktiken.

Larosatet exemplifierar vidare med att man efter Universitetskanslersdmbetets tillsynsgranskning
2018 har kompletterat kvalitetssystemet med tematiska stickprov, fér att sékerstélla regelefterlevnad,
processorienterade arbetssatt och genomférande av systematiskt kvalitetssakringsarbete. Detta ar ett
exempel pa hur larosatet arbetar med att utveckla sjélva kvalitetssystemet. Metoden &r annu inte fullt
inford och sker darfor inte i nulaget pa ett systematiskt satt. Det framgar inte heller hur man avser att
félja upp dessa tematiska stickprov. Vid platshesdken framkom inga fler exempel som stddjer arbetet
med att utveckla kvalitetssystemet.

Det ar bedomargruppens uppfattning att larosatet har goda ambitioner att samla in data pa olika satt
genom kvalitetssystemets cykliska utformning. Dock framkommer det inte pa ett Gvertygande sétt hur
processerna ser ut for att koppla samman resultaten, som genereras av kvalitetssystemet, till den
strategiska styrningen av verksamheten och utvecklingen av kvalitetssystemet pa ett systematiskt
satt.

Uppféljning av beddmningsgrund 1.5
Beddmning: Uppfylld

Motivering: Larosatets analys av bristerna avseende bedémningsgrund 1.5 beddéms som
tillfredsstéllande och de atgarder som redovisas i atgardsredovisningen bedéms som rimliga och
andamalsenliga.

Uppféljning av beddémningsomradet Styrning och organisation
Beddmning: Tillfredsstéllande

Larosatets analys av bristerna inom bedémningsomradet bedéms som tillfredsstallande och de
atgarder som redovisas i atgardsredovisningen bedéms som rimliga och &ndamalsenliga.

Sammantaget anser bedémarna att de vidtagna atgarderna ger tillrackliga forutsattningar for att
laroséatet genom sitt kvalitetssakringsarbete ska kunna sékra hog kvalitet i utbildningen.
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Bedomningsomrade Jamstalldhet
Sammanvagd beddmning i tidigare larosatesgranskning: Inte tillfredsstéllande

P& en 6vergripande niva beskriver larosatet relativt tydliga ambitioner for jamstalldhet bade i
sjalvvarderingen och vid platsbesoken. P& program- och kursniva saknas dock ofta moment om
jamstalldhet. En styrka ar att laroséatet har organiserat och genomfort en rad utbildningsinsatser for
intern kompetensutveckling inom omrédet.

Bedomargruppen har identifierat féljande styrkor:

« Larosatets ledning har en medvetenhet och ett engagemang samt arbetar pa flera satt systematiskt
inom omrédet jamstélldhet.

Bedomargruppen har identifierat féljande utvecklingsomraden:

« Larosatet rekommenderas att systematiskt sakerstélla att jamstélldhet beaktas pa ett tydligare och
mer konkret satt pa alla nivaer i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande.

Beddmningsgrund 4.1
Larosatet sakerstaller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att beakta
jamstalldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande.

Beddmning i tidigare larosatesgranskning: Inte uppfylld

Larosatets arbete med jamstéalldhet utgar fran aktuell lagstiftning och fran laroséatets Plan for
jamstalldhetsintegrering 2017-2019. | den senare ar ett av fyra prioriterade omraden genusperspektiv
i utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva. De faststéllda méalen och uppfyllelsen ska
utvarderas under 2019 och 2020. | Strategi 2030 namns ocksa att det ska "sakerstallas att
utbildningen ger den kunskap om kén, makt och lika villkor som kravs for att ge forutsattningar for
jamlik vard och omsorg.” Arbetet med jamstalldhet leds av prorektorn och sakkunniga samordnare pa
universitetsforvaltningen. Den aktuella organisationen och beslutsordningen ar nyligen beslutad och
genomférd och ar &nnu inte utvarderad, men enligt sjalvvarderingen uppfattas den inom larosatet
som mera handlingskraftig &n den tidigare Radet for lika villkor. P4 institutionsniva ar prefekterna
ansvariga for jaAmstélldhetsarbetet nar det géller &rendehantering och framjandearbete. Ett
incidensrapporteringssystem ar tillgangligt inom KI for studenter, doktorander och medarbetare. | det
finns majlighet att registrera och anmala incidenter aven inom jamstalldhetsomradet.

Begreppet lika villkor anvands inom Kl som ett paraplybegrepp for jamstalldhet och arbete med andra
diskrimineringsgrunder &n kon. Laroséatet beskriver i sjalvvarderingen att det framgar av redan tidigare
genomforda utvarderingar att manga utbildningar vid larosatet saknat tillrackligt innehall om
jamstalldhet och lika villkor. Som en féljd av de resultat som framkommit har en del aktiviteter
planerats och genomfdrts, bland annat inom forskarutbildningen. Dar har man observerat skevheter
som sedan varit foremal for specifika utbildningsinsatser for handledare och bedémare. Flera andra
uthildningar och féreldsningar for 6kad medvetenhet om jamstalldhet erbjuds alla inom larosétet,
bade studenter och medarbetare. Aven om det under platsbestken framkom att det finns ett stort
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intresse for dessa hos medarbetarna, ar det bedémargruppens uppfattning att det ar angelaget att ha
battre uppféljning av vilka utbildningar och kompetenshdjande aktiviteter som den enskilda
medarbetaren har genomgatt.

Som en ytterligare atgard har larosatet 2017 initierat ett arbete med 6versyn, till en bérjan av
lakarprogrammet som far vara ett pilotprojekt, for att arbeta fram metoder som kan inféras i andra
program. Resultatet av 6versynen har lett till insatser for bade larares kompetens och for
programmets innehall. | &rsredovisningen 2018 namns att man forstarkt genus- och lika
villkorsperspektivet i lakarprogrammet, genom att perspektiven finns med som en integrerad del inom
omradena Professionell utveckling och Vetenskaplig utveckling samt som nya krav i examensarbetet.
Sarskilt viktiga aktiviteter inom jamstalldhets- och lika villkorsarbetet redovisas i larosatets
arsredovisning. Dar finns ocksa konsuppdelad statistik frin de senaste aren med analys och
redovisningar av jamstalldhetsaktiviteter. Av den kénsuppdelade statistiken i arsredovisningen
framgar en del skevheter. Som exempel har det under flera ar framgatt att beviljandefrekvensen av
fakultetsmedel for finansiering av doktorander har varit Iagre for kvinnor an fér mén. Sarskilda insatser
har planerats och paborjats for att oka medvetenheten och i framtiden kunna rétta till den har
skevheten.

Beddmargruppen ser inte att den interna kompetensutvecklingen och de planerade och hittills
genomforda aktiviteterna har gett tillrackligt resultat s& har langt. Koénsfordelningen ar skev pa flera
nivaer och skiftar allt eftersom man meriterar sig i utbildningssystemet. Fran en kvinnodominerad
grundutbildning till en mansdominerad forskning.

Av sjalvvarderingen och vid platsbesoken framgar att det pa en 6vergripande niva finns en tydlig
ambition att fokusera pa det har omradet, vilket ocksa speglas i vissa centrala strategidokument. Man
arbetar med frdgan pa olika satt men engagemang och aktivitet mer studentnéra i utbildningarna
saknar tillracklig systematik. Vid en genomgang av de underlag som bedémargruppen har tagit del av
kan bedémargruppen konstatera att begrepp som jamstalldhet, kdn och genus saknas eller inte
beaktas tillrackligt tydligt och att jamstalldhetsmal examineras i nagra fa utbildningar. Denna bild
starktes aven vid intervjuerna under platsbesdken.

Ett genomgripande systematiskt arbetssatt for att sékerstalla bedémningsgrundens intention ar
otillrackligt eller saknas. Dessutom finns bara fragmentariska och sporadiska tecken pa att man i
utbildningarna beaktar kunskap om jamstalldhetsarbete med fokus pa patienter i varden med syfte att
erbjuda manniskor lika god och ratt vard oavsett kon — ett viktigt omrade for framtida arbetsliv.

Bedoémargruppens uppfattning &r att larosatet p& en évergripande niva arbetar med att integrera
jamstalldhet genom att erbjuda utbildningar, seminarier och workshoppar. Hur larosatet pa ett
systematiskt satt sakerstéller att jamstélldhet beaktas i utbildningarnas innehall, utformning och
genomforande &r otydligt i bade de underlag som bedémargruppen har tagit del av och i den
information som gavs i samband med platshesdken. Beddomargruppen finner det angelaget att
laroséatet systematiserar och sprider det goda arbete som bedrivs inom delar av larosétet.

Uppfdljning av beddmningsgrund 4.1

Beddmning: Uppfylld

Sida
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Motivering: Larosatets analys av bristerna avseende beddémningsgrund 4.1 beddéms som
tillfredsstéllande och de atgarder som redovisas i atgardsredovisningen bedéms som rimliga och
andamalsenliga.

Uppfoljning av bedémningsomradet Jamstalldhet
Beddmning: Tillfredsstéllande

Larosatets analys av bristerna inom bedémningsomradet bedéms som tillfredsstallande och de
atgarder som redovisas i atgardsredovisningen bedéms som rimliga och &ndamalsenliga.

Sammantaget anser bedémarna att de vidtagna atgarderna ger tillrackliga forutsattningar for att
laroséatet genom sitt kvalitetssakringsarbete ska kunna sékra hog kvalitet i utbildningen.

Samlat omddme efter uppféljning: Godkant kvalitetssékringsarbete

Larosatets analys av orsakerna till den ifragasatta kvaliteten bedéms som tillfredstallande och de
atgarder som redovisas i atgardsredovisningen bedéms som rimliga och &ndamalsenliga.

Sammantaget visar underlagen pa att kvalitetssakringsarbetet kan godkannas da samtliga
bedémningsomraden beddms vara tillfredsstallande.

Sida
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Rektor Universitetskanslersimbetet

Beslut om atgardsredovisning till Universitetskanslersambetet (UKA) i
uppfoljningen av Kl:s kvalitetssékringsarbete

Beslut
Rektor beslutar att faststélla tgdrdsredovisning till UKA i uppfdljningen av KI:s
kvalitetssdkringsarbete.

Arendet

KIs kvalitetssikringsarbete granskades av UKA 2019/2020 och fick omddmet Godkiint
med forbehall. Forbehallet avsag brister inom beddmningsomrade 1. Organisation och
ledning samt i beddmningsomrade 4. Jamstélldhetsarbete.

KI:s atgirdsredovisning omfattar de atgérder som genomforts for att avhjélpa bristerna i
de beddmningsgrunder som UKA beddmt som inte uppfyllda, inom de
bedomningsomraden som bedémts som inte tillfredsstidllande. Atgﬁrdsredovisningen ska
limnas in till UKA senast den 1 april 2022.

Beredningen

I arbetet med att ta fram &tgirdsredovisningen har ansvarig for kvalitetsarbete inom
kommittén for utbildning pa grundniva och avancerad niva Johanna Zilliacus och
samordnare Lena Atterwall deltagit. Fran kommittén for utbildning pa forskarniva har
samordnare Karin Vagstrand deltagit och frén enheten for lika villkor och héllbar
utveckling har Renita Sérensdotter deltagit. Arbetet har samordnats av kvalitets-
samordnare Magnus Johansson i samarbete med akademiska radgivaren Anna Kiessling.

I beredningen av tgirdsredovisningen har samordningsgruppen for kvalitetsarbete
(SAK) medverkat. SAK leds av prorektor Anders Gustavsson med stod av den
akademiska raddgivaren Anna Kiessling och ledaméter som ingér #r vicerektor for
forskarutbildning Robert Harris och vicerektor for forskning Martin Bergd samt
dekanerna Anna Martling, Maria Eriksdotter och Christer HO0g. Vicerektor for
utbildning pa grundniv och avancerad nivé representeras av ansvarig for kvalitetssystem
inom utbildning p& grundniva och avancerad nivd Johanna Zilliacus.

Atgiirdsredovisningen har varit uppe som anméilningsérende vid fakultetsndimndens mote
18 mars.

Postadress Handlaggare Telefon E-post

Karolinska Institutet Kvalitetssamordnare 08-524 800 00, vx Magnus.johansson@ki.se
SE-171 77 STOCKHOLM Magnus Johansson 08-524 865 83, dir Webb
ki.se

Org. Nummer 202100 2973
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Karolinska
Institutet

Skal for beslutet

Enligt hogskolelagen (1992:1434) ska hogskolors verksamhet avpassas si att en hog
kvalitet nds i utbildningen och forskningen. De tillgingliga resurserna ska utnyttjas
effektivt for att halla en hog kvalitet i verksamheten.

Kvalitetsarbetet dr en gemensam angeldgenhet fr hogskolornas personal och
studenterna.

Beslut i detta drende har fattats av undertecknad prorektor Anders Gustafsson i nérvaro
av universitetsdirektor Katarina Bjelke efter foredragning av kvalitetssamordnare
Magnus Johansson. Narvarande var ocksd Medicinska foreningens ordférande Lovisa
Hagenfeldt och den akademiska radgivaren Anna Kiessling. I 4rendets handléiggning har
avdelningschef for fakultetskansliet och internationella relationer Marie-Louice Isaksson
ocksa deltagit.

Andep¥’Gustafsson [\{\

|

| I
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\lMe]}g%us J oh;sson

Bilagor:
1. KI:s atgardsredovisning till UKA for uppfoljning av KI:s kvalitetssdkringsarbete
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Universitetskanslersiambetets granskning av
larosatenas kvalitetssakringsarbete

Mall for atgirdsredovisning vid uppféljning av granskning av larosatenas kvalitetssakringsarbete

Larosate: Karolinska Institutet

| Reg. Nr: A-2018-1" s e e
Mallen for atgirdsredovisning ska anvéindas av liroséten som fatt omddmet Godkdnt
kvalitetssikringsarbete med forbehdll eller Ifrdgasatt kvalitetssdkringsarbete i UKA:s granskning.
Mallen bestér av de sex bedémningsomraden som ingar i granskningen:

e Styrning och organisation

e Forutsittningar

e Utformning, genomférande och resultat
o Jiamstilldhet

e Student- och doktorandperspektiv

e Arbetsliv och samverkan

Vilka bedomningsomraden eller bedémningsgrunder som ska omfattas av atgirdsredovisningen
framgér av UK A:s beslut och bedémargruppens yttrande. Lérositen med omdomet Ifragasatt
kvalitetssdkringsarbete ska redogora for de bedsmningsomréden som beddmts som inte
tillfredsstillande. Lirositen med omddmet Godkdnt kvalitetssikringsarbete med forbehdll ska
redogora for de bedsmningsgrunder som bedémts som inte uppfyllda, for de bedémningsomraden
som beddmts som inte tillfredsstéllande.

Information om uppfoljningen finns i dokumentet Végledning for uppféljning av granskning av
lirosiitenas kvalitetssikringsarbete (UKA 2021) som finns pd UKA:s webbplats. For ytterligare
information om den ursprungliga granskningen och de bedémningsomraden som ingdr, se
Viigledning for granskningar av lirosdtenas kvalitetssékringsarbete (UKA 2016, senast reviderad
2020).

OBS. denna mall giller for liroséten som ingétt fran och med omgéng 3 av UKA s granskningar av
larositenas kvalitetssikringsarbete. For ldrositen som ingick i omgéng 1 eller 2 ska en annan mall
anvéindas.

Instruktioner for atgirdsredovisningen:

- Atgirdsredovisningen indelas utifrén bedomningsomréden och bedémningsgrunder som
anges nedan. Eventuella underrubriker kan larosétet fritt besluta om.

- Lirositet ombeds att forst redovisa sin analys av bristerna och sedan en redogorelse av de
atgirder som genomforts i relation till bristerna.

- Det ska tydligt framga vilka konkreta foréindringar som har genomforts, vilka brister de
syftar till att avhjélpa och vilka bedomningsgrunder de relaterar till. Lirositet ska sarskilt
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tydliggéra syftet med dtgérderna och motivera varfor dessa bedoms komma till riitta med de
pétalade bristerna.

- Lérositet med omdémet ifidgasatt kvalitetssiikringsarbete ska fokusera pé de
beddmningsomriden som bedémts ha brister. Lirositet ska sledes inte redogéra for
bedémningsomraden som bedémts som tillfredsstéllande.

- Lérositet med omddmet godkdnt kvalitetsscikringsarbete med forbehdll ombeds att fokusera
pé de beddmningsgrunder som inte bedomts som uppfyllda, inom de bedémningsomraden
som beddmts som inte tillfredsstéllande. Lirositet ska siledes inte redogéra for
beddmningsgrunder som bedémts som uppfyllda, eller som tillhér bedémningsomréden som
bedomts som tillfredsstillande.

- Atggirdsredovisningen ska kunna sta for sig sjélv, dvs. den ska inte hiinvisa till linkar. Alla
kéllor ska vara tillgdngliga for bedomargruppen vid forfragan.

- Om atgiérder innefattat nya eller reviderade dokument, till exempel styrdokument som ér
relevanta for dtgirdsredovisningen, ska dessa laddas upp som bilagor.

- Redovisningen ska omfatta cirka 1-2 sidor per bedémningsgrund exklusive mallens rubrik
och inledande text, i tolv punkters textstorlek. Mallens formgivning och marginaler ska inte
dndras.

- Atgiirdsredovisningen och eventuella bilagor ska ha inkommit till UKA senast det datum
som angetts i UKA:s beslut. Eller vid omdomet ifrigasatt kvalitetssékringsarbete, det datum
som ldrosétet och UKA kommit 6verens om.

Kl:s atgardsredovisning

Vid UKA:s granskning av KI:s kvalitetssikringsarbete fann beddmargruppen att
bedémningsomradena Styrning och organisation respektive Jamstdilldhet inte var
tillfredstéllande dé bedomningsgrunderna 1.1 och 1.5 respektive 4.1 inte var uppfyllda.
Nedan redogdr KI: for sin analys av bedomargruppens bedsmningar och for de dtgirder
som vidtagits med anledning av de identifierade bristerna.

Bedomningsomrade: Styrning och organisation

Redovisa analys av bristerna i kvalitetsscikringsarbetet i relation till bedomningsomrédet och
redovisa digdrder vidtagna for att avhjilpa bristerna. Analysera och redogér endast for dtgdrder
som relaterar till relevanta bedomningsgrunder. Tydliggdr vad som Gr nytt i relation till tidigare
sjdlvvirdering och vilka konkreta forindringar som har genomforts.
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olicy, eller motsvarande, som ar offentligioc!

delning for kvalite

Kl:s analys av identifierade utvecklingsomraden inom bedémningsgrund 1.1

K1 instimmer i beddmningen att kvalitetssystemet befann sig i ett utvecklingsskede vid
tiden for UKA:s granskning och att djupgéende regelbunden granskning av
utbildningsprogrammen saknades samt att den cykliska kontinuerliga forbattringsprocessens
faser avseende uppfoljning, aterkoppling och forbittring inte var tillrackligt utvecklade.

Kl:s redogorelse av atgarder av brister inom bedémningsgrund 1.1

KI inledde sitt arbete med att dtgérda patalade brister med att ta fram en plan for
utvecklingen av KI:s sammanh&llna kvalitetssystem: ”Utveckling av KI:s sammanhdllna
kvalitetssystem, utifrdn Universitetskanslersimbetets granskning 2019/2020 inom
utbildning pd alla nivder. (dnr 1-647/2020). KI har &ven tagit fram nya Foreskrifter ett
sammanhdllet kvalitetssystem och systematiskt kvalitetsarbete (dnr. 1-197/2022) som ersatt
tidigare riktlinjer. Syftet med nya forskrifter &r att tydliggéra pa en dvergripande niva vad
som ska gilla for kontinuerlig uppfoljning och regelbunden granskning av KI:s forskning
och utbildning, inklusive samverkan och verksamhetsstd. Forskrifterna kompletteras med
anvisningar for det systematiska kvalitetsarbetet inom utbildning pd grundnivé och
avancerad niva respektive forskarniva.

Utveckling av regelbunden djupgéaende granskning

K1 paborjade utvecklingen av regelbunden djupgéende granskning av utbildningsprogram
hésten 2020 genom att tillsitta ett projekt med uppdrag att utveckla en utvdrderingsprocess.
I detta ingick att utveckla en forvaltningsorganisation samt genomfora en pilotutvérdering
Projekiplan. Programutvirderingar for utbildning pd grundnivd och avancerad nivd, (dnr:
1-724/2021). Arbetet forsenades pa grund av omstéllningsarbete i samband med pandemin
vilket inneburit att starten av den planerade pilotutvirderingen senarelades till februari
2022. Pilotutviirderingen genomfors i skrivande stund som en utvirdering av arbetsterapeut-
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fysioterapeut-, logoped- och optikerprogrammet. Bedomargruppen ir tillsatt och
programmen genomfor sjélvvirderingar fram till 29 april. Intervjuer sker i september,
beddmargruppens rapport ska vara klar i oktober och programmen ska limna in
atgirdsplaner baserat pa utfallet i januari 2023

KI:s regelbundna programutvérderingar har utvecklats utifran UKA:s
utbildningsutvirderingar och bedémningsgrunder, som anpassats till KI:s behov och mal i
Strategi 2030. Anvisningar for programutviirderingar for utbildning pd grundnivd och
avancerad nivd (dnr 1-174/2022) har faststillts. Dessa inkluderar en beskrivning av
forvaltningsorganisation for hela utvérderingsprocessen, bedomningsgrunder och mallar for
sjélvvérdering och bedomargruppens rapport samt en tidplan for en sexarscykel. Kortfattat
innebdr processen att programmen genomfor en sjilvvirdering och bedémning gors av
externa och en intern bedémare. Den interna bedémaren ska vara programextern och vara
ledamot av KI:s pedagogiska akademi eller lektor/professor vid Karolinska Institutet utsedd
inom den strategiska satsningen pa tjanster med inriktning mot utbildning och forskning. De
externa dr dmneskunniga fran andra ldrositen och arbetslivsforetradare. Utover
sjélvvérderingen ingér underlag om lérarkapacitet och ldrarkompetens samt en matris for
mappning av kursernas ldrandemél kopplade till programmets examensmal.
Granskningsresultaten ska lamnas till programansvariga och till kommittén for utbildning
pé grundnivd och avancerad niva (KU). Programmen ska sedan ta fram en &tgérdsplan for
de utvecklingsomraden som bedémargruppen identifierat och redovisa denna for KU.
Atgdrdsplanen ska integreras i programmens arliga terrapportering av
utbildningsuppdraget och kvalitetsplaner. P4 s sitt kopplas den regelbundna djupgéende
granskningen till den arliga kontinuerliga uppfoljningen.

Férutom den kollegiala granskning som bedémargruppen genomfor genomfors flera
aktiviteter med intern kollegial 4terkoppling och lérande integrerade i processen. En av dem
innebir att de program som utvirderas granskar och diskuterar varandras sjilvvirderingar i
slutet av sjdlvvirderingsarbetet. En annan innebir att de granskade programmen granskar
och kommenterar varandras 4tgérdsplaner efter att bedémargruppen limnat yttrandet om
programmen.

Forvaltningsorganisationen &r placerad pa fakultetskansliet och bestar av en samordnare for
programutvérdering som ansvarar for att planera och administrera utvirderingsprocessen.
Samordnaren och en akademisk rédgivare végleder dels programmen infor
sjalvvirderingsarbetet, dels bedomargruppen infér beddmningsarbetet. Den akademiska
ridgivaren och en samordnare av kvalitetsfrigor inom KU sikerstiller att resultaten fran
granskningarna tas om hand av ansvariga for programmen och att identifierade
utvecklingsomraden foljs upp i programmens &terrapporteringar av utbildningsuppdrag
inom den drliga kontinuerliga uppfoljningen.

Nir det géller utveckling av regelbunden djupgéende granskning av utbildning pa
forskarniva sé har detta arbete medvetet foljt ett steg efter utvecklingsarbetet inom
utbildning pd grundniva och avancerad niva. KI har beslutat om en modell for regelbundna
granskningar av forskarutbildningen och har faststillt en tidsplan (dnr 1-146/2022).
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Modellen innebir att hela forskarutbildningen ska utvérderas samtidigt i sin helhet da det
endast finns ett forskarutbildningsimne vid KI och att utvérderingen ska folja processer och
tidscykler for redan befintlig uppfoljning. Utvérderingscykeln ska dérfor vara ttadrig med
en intern utvéirdering vart fjarde &r och en granskning med externa sakkunniga vart attonde
&r. Den senare granskningen ska utga ifrén UKA:s bedomningsgrunder vid utvérdering av
utbildning pé forskarniva, men anpassas till KI:s behov och mél. I den interna utvérderingen
ska kollegialt ldrande ing4 dir institutionernas sjélvvérderingar ligger till grund for
diskussioner och lirande ibland utbildningens studierektorer.

Utveckling av den cykliska kontinuerliga forbattringsprocessen

Den cykliska kontinuerliga forbattringsprocessens faser avseende uppfoljning, aterkoppling
och forbittring har utvecklats genom inforandet av arliga sa kallade kommittérapporter frén
kommittéerna for utbildning pa grundnivé och avancerad nivé respektive forskarniva.
Kommittérapporterna redovisar for fakultetsndmnden genomfort kvalitetsarbete samt
aktivitetsplan for kommande &rs forbittringsarbete infor fakultetsndmndens budgetarbete.
Fakultetsnimnden har beslutat om mall f6r kommittérapporterna (dnr 1-18/2022) i syfte att
innehallet i rapporterna kan utgéra ett relevant underlag i den strategiska ledningen och
planeringen. Kommittéernas rapporter syftar ocks4 till att utgdra underlag till KI:s &rliga
statusrapport om KI:s sammanhéllna kvalitetssystem (se 5.1 nedan).
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Kl:s analys av identifierade utvecklingsomraden inom bedémningsgrund 1.5

KT instdimmer i bedémarnas uppfattning att det inte &r tydligt i KI:s sjalvvirdering hur
aterkopplingen till institutionerna sker eller hur institutionerna tar tillvara aterkopplingen i
sitt kvalitetsarbete samt hur resultaten av uppfoljningen tas tillvara i den strategiska
styrningen. KI konstaterar att det inte har varit tydligt framskrivet i styrdokument for
kvalitetsarbetet hur aterkopplingen till institutionerna ska ske och det har inte framgétt hur
dterkopplingen ska utgora underlag for den strategiska styrningen p4 institutionsniva,
kommitténiva och larositesniva.

Kl:s redogérelse av atgarder avseende brister inom bedémningsgrund 1.5

KT har tagit fram nya anvisningar for systematiskt kvalitetsarbetet inom utbildning pd
grundnivd och avancerad nivd (dnr. 1-242/2022) i syfte att tydliggéra processen for
dterkoppling. En del av aktiviteterna har funnits sedan tidigare, de har dock inte varit
dokumenterade i styrdokumenten.

I de nya anvisningarna tydliggdrs hur kommittén for utbildning pa grundnivé och avancerad
(KU) nivé ska aterkoppla terrapporteringen av utbildningsuppdraget till institutioner och
programndmnder. Anvisningarna anger att KU ska ge institutionsspecifik eller
institutionsgemensam éterkoppling via e-post, institutionsspecifik aterkoppling med
direktkontakt med institutionsledningen, institutionsgemensam aterkoppling vid moten med
programdirektorer eller grundutbildningsansvariga samt ge institutionsspecifik aterkoppling
inom ordinarie planeringsarbete.

KU f6ljer upp att kvalitetsplaner upprittas genom att samla in dem i samband med
aterrapportering av utbildningsuppdraget och for att leda seminarier med kollegial
granskning och ldrande kring kvalitetsplanerna for programdirektorer och
grundutbildningsansvariga vid institutionerna.

Institutionerna och programmen tar hand om KU:s dterkoppling i sina kvalitetsplaner. I
dessa planer baseras forbéttringsarbetet pd analys av resultat av kursvérderingar enkiter,
undersdkningar och utvirderingar som genomforts under &ret samt KU:s aterkoppling pa
aterrapporteringar. Identifierade forbittringsomréden samt planerat forbittringsarbete anges
i kvalitetsplanens aktivitetslista. Det forbattringsarbete som genomforts under det
foregdende éret ingdr i den kvalitetsberéttelse som inleder kvalitetsplanen. Analys av
utbildningskvalitet, planering av forbéttringsarbete samt uppfoljning bereds inom
institutionens utbildningsndmnd som &ven faststiller kvalitetsplanen.

P4 kommitténiva planeras och dokumenteras forbittringsarbete i de kommittérapporter som
sedan 2020 &rligen limnas till fakultetsndmnden. KU:s forbittringsarbete baseras pé en
analys av resultat och rapporter fran genomfSrda undersdkningar och utvérderingar samt
dterrapporteringar frén programndmnder och institutioner. Utifran analysen identifieras
forbittringsomréden och de aktiviteter som planeras dokumenteras i kommitténs
aktivitetsplan. KU foljer upp forbéttringsarbetet 16pande vid de cirka tio regelbundna méten
som kommittén genomfor &rligen och som dokumenteras i métesprotokoll.
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KI har infort ett nytt verktyg for det kontinuerliga uppfoljningsarbetet inom
forskarutbildningen i form av en applikation i KI:s verksamhetsinformationssystem (VIS).
Den gor det mojligt att pé ett Sversiktligt sétt presentera data rorande doktorandernas
progress, vilket innebir en forstirkt uppfoljningsméjlighet for institutionerna. VIS-
rapporterna anvinds som underlag i ledningens aterkoppling och dialog med respektive
institution. De mojliggdr dven att fler frigor kan besvaras i larositesvergripande
uppfoljningar som ligger till grund for forbéttringsarbetet och som redovisas i KFU:s
kommittérapport. Vid dterkommande métena mellan vicerektor for forskarutbildningen och
forskarutbildningsansvariga pa institutionerna, foljs institutionernas forbéttringsarbete upp
16pande och motena fungerar dven som en kanal for att dterkoppla resultat till
institutionerna fran uppfoljningar och utredningar. Utver dessa moten har kommittén for
forskarutbildning cirka tio moten om &ret dér bland annat kvalitetsarbetet inom
forskarutbildningen fSljs upp, dokumenteras och dterkopplas kontinuerligt.

P3 fakultetsnimndsnivé tas resultaten av uppfoljningar med i den strategiska ledningen och
i den systematiska utvecklingen av verksamheten genom kommittérapporterna som
implementerades 2020. Kommittérapporterna presenteras for fakultetsnémnden i samband
med att nimndens arbete med budget och utbildningsuppdrag till institutionerna inleds.

P4 fakultetsnimndsniva dr utveckling av en statusrapport om KI:s kvalitetssystem en
ytterligare atgird med syfte att utveckla faserna uppfoljning, aterkoppling och forbattring 1
den &rliga kontinuerliga uppfoljningen. Statusrapporten tas fram av samordningsgruppen for
utveckling av kvalitetssystemet (SAK) och dr en drlig analys av kvalitetssystemets status
och utvecklingsbehov. En sidan statusuppdatering gjordes 2020 och 2021 och bygger bland
annat pa de arliga kommittérapporterna. Statusrapporten for 2022 genomfdrs i maj efter det
att kommittérapporterna presenterats for fakultetsnimnden. Rapporten presenteras for
fakultetsndmnden i juni och for konsistoriet i september. Aterkopplingen fran
fakultetsnimnden respektive konsistoriet ska ske vid dragningen av rapporten och
dokumenteras i de protokoll som fors vid respektive mote. Aterkopplingen utgor ledningens
direktiv till SAK for fortsatt utveckling av det ssmmanhélina kvalitetssystemet och det
systematiska kvalitetsarbetet.

En paborjad atgird pa KI-dvergripande nivé ar en uppfoljning av strategi 2030 och
utveckling av KI:s verksamhetsplanering. En modell for en mer sammanhallen form av
verksamhetsplanering har tagits fram under 2021 och en ny verksamhetsplan arbetas fram
som universitetsledningen forvéntas ta stéllning till under véren 2022. Ett syfte med arbetet
ar att tydliggora hur KI:s strategiska arbete ska planeras, genomforas och foljas upp samt
tydliggéra ansvarsfordelning och uppfoljningsvigar. Den nya formen av
verksamhetsplanering kommer att ge bittre mojligheter &n tidigare att arbeta systematiskt
och strategiskt i kvalitetsarbetet.
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Bedomningsomrade: Jamstilldhet

Redovisa analys av bristerna i kvalitetssikringsarbetet i relation till bedémningsomradet och
redovisa dtgéirder vidtagna for att avhjélpa bristerna. Analysera och redogdr endast for atgérder som
relaterar till relevanta bedomningsgrunder. Tydliggér vad som &r nytt i relation till tidigare
sjélvvérdering och vilka konkreta foréndringar som har genomforts.

Kl:s analys av identifierade utvecklingsomraden avseende bedémningsgrund
4.1 ‘

KT har, som bedémargruppen noterar i sin bedémning, arbetat med jamstélldhet, framfor allt
inom ramen for lika villkor. Arbetet har varit ndgot fragmentariskt och utspritt ver
larosétet och KI haller dérfor med bedomargruppen om att arbetet behover systematiseras i
hogre grad. Dock forefaller det som att beddmargruppen inte fingat upp delar av det
systematiska arbetet med jémstélldhet pd grund av att det 4r integrerat i arbetet med lika
villkor. Jémstélldhet ingar vanligtvis i arbetet med att inforliva andra perspektiv i
undervisningen s& som etnicitet och funktionhinder.

Bedémargruppen uppmérksammade att beviljandefrekvensen av fakultetsmedel for
finansiering av doktorander vid KI har varit ligre for kvinnor &n for mén. KI

vill fortydliga att detta inte handlar om konsfordelning bland doktorander, utan om deras
handledare. Bland de doktorander som rekryterats till dessa projekt &r konsfordelningen
samma som i hela gruppen doktorander vid KI. Snedfordelning i beviljandefrekvensen till
handledarna forefaller inte haft ndgon paverkan pa konsfordelningen bland doktoranderna.

Kl:s redogérelse av atgérder avseende brister inom bedémningsgrund 4.1

Med anledning av bedémargruppens rekommendationer har arbetet inom lika villkor och
jamstalldhet prioriterats. Detta har lett till en rad atgirder samt langsiktig planering i syfte
att sikerstélla och tydliggora att lika villkor utgdr en sjélvklar del i undervisningen och att
det foljs upp systematiskt. K1 har tagit fram nya styrdokument i form av handlingsplaner
som berdr lika villkor och darmed jémstélldhet: 1. Handlingsplan for breddad rekrytering
och breddat deltagande 2021-2023 (Dnr 1-922/2020); 2. Handlingsplan for integrering av
lika villkor i Karolinska Institutets utbildningar 2021-2022 (Dnr 1-1040/2020); samt 3.
Plan for jamstilldhetsintegrering av Karolinska Institutet 2021-2022 (Dnr 1-97 1/2020).

Genom handlingsplanen for integrering av lika villkor i utbildningarna 2021-2022 har
ansvarsfordelningen fortydligats. Det 6vergripande ansvaret for integreringen av lika villkor
inom kurser och program innehas av vicerektorerna for utbildning pa

grundniva och avancerad niva respektive pa forskarniva. Huvudsakligt ansvar for
utbildningarnas utformning, innehall och genomforande har program- och
utbildningsansvariga pd de olika utbildningsnivéerna. Programdirektorer och
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grundutbildningsansvariga, samt kursansvariga, lérare/handledare och examinatorer har
ansvar for den faktiska integreringen av lika villkor i kurser och program. I det arbetet
erbjuds de strategiskt stod frén samordnarna for lika villkor och fran enheten for
undervisning och larande.

For att atgirda sned konsfordelning vid beviljande av ansdkningar om KID-medel samt vid
rekrytering av lirare pa lektors och professorsniva genomgér bedémare respektive
ledaméter i rekryteringsutskottet en utbildning i unconcious bias.

Samordnarna for lika villkor har inventerat kunskapsbehov, behov av stod, samt vad som
gors inom omradet lika villkor inom undervisning genom moten med programdirektorer,
grundutbildningsansvariga och ldrare. Svarigheter som kommit fram i inventeringen &r att
arbeta med tillganglighet, hitta relevant kurslitteratur, skriva lirandemal och utforma
examinationer. Manga belyser &ven att stdd for Aur lika villkor kan integreras i
undervisningens genomforande behdvs. I arbetet med att utveckla metodstdd beaktas dessa
behov, dartill involveras lirare, handledare, studenter och enheten for undervisning och
ldrande i utvecklingsarbetet.

Forutsittningarna for att integrera jamstélldhet i genomforandet av utbildningarna har
stirkts ytterligare av att KI:s enhet for undervisning och ldrande har startat ett projekt for att
integrera kunskaper utifrdn malen for Agenda 2030, déribland lika villkor och jamstélldhet,
pé samtliga utbildningsnivéer. Projektet pagar under 20212023 i syfte att utveckla ett
sammanhallet metodstod for undervisande personal, tillhandahélla en process for att
integrera lika villkor i program, samt integrera lika villkor i hogskolepedagogiska kurser.
Samordnare for lika villkor utvecklar utbildningsmaterial som ska stodja program,
institutioner och lektorer i integreringen av lika villkor. Dértill finns en kurs om lika villkor
som flera institutioner rekommenderar eller kriver att undervisande personal gér.

Samordnarna for lika villkor erbjuder kontinuerligt stdd i arbetet med att integrera lika
villkor i utbildningens olika delar. Utbildning med ett flertal aktdrer och funktioner pa
institutionsnivé har genomforts, t.ex. lirarakademier, utbildningsnémnder, programrad och
larargrupper pa flera olika program. Malet ar att samtliga utbildningar ska fa denna
utbildning om lika villkor.

Utdver utvecklat planeringsarbete och starkt stod i genomférandet av integrering av lika
villkor och jamstilldhet, har uppfoljningen och dterkopplingen av jamstdlldhetsarbetet som
redovisas i arsredovisningen #ndrats. Den systematiska uppfoljningen har stérkts genom
dels den kontinuerliga uppfoljningen av programmens och institutionernas aterrapportering
av utbildningsuppdraget, dels i de nyligen paborjade regelbundna programutvérderingarna.

I programmens och institutionernas &rliga dterrapporteringar av utbildningsuppdragen har
KI infort redovisning av arbetet med lika villkor inklusive jamstélldhet. I kommittéernas
arliga rapporter har lika villkor, jamstilldhet och breddad rekrytering inforts som ett
kvalitetsomrade for kommittéerna att analysera och redovisa till fakultetsndzmnden. I de
nyligen paborjade programutvirderingarna ingdr lika villkor, inklusive jamstélldhet, som en
egen bedsmningsgrund. Lika villkor betraktas som en av flera generiska kunskaper och ska
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enligt styrdokumentet ”Anvisningar for fordelning av kursansvar for kurs inom
program” inforlivas i alla kurser dir det &r relevant.

Aterkopplingen av institutionernas dterrapportering av deras arbete med lika villkor har
utvecklats frn att géras enbart skriftligen till att inriktas pa aterkoppling och kollegialt
lirande genom méten mellan samordnare for lika villkor och programdirektorer och
grundutbildningsansvariga. Under dessa méten utvecklar deltagarna kunskap och forméga i
hur man i praktiken kan integrera lika villkor och jamstilldhet i utbildningarna.

KT har beslutat att utveckla och infora en uppfoljning om lika villkor for studenter, denna
genomfors som en pilotundersdkning under 2022 med malsittning att det ska vara en
dterkommande uppf6ljning som underlag for det kontinuerliga forbattringsarbetet.
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