Affarsplan - checklista

Sammanfattning

+ Har du beskrivit de viktigaste delarna i affarsplanen pa ett sédljande satt?

* Lockar sammanfattningen till vidare lasning med avseende pa potential, hallbarhet och unicitet?
* Racker sammanfattningen till att vardera affarsplanen (motsvarar en malgrupp)?

« Vem kommer att utféra arbetet och hur (motsvarande affirsmodell)?

« Vilka resurser kravs (i form av tid, kompetens och kapital)?

Affarsidé

* Har du beskrivit hur ldngt du har utvecklat produkten?

* Har du beskrivit din produkts (vara/tjanst) grundidé och dess unicitet?

* Har du beskrivit kundnyttan eller det problem din produkt 16ser?

- Ar ditt erbjudande tydligt och virdeskapande fér kunden?

* Har du beskrivit hur foretaget kommer att generera intdkter och tillvaxtpotential?

Marknad

* Har du beskrivit er tankta malgrupp?

* Har du beskrivit era forsta kunder? Hur de stéller sig till ditt erbjudande?

* Har du beskrivit den méjliga marknaden? Storlek? Tillvaxt?

+ Har du beskrivit vilka dina konkurrenter dr samt din konkurrenskraftvad géller teknik, design, service,
tillgdnglighet eller pris?

Marknadsbeskrivning
+ Har du beskrivit era férsta kunder? Hur manga ar de?

Branschanalys
» Har du beskrivit branschen eller industrin? Vilka ar

Hur resonerar de?

+ Hur stéller de sig till ditt erbjudande?

+ Har du kommunicerat med kunden?

+ Har du beskrivit den potentiella marknaden? Stor
leken, tillvaxtutsikter, trender och utveckling? Har du
beskrivit var din marknadsinformation kommer ifran

aktorerna/konkurrenterna? Vilka ar lonsamma och
hur tjanar de pengar? Ar branschen attraktiv?

+ Har du beskrivit styrkeférhallanden mellan leverantérer

distributorer, kunder, konkurrenter och mojliga
substitut samt marknadshinder?

+ Har du beskrivit hur ditt foretag passar in i

(kallhanvisning)? branschen?

e T Hallbar konkurrensfordel

+ Har du beskrivit hur du kan skapa en hallbar konkur-

+ Har du beskrivit och motiverat ditt val av kunder

och malsegment?

+ Har du beskrivit och motiverat differentieringen av
ditt erbjudande? Kommer du att konkurrera pa teknik
design, service, tillgdnglighet eller pris?

+ Har du beskrivit hur du kringgdr eventuella marknads-
hinder?

+ Har du beskrivit foretagets marknadsféringsstrategi
samt kostnader for marknadsféring?

rensférdel? Finns det andra féretag som tjdnar pa att
du etablerar dig pa marknaden?

Har du beskrivit hur du kan skydda produkten
(monsterskydd, patent, innovationstakt, design,
marknadsféring med mera)?

Har du undersékt om patent eller rattsliga skydd
hindrar dig att sdlja er produkt pa marknaden?

Har du beskrivit hur ditt foretag blir hdllbart avseende
miljo och sociala aspekter i det langa loppet?



Affar

» Har du beskrivit hur foretaget kommer att tjana pengar (dess affarsmodell)?

* Har du beskrivit foretagets vinstpotential?

* Har du beskrivit medarbetare, deras roller i foretaget och vilka personer som star bakom affarsidén?

» Har du beskrivit vilka hallbarhetsfordelar din produkt eller erbjudande har (ekonomiska, miljomassiga,
sociala)?

* Har du beskrivit foretagets affarsmodell? Hur ser vardekedjan ut?

* Har du beskrivit och motiverat vilka aktiviteter som ligger inom/utom féretaget?
Outsourcing? Kunddriven utveckling?

» Har du beskrivit méjliga samarbetspartners (leverantérer, distribution, marknadsféring, forsaljning,
med mera)?

Organisation

* Har du beskrivit nyckelmedarbetare, roller och vilka personer som star bakom affarsidén?

* Har du beskrivit hur dgarbilden ser ut?

* Har du beskrivit hur de erfarenheter och kunskaper som saknas ska knytas till organisationen?

* Ledningsgrupp och personal?

» Vilka varden genomsyrar verksamheten (kultur, uppgift, hdllbarhet, utveckling, motivation,
forsdljning med mera)?

* Har du beskrivit framtidsvisionen for foretaget?

Genomforande

* Har du gjort en genomférandeplan med kostnads- och tidsaspekter?

* Har du beskrivit vilka nyckelaktiviteter foretaget behdver genomféra?

+ Har du analyserat vilka aktiviteter som dr beroende av varandra och vad som utgor den "kritiska linjen’
i verksamheten?

* Har du fokuserat tillrackligt pa forsaljning och kund?

* Har du beskrivit produktens utvecklingsstatus?

U

Lonsamhet och finansiering

» Har du gjort en analys av kostnader (exempelvis 6ver 3 ar)?

* Har du gjort en resultatbudget, en balansbudget och en likviditetsbudget?

* Har du kommenterat era berdkningar i texten? Vilka antaganden baserar du era kalkyler pd?
* Har du beskrivit foretagets kapitalbehov och hur du finansierar det?

Riskanalys

» Har du beskrivit och varderat de olika risker som hotar ditt foretags framgéangar (tekniska,
ekonomiska, marknads-, miljé-, personal-, med mera)?

* Har du beskrivit hur ni hanterar dessa risker och minimerar deras negativa inverkan?

* Har du beskrivit olika ekonomiska scenarios for foretaget inklusive normalfall, bésta fall och samsta
fall?
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