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MILJO, KLIMAT OCH EN HALLBAR
UTVECKLING

Ar 2030 ska Karolinska Institutet (K1) vara ett banbrytande, samverkande och
globalt universitet, vilket framgar av Kl:s Strategi 2030. Hallbarhet &r en
forutsattning i det arbetet och ska genomsyra universitetets hela verksamhet och
inkluderar att campus ska vara miljéméssigt och socialt hallbart i ett langsiktigt
perspektiv.

Handlingsplan milj6é och klimat 2021-2024 omfattar KI:s milj6- och
klimatarbete. Handlingsplanen &r ett satt att bidra till uppfyllandet av Kl:s
Strategi 2030, men syftar aven till att bidra till de ataganden som KI har som
statlig myndighet. I enlighet med Hogskolelagen® ska Kl arbeta for en héllbar
utveckling och enligt forordning om miljéledning i statliga myndigheter? ska Kl
ha faststallda miljomal for verksamheten med tillhérande handlingsplan. KI har
aven ett ansvar for att bidra till att de nationella miljokvalitetsmalen, FN:s
Agenda 2030, samt Parisavtalet uppnas.

TYDLIGA AMBITIONER

| KI:s klimatstrategi® som beslutades av rektor 2021 slas fast att K1 till 2030
kraftigt ska 6ka utbildnings- och forskningsinsatserna relaterat till
klimatforandringar och hdlsa och minst halvera utslappen av vaxthusgaser till
2030, med stravan efter att bli klimatneutralt. I Handlingsplan miljo och klimat
2021-2024 konkretiseras klimatstrategin och uppdrag och aktiviteter har tagits
fram for att nd malen i klimatstrategin. Handlingsplanen grundar sig aven i Kl:s
betydande miljéaspekter* och &r en del av Kl:s ledningssystem for miljo och
hallbar utveckling.

VI HAR ALLA ETT ANSVAR

Rektor &r ytterst ansvarig for att handlingsplanen genomfors. Prefekter &r
ansvariga pa institutionsniva. Alla som arbetar och studerar vid, eller pa annat
sétt &r anknutna till KI ansvarar for att verka i linje med handlingsplanen. Kl:s
rad for miljo- och hallbar utveckling ansvarar for att ta fram forslag pa
handlingsplaner for miljo- och klimatarbetet, samt att folja upp arbetet.

Under respektive malomrade i handlingsplanen ges uppdrag till institutioner,
universitetsforvaltningen och kommittéer. Verksamheterna ska arbeta med dessa
uppdrag kontinuerligt under den period som handlingsplanen géller. Ansvariga
integrerar uppdraget i ordinarie verksamhet.

UPPFOLJNING OCH STANDIGA FORBATTRINGAR
Kl:s rad for miljo och hallbar utveckling sammanstaller arligen en uppfdljning
av handlingsplanens mal och aktiviteter. Uppféljningen av handlingsplanen ar
en del av Kl:s kvalitetsarbete och resultatet ska kommuniceras till ledningen och

! Hogskolelagen 1992:1434, 1 kap, 5§

2 Férordning (2009:907) om miljéledning i statliga myndigheter

3 Klimatstrategi 2030 (dnr. 1-32/2021)

4 Kl:s betydande miljpaspekter dr: energianviandning, ny- och ombyggnation, kemikalier och
kemikalieavfall, tjansteresor samt forskning och grundutbildning. Miljoaspekterna togs fram i
Miljéutredning 2018 (dnr. 1-437/2018)
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i verksamheten. Uppfoljningen utgor aven underlag for arlig aterrapportering till
Naturvardsverket samt Utbildningsdepartementet.

Ansvariga verksamheter féljer arligen upp sina uppdrag och aktiviteter, samt
bistar med uppgifter till universitetets 6vergripande uppféljning. Resultatet ska
kommuniceras internt pa institutioner, kommittéer och avdelningar.
Institutionernas och universitetsforvaltningens arbete tas &ven upp vid interna
miljorevisioner.

Forutsattningarna for miljo- och klimatarbetet andras over tid. | takt med att KI:s
arbete for miljé och klimat fortskrider kan handlingsplanen komma att revideras
for att sakerstalla att K1 nar uppsatta mal.

KOMMUNIKATION OCH KOMPETENS

For att nd malen i handlingsplanen kravs kommunikation och kompetens kring
fragorna. Kommunikation har inget eget mal i handlingsplanen utan ses som ett
givet medel for att stodja de mal och de aktiviteter som finns i handlingsplanen.
Ett avsnitt kring kommunikation och kompetens finns dock déar vissa
overgripande kommunikationsinsatser som ska goras listas. Genom ¢kad
kommunikation och medvetenhet om miljo och klimat, och den problematik
som ar kopplade till dessa, ges alla pa KI mojlighet att bidra till att skapa en
hallbar utveckling utifran sin roll och sitt uppdrag. Kl:s ledning och
institutionsledningarna har ett viktigt uppdrag att visa véagen.

Agenda 2030

Agenda 2030, eller Globala malen, ar FN:s hallbarhetsagenda som antogs 2015. Alla 193
medlemslander i FN har forbundit sig att arbeta for att uppna en socialt, miljomassigt och
ekonomiskt hallbar virld till &r 2030. Agendan innehaller 17 globala mal for héallbar
utveckling och 169 delmal. Malen &r integrerade och odelbara, vilket betyder att inget mal
kan nas pa bekostnad av nagot annat mal.

Parisavtalet

Parisavtalet &r ett globalt klimatavtal som tradde i kraft 2016. Alla varldens lander har
forbundit sig att genomféra atgarder som bidrar till att malen i Parisavtalet uppnas. Kérnan i
avtalet &r att begrénsa den globala uppvarmningen genom att minska utslédppen av
vaxthusgaser. Parisavtalet slar fast att den globala temperaturokningen ska hallas val under
2 °C och att man ska strdva efter att begrénsa den till 1,5 °C.

Klimatneutralitet
Klimatneutralitet betyder att organisationen ska vara fri fran utslapp av vaxthusgaser, eller
kompensera for de utslapp som sker sa att summan blir noll.
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MALOMRADEN
UTBILDNING PA GRUND-, AVANCERAD- OCH
FORSKARNIVA

Kl stravar efter att vara ett medicinskt universitet i internationell framkant inom
utbildning avseende klimatforandringar och hélsa. Studenter vid Kl ska fa med
sig kunskaper om framtida utmaningar och alla studenter som examineras under

sin utbildning ska ha diskuterat fragestallningar om hallbar utveckling och

Agenda 2030.

Mal till 2024:

Ar 2024 finns det larandemal p& samtliga utbildningsprogram som

innebér att alla studenter efter examen har kunskaper och fardigheter om

klimatforandringar och halsa som en del i undervisningen relaterat till

hallbar utveckling.

Aktivitet/uppdrag

Ansvarig

Verka for larandemal i kurser pa samtliga
utbildningsprogram pa grund och avancerad niva som
innebar att studenter far kunskaper och fardigheter om
klimat och héllbar utveckling

Institutioner med stdd av
enheten foér Utbildning och
larande

Verka for larandemal om klimat och hallbar utveckling i
relevanta kurser pa forskarniva

Institutioner med stéd av
enheten fér Utbildning och
larande

Dar det & mojligt, med hansyn till kvalitets- och
internationaliseringsaspekter, utnyttja digitala arbetssétt i
kurser och andra aktiviteter

Institutioner

Folja utvecklingen av klimat och hallbar utveckling i
utbildningen pé grundniva, avancerad niva och forskarniva
i det 16pande kvalitetssékringsarbetet

Kommittén for utbildning
Kommittén for
forskarutbildning

Séakerstélla att informationsférsorjningen stdimmer éverens
med de uppdaterade larandemalen med fokus pa halsa i
relation till klimat och milj6

Universitetsbiblioteket
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FORSKNING

Vid KI bedrivs forskning i internationell framkant i syfte att verka for en battre
hélsa for alla. Forskning avseende hallbar utveckling och hélsa,
klimatforandringar och halsa, klimatvanlig halso- och sjukvard, samt
beteendevetenskaplig forskning och prevention av ohélsa kopplad till
klimatforandringar ska inom tio ar ligga i internationell framkant.

Mal till 2024:
Ar 2024 har Kl:s forskning okat inom omradena klimatférandringar och
hélsa, klimatvanlig halso-och sjukvard, samt beteendevetenskaplig
forskning och prevention av ohélsa kopplad till klimatférandringar.

Ar 2024 har Kl en eller flera tjénster som professor, lektor, bitr. lektor
eller postdoktor inom ett eller flera av omradena klimatférandringar och
hélsa, klimatvénlig halso-och sjukvard, och eller beteendevetenskaplig
forskning samt prevention av ohalsa kopplad till klimatférandringar.

Aktivitet/uppdrag Ansvarig

Stérka kommunikationen, och synliggora, forskning kring | Institutioner

hélsa relaterad till miljo, klimat och hallbar utveckling Kommunikationsavdelningen
Radet for miljo och hallbar
utveckling

Avrligen anordna forskningskonferens, seminarier eller Kommittén for forskning

workshops med tema halsa kopplat till hallbar utveckling Kommittén for
forskarutbildning

Utlysa forskningsmedel som bidrar till hallbar utveckling Kommittén for forskning
Avdelningen for forskarstod

Informera om finansieringsmdéjligheter for forskning Avdelningen for forskarstod
relaterat till hallbar utveckling

Stimulera forskare att soka forskningsmedel, till exempel Avdelningen for forskarstdd
genom att underlatta for forskare att relatera sin forskning
till hallbar utveckling

Verka for tjanster, eller centrumbildning, inom ett eller Radet for miljo och hallbar
flera av omradena klimatforandringar och halsa, utveckling

klimatvanlig halso-och sjukvard, och eller
beteendevetenskaplig forskning samt prevention av ohalsa
kopplad till klimatférandringar.

Utreda majligheten att pa ett mer systematiskt satt gora Universitetshiblioteket
bibliometriska analyser kopplat till forskning om halsa i
relation till klimat och miljo
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SAMVERKAN FOR NYTTIGGORANDE

Samverkan ar en viktig uppgift for ett universitet. KI samverkar idag i en mangd
olika sammanhang lokalt, nationellt och globalt, och soker stdndigt efter nya
arenor dar universitetet kan bidra med kunskap och expertis, men aven lara av
andra. Vid samverkan ar det viktigt att KI, férutom expertkompetens inom halsa,

bidra till hur samverkan kan ske med minskad klimatpaverkan och hur
kunskapen kring klimatférandringar och hélsa kan 6ka.

Mal till 2024:

Ar 2024 &r klimatfragan en integrerad del av Kl:s samverkan med
universitetets viktigaste samarbetspartner, halso- och sjukvarden.

Ar 2024 &r klimatfragan aktualiserad i alla stérre samverkansprojekt som

KI medverkar i.

Ar 2024 bidrar KI med sin kompetens kring hélsa kopplat till klimat i

flera samhallsévergripande projekt.

Ar 2024 har K1 en viktig roll i universitetssektorn i arbetet med

klimatfragor.

Aktivitet/uppdrag

Ansvarig

Verka for att klimat och héllbar utveckling &r en integrerad
del av samverkansprojekt

Kl:s ledning
Institutioner
Universitetsforvaltningen

Verka for 6kad samverkan med halsa- och sjukvarden
avseende miljo- och klimataspekter av sjukvarden

Miljosamordnare
Réadet for miljo och hallbar
utveckling

Utveckla samverkan med icke-statliga organisationer och Kl:s ledning
kommuner kring fragor om klimat och hallbar utveckling
Verka for att samarbetet Stockholm Trio aktivt arbetar for | Kl:s ledning

miljo, klimat och hallbar utveckling

Réadet for miljo och hallbar
utveckling

Utveckla samverkan och samarbeten med studenter kring
fragor som ror miljo och klimat

Miljosamordnare
Radet for miljo och hallbar
utveckling

Delta aktivt i Klimatramverket for att tillsammans med
andra l&rosaten synliggora universitetens aktiviteter och
ansvar

Miljosamordnare
Radet for miljo och hallbar
utveckling
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RESOR OCH MOTEN

KI &r ett samverkande och globalt universitet. Samtidigt som moten ar
nodvandiga inom forskning, utbildning och samverkan sa har flygresor en stor
inverkan pa klimatet. Nya digitala arbetssatt erbjuder dock maéjlighet att motas
utan att resa och vissa resor kan da undvikas. Kunskaperna om verksamhetens
resor och dess utslapp ska oka for att framja samtal om vilka resor som bor
prioriteras samt vilket fardmedel som ér att féredra. Att minska klimatpaverkan
fran resor kraver samverkan mellan olika aktorer pa KI, men dven med externa
parter.

Mal till 2024:

Ar 2024 &r koldioxidutslappen per arsarbetskraft fran tjansteresor 40
procent lagre an ar 2015.

Aktivitet/uppdrag Ansvarig
Fréamja resfria moten och konferenser, dven internationellt, | Institutioner
bland egen personal samt samarbetspartners Universitetsforvaltningen
Verka for att bibehalla ett Iagt flygresande efter pandemin | Institutioner
och vid resa i storre utstrackning vélja tag Universitetsforvaltningen
Sakerstalla att alla medarbetare ar inforstddda med aktuella | Institutioner
riktlinjer for tjansteresor Universitetsférvaltningen
Vid anordnande av moten och konferenser anvénda guiden | Institutioner
for Hallbara moten Universitetsforvaltningen
Fora en dialog med forskningsfinansiérer om digitala Universitetsforvaltningen

maten och att resor som gors inom ramen for bidragen ska
ske med transportmedel med sa laga utslapp som majligt

Faststélla nya riktlinjer for tjansteresor dér resfria moten Travel manager
samt tag lyfts fram

Underlétta och skapa incitament for medarbetare att miljo- | Travel manager
och klimatanpassa tjansteresor, t ex vélja tg

Med regelbundenhet informera institutioner om antal resor | Travel manager
som gjorts i verksamheten samt utslapp fran dessa

Vid upphandling sakerstalla att ny resebyra bidrar till att Travel manager
na Kl:s klimatmal

Tillhandahélla och utveckla teknik och resurser for att IT-avdelningen
ordna moten och vetenskapliga konferenser som minskar Fastighetsavdelningen
mangden flygresor, samt sprida kunskap om sadana

Visste du att:

Ar 2015 var Kl:s samlade utsldpp fran resor (tag och flyg) ca 1660 kg CO»/arsarbetskraft. Av
dessa kom 97% frén flygresor langre an 50 mil. Ar 2019 hade utslappen minskat med 17
procent till 1381 kg CO,/arsarbetskraft. En resa tur och retur till New York genererar cirka
800 kg CO..

Detta &r utan den sa kallade hoghojdeffekten. Forbranning pa hog hojd uppskattas ungefar
dubblera klimateffekten jamfort med om forbranningen skett pd markniva. Statistik kring
resor inkluderar ibland héghdjdseffekt och ibland inte. | Kl:s klimatstrategi anges utslappen
utan hoghojdseffekt. Omradet ar inte eniga om hur utsldppen bér redovisas och det saknas
idag en myndighetsstandard for detta.
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ENERGI OCH FASTIGHETER

Energianvandning samt ny- och ombyggnation tillhér Kl:s betydande
miljoaspekter. KI anvéander i huvudsak energi fran fornybara kéllor, men all
energianvandning innebar miljo- och klimatpaverkan. Vid ny- och
ombyggnation sker milj6- och klimatpaverkan vid byggnationstillfallet i form av
material och transporter. Krav ska stallas for att minska denna paverkan, samt
lagga grund for minskad miljé- och klimatpaverkan under fastighetens livslangd.
K1 ska verka for ett effektivt lokalutnyttjande. | arbetet krdvs samarbete mellan
fastighetsagare, forvaltare samt verksamheter.

Mal till 2024:
Ar 2024 har utslappen av koldioxid frén Kl:s energianvandning minskat
med 50 procent per kvadratmeter, jamfort med 2019
Ar 2024 har Kl:s energianvandning minskat med 15 procent per
kvadratmeter, jamfort med 2019

Aktivitet/uppdrag Ansvarig
Effektivisera energianvéndningen t ex genom att se dver Institutioner
anvandningen av dragskap, frysar och ventilation Fastighetsavdelningen
Valja energieffektiva produkter vid inkdp av elektronik Institutioner
Universitetsforvaltningen
Verka for att begagnade mdébler kops in och att anvanda Institutioner
mobler lamnas till aterbruk Universitetsférvaltningen
Stalla miljé- och energikrav vid ny-, om- och Fastighetsavdelningen

tillbyggnationer

Verka for ett effektivt lokalutnyttjande Fastighetsavdelningen

I samverkan med fastighetsagare utveckla nya langsiktiga | Fastighetsavdelningen
energimal

I samverkan med fastighetsagare verka for minskad Fastighetsavdelningen
energianvandning

I samverkan med fastighetségare verka for att minska Fastighetsavdelningen
resursanvandning vid ny- och ombyggnation

I samverkan med fastighetségare verkar for en fortsatt Fastighetsavdelningen
utveckling av hallbara campus med tex rokfria miljer,
mycket gronytor och tillgang till tillrackligt manga sakra
cykelparkeringar

Visste du att:

Tre dragskap drar lika mycket energi som en hel villa. Se darfor till att aldrig Iamna
dragskapen 6ppna i onddan.
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UPPHANDLING OCH INKOP

K1 koper in varor och tjanster for betydande summor varje ar. Inkopen orsakar
stor paverkan pa miljo och klimat. Genom att ha storre kunskap om vara inképs
paverkan kan ratt krav stallas vid upphandlingar sa att klimatpaverkan fran varor
och tjanster minskar. For att na framgang kravs samarbete mellan flera aktorer

inom KI, men aven med externa aktorer.

Mal 2024:

Ar 2024 har KI kunskap om sina utslapp fran konsumtion av varor

och tjanster

Ar 2024 stills héllbarhets- och klimatkrav i samtliga upphandlingar,
avrop och inkdp, dar sa ar mojligt. Kraven foljs upp.

Aktivitet/uppdrag

Ansvarig

Minska konsumtionen av varor, t ex genom att lana
produkter av varandra, samordna inkdp av kemikalier och
se 6ver anvandningen av engangsprodukter

Institutioner
Universitetsforvaltningen

Ansvara for att klimat- och hallbarhetskrav stélls i
upphandlingar i syfte att det som kops in har sa lag miljo-
och klimatpéaverkan som mgjligt

Institutioner
Universitetsforvaltningen

Vid ink6dp och upphandling verka for minskade emballage

Institutioner
Universitetsforvaltningen

Vid servering av mat valja alternativ med lag miljo- och
klimatpaverkan i enlighet med Guide for hallbara moten

Institutioner
Universitetsforvaltningen

Utveckla samarbete med restauranger pa campus i syfte att
minska milj6- och klimatpaverkan fran mat som serveras

Miljosamordnare

Utveckla arbetet, och agera expertis, inom miljo, klimat
och livscykelperspektiv® i upphandlingar och uppféljning

Miljésamordnare

Utreda klimatpéaverkan fran varor och tjanster som képs in

Miljosamordnare

Utreda hur K1 kan minska anvandningen av plastprodukter

Miljosamordnare

Ta fram checklistor och rutiner for att underlatta att stalla
hallbarhetskrav i upphandlingar

Enheten for inkop
och upphandling

Verka for att livscykelperspektiv beaktas i upphandlingar

Enheten for inkop
och upphandling

Underlatta och uppmuntra hallbara inkop i inképssystemet

Enheten for inkdp
och upphandling
Support systems

5 Med livscykelperspektiv avses i denna handlingsplan de aktiviteter och processer som universitetet har mojlighet att
paverka; frdn materialutvinning, tillverkning, transporter, angransandeprocesser, hantering i verksamheten,
ateranvandning och atervinning/kvittblivning. I vilken omfattning paverkan kan ske varierar fran omréde till omrade.
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AVFALL

Avfall har en stor paverkan pa klimat och miljo. | forsta hand ska méangden
avfall vid KI minska och aterbruk oka. Det avfall som &anda uppstar ska
materialatervinnas. Matavfall ska tas tillvara som en resurs och hanteras separat.

Mal till 2024:

Ar 2024 har det totala avfallet per &rsarbetskraft i KI:s lokaler minskat
med 10 procent, fran ar 2019
Ar 2024 finns matavfallsinsamling i alla pentryn i Kl:s lokaler

Aktivitet/uppdrag Ansvarig
Underlatta och informera om mojligheterna att Institutioner
materialdtervinna i verksamheten.® Fastighetsavdelningen
Utreda befintlig hantering av avfall och identifiera Fastighetsavdelningen
forbattringsmajligheter

Infora matavfallsinsamling i alla pentryn pa campus Fastighetsavdelningen
Underlatta aterbruk av mabler och inventarier Fastighetsavdelningen
Sakerstilla atertag av uttjanta datorer IT-avdelningen

Visste du att:

En pase matavfall (2 kg) kan driva en biogashil ca 4 kilometer. Med en biogasdriven bil
minskar utslappen av koldioxid med 73 %.
Kalla: Stockholm vatten och avfall

6 Verksamheter som sitter utanfor K1:s lokaler foljer lokala anvisningar kring avfall och &tervinning. Verksamheterna for
sjalva dialog med fastighetségare.
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KEMIKALIER

Kemikalier och kemikalieavfall &r en av Kl:s betydande miljoéaspekter.
Kemikalier som hanteras pa fel satt kan innebara en sakerhetsrisk for bade
manniska och miljo. For att minska riskerna bér méngden farliga kemikalier
minskas och om mgjligt bytas ut till mindre farliga produkter. Det ar aven
viktigt att sdkerstalla att alla som hanterar kemikalier har ratt kunskap for detta.

Mal till 2024:
Ar 2024 ska arbetet med substitution, utfasning och minskning av
méangden farliga kemiska produkter ha utvecklats

Aktivitet/uppdrag Ansvarig
Arbeta aktivt for att substituera farliga kemikalier Institutioner
Effektivisera inkdp och anvéndning av farliga kemikalier Institutioner

med syfte att minska bade inkop och avfall

Séakerstélla att riskbedémningar gérs for hantering av Institutioner
kemikalier och att avfallshantering inkluderas i dessa

Séakerstélla att alla anstéllda som leder eller sjalv utfor ett Institutioner
arbete med kemiska produkter deltar i kurs for
riskbedémning

Arrangera utbildningar i riskbedémning och riskhantering | Miljo- och sékerhetsenheten
for larare och laboratoriepersonal

Verka for att rapportering av incidenter, avvikelser och Institutioner
tillbud sker i KI:s incidentrapporteringssystem for att
forbattra arbetsmiljon och forebygga olyckor

Utreda méjligheterna att infora ett gemensamt system for HR-avdelningen
registrering och uppféljning av obligatoriska
laboratoriesékerhetskurser
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KOMMUNIKATION OCH KOMPETENS FOR
ATT NA MALEN

Okad kunskap och medvetenhet om milj6- och klimatfragor i organisationen &r
en forutsattning for att Kl:s ska na malen i handlingsplanen. Kommunikation
och kompetensutveckling ska ske inom alla handlingsplanens omraden och
stotta arbetet med att na malen. Pa sa satt ges alla studenter och medarbetare pa
K1 majlighet att bidra till att skapa en hallbar utveckling utifran sin roll och sitt
uppdrag. Chefer och ledare har ett sarskilt viktigt uppdrag i arbetet. Radet for
miljo och hallbar utveckling har ansvar for att tillhandahalla utbildning och
inspiration till KI:s medarbetare och for att vara en sammanhallande lank for
fragorna.

For att 6ka kompetensen kring milj6 och klimat behover KI bland annat:

 Introducera alla nya medarbetare till KI:s miljé- och klimatarbete, och
aven till institutionernas eget arbete (institutioner, Radet for miljo och
hallbar utveckling)

« Regelbundet informera och inspirera kring Kl:s miljo- och klimatarbete,
och aven till institutionernas eget arbete (institutioner, Radet for miljo
och hallbar utveckling)

« Arligen anordna en hallbarhetsdag for Kl:s anstallda och studenter
(Radet for miljo och hallbar utveckling)

« Tillgangliggdra utbildning for anstallda kring miljo, klimat och hallbar
utveckling (Radet for miljo och hallbar utveckling)

 Haen uppdaterad hemsida dar Kl:s information kring hallbar utveckling
samlas (Radet for miljo och hallbar utveckling)



