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FORORD

Aret 2021 har medicinsk forskning varit i fokus. Covid-19-pandemin har visat betydelsen av att
snabbt kunna ta fram ny kunskap och svenska forskare har stéllt om i rekordfart, men det har
kostat pa. Forskningsinsatserna om pandemin och effekterna av denna har varit omfattande

- och kostnadsdrivande for de larosaten som har medicinska fakulteter. | tider av kris dr det
sjalvklart med detta fokus men viktiga forskningssatsningar ska inte stallas mot varandra.

Det senaste aret har visat pa vikten av langsiktighet nar det géller forskningsinsatser inom det
medicinska féltet, t.ex. forskningen inom vaccinutveckling har majliggjort den snabba fram-
stallningen av Covid-19 vaccin. Medicinsk forskning mdste ges forutsattningar att arbeta med
ldnga perspektiv och pa ett férutsagbart och hallbart satt.

Stabila och rejéla basanslag fran regeringen, anslag fran stiftelser och stdd fran naringslivet be-
hovs for att skapa dessa langsiktiga forutsdttningar. Viktigt ar ocksa att basanslagen till storsta
del hanteras av ldrosdtena sjédlva - Karolinska Institutet har genom egna strategier och priorite-
ringar under lang tid skapat de forskningsmiljder och gjort de satsningar som lagt grunden for
genombrottsforskning.

Andamalsenliga lokaler for KI verksamheter foljer samma langsiktiga behov. Planering och
framférhdllning har gjort att dagens behov kan tillgodoses - moderna laboratorier, bra infra-
struktur och goda laromiljder samt hog flexibilitet. Men pandemin har aktualiserat nya behov
dar lokalernas roll behéver uppdateras, justeras och omproévas. Mer aktivitet pa distans dr en
nyckelfaktor att jobba vidare med for bade arbetsplatser och utbildning. T.ex. det nya sexdriga
lakarprogrammet kommer krdva extra insatser med bl.a. stora investeringar i teknisk utrustning
och utveckling av lokalerna.

Pandemin har dock inte 6verskuggat Kl:s ambitioner att motverka den miljo- och klimatkris

vi star infor. En viktig roll for Kl &r att genom forskning ta fram kunskap for att bygga en global
beredskap. Samtidigt kan universitetet verka for att minimera sin egen miljdbelastning. Under
aret har Kl klimatstrategi beslutats, dar det bl.a. finns mal fér hur vi kan minska vara klimatmas-
siga avtryck genom minskning av lokalernas energianvandning och utslapp. Klimatstrategin
tillsammans med Lokalférsérjningsplan 2021-2024 ldgger nu det fortsatta arbetet for Kl:s
lokalférsérjning.

Ole Petter Ottersen Rikard Becker
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1 ETT AR AV COVID-19-PANDEMIN

Aret 2020 var dven for lokalférsériningen ett &r préglat av pandemin.

1.1 Utbildningsmiljoéerna

Nir stora delar av undervisningen 6vergick till distansutbildning
minskade anvdndningen av ldrosalar. Fran mitten av mars ge-
nomfordes utbildningen pa distans, vilket medférde kostnader
for outnyttjade lokaler. Forutsittningarna forandrades under
sommaren och lokalbokningar pabdérjades for utbildnings-
moment som behévde utforas pd campus. Nar hosten kom med
uppdaterade restriktioner gillande max antal personer per lokal
okade behovet av antalet tentamenssalar for att mojliggora dis-
tansering i dessa. Dérav gick KI fran varens tomma campus

till en vinter med en anstréngd lokalsituation géllande tillgang-

en till tentamens- och foreldsningssalar.

Behovet av audiovisuell teknik i larosalarna har i och med di-
stansundervisningen och virtuella moten fatt en mer betydan-
de roll. Serviceverksamheten har justerats for att méta upp
behoven.

Den férandrade behovsbilden behéver omhandertas dven bort-
om pandemin och en dversyn dver ldrosalarna (se kapitel 3.7)
samt mojligheterna till hybridutbildning ar t.ex. tvd projekt som
pégar for en framtida sikring av en hogkvalitativ utbildnings-

miljo.

Kl-Guest

Stockholm18

Foto: Andreas Andersson, KI

1.2 Kontorsarbetsplatserna

Framtidens arbetsplats 4r pd manga sdtt redan har. Karolinska
Institutet har liksom manga andra verksamheter tvingats till
snabb omstillning och utveckling pa grund av pandemin. Pan-
demin har snabbat pa en utveckling som det nya framvéxande
samhillet med 6kad komplexitet, osikerhet, hog forandrings-
takt och krav pa snabb omstallning f6r med sig.

KI kommer under 2021 att gora en forutséttningslos 6versyn
av framtidens arbetsplats med syfte att tillvarata erfarenheterna
fran 2020 samt inhdmta aktuell forskning till att utveckla en
flexibel och effektiv framtida arbetsplats med god arbetsmiljo
och sammanhallning, dér vi ligger i frontlinjen for att vara en
modern, attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare. Med-

arbetare som mar bra presterar bra.

Nagra knackfragor f6r kontorslokalerna ar: Vilken utformning
kan den fysiska arbetsplatsen ha, givet nya forutsattningar och
behov? Hur utformas lokalerna ur ett optimalt kostnads- och
nyttoperspektiv? Hur sikerstéller vi att den fysiska arbets-
platsen framjar en god arbetsmiljo, savil fysiskt som psyko-

socialt, med st6d i aktuell forskning?



10

2 FORUTSATTNINGAR FOR
DEN FYSISKA PLANERINGEN

2.1 Styrande dokument

Universitet och hégskolors direktiv till budgetunderlag for
2021-2023 samt 2022-2024 innehaller regleringar géllande
lokalforsorjningen. Bl. a. Statliga universitet och héogskolor ska i
tabell 5 redovisa sin lokalforsorining for de kommande tre dren
utifrdn sin lokalforsorjningsplan. Med lokalforsorjningsplan avses
en lokalplanering som har faststillts av styrelsen for respektive
ldrosdte ddr det ingdr uppgifter om forvintade storre forind-
ringar i ldrosdtets behov av lokaler. Uppgifterna ska omfatta de
tre ndrmast foljande dren. Statliga universitet och hogskolor ska
kommentera vilka forutsittningar som utgor grunden for den
framtida planeringen av lokalforsorjningen. Av denna redovis-
ning bor exempelvis framgd om ldrosdtet under den aktuella
planeringsperioden avser att inkomma med en framstdillan till
regeringen om att fa teckna hyresavtal som krdiver regeringens
medgivande enligt 8-10 §§ forordningen (1993:528) om statliga
myndigheters lokalforsorjning.

2.2 Avgransning till férhyrda
lokaler

Denna lokalforsérjningsplan avser de lokalbehov som ombe-
sorjs via lokaler som Karolinska Institutet hyr direkt av olika
hyresvardar - frimst Akademiska Hus, men dven Hemso,
Statens Fastighetsverk med flera — for den prekliniska forsk-

ningen och utbildningen.

Darutover bedriver KI verksamhet inom Region Stockholms
sjukvards- och forskningslokaler, som framst finansieras genom
s.k. ALF-medel (ALF - Avtal mellan svenska staten och vissa
landsting om samarbete om grundutbildning av likare, medicinsk
forskning och utveckling av hdlso- och sjukvdrden). Lokalplane-
ringen i den delen ingar inte i denna lokalférsérjningsplan.

2.3 Uppdraget

Forskningen och utbildningen vid KI bedrivs huvudsakligen
vid 22 institutioner pa Campus Solna och Campus Flemings-
berg. I anslutning till bada campusomréadena ligger Karolinska

Universitetssjukhuset, vilket dr av avgorande betydelse for den

kliniska forskningen och utbildningen. P4 senare &r har dven en
etablering i Hongkong tillkommit.

KI ska erbjuda véldisponerade och verksamhetsanpassade loka-
ler. Flexibilitet ska sékerstillas pa kort och ldng sikt for att verk-
samheter ska kunna etableras, vidareutvecklas och avvecklas.
Lokalerna ska vara dandamalsenliga och kostnadseffektiva, men
samtidigt attraktiva och moderna for forskning, utbildning och
6vrig verksamhet. Hit hor oavvisligen ocksa en stravan att skapa
och upprétthalla en god arbetsmiljo, som ger forutsattningar for
ett langsiktigt hallbart och produktivt arbetsliv.

Det ér idag drygt tva ar sedan konsistoriet faststéllde KI:s Stra-
tegi 2030, som tog vid ndr huvuddelen av den stora satsningen
pé infrastruktur var genomférd. Det handlar nu om att pa basta
satt tillgodogora sig dessa investeringar och sakerstélla att med-

arbetare och studenter har en optimalt bra milj6 att verka i.

Verksamhetens behov ar grundliaggande och malet for KI:s
lokalférsorjning ar att skapa mervérde for institutionerna och
deras medarbetare. Ett hillbart arbetsliv forutsitter en god
arbetsmilj6. Hir dr de férebyggande insatserna viktigast. Ett
vélfungerande arbetsmiljoarbete minskar riskerna for att med-
arbetare ska drabbas av olyckor och ohilsa. Lokalférsérjningen
och lokalutformningen 4r en mycket viktig del i detta. Lokaler-
na ska dven stimulera till kreativa méten och planeras for att
kunna anpassas till verksamheternas kontinuerliga utveckling

och férandringsbehov.

KI:s verksamhet préglas ocksa av omsorg om miljo, saval yttre
som inre. Energieffektivitet efterstrivas i alla ssammanhang och

milj6- och energikrav stills vid ny-, om- och tillbyggnad.

Utformningen av undervisningslokaler och informella ldran-
demiljéer bygger pa pedagogisk forskning och har som mél att,
tillsammans med de kliniska miljoer ddr undervisning ocksa
sker, ge de bésta forutsittningarna for utbildning av hogsta
kvalitet.

Byggande for forskning ska resultera i avancerade anldggningar
for experimentell forskning och stimulera till 6kad interaktion
och samverkan mellan preklinisk och klinisk forskning. Malet
dr att uppnd synergier mellan hélso- och sjukvard, forskning

och utbildning.
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3 ORGANISATION FOR
LOKALFORSORJNING

Universitetsdirektoren har under rektor det 6vergripande
ansvaret for KI:s verksamhet i administrativt avseende. Till fast-
ighetsavdelningen (FA) har delegerats det strategiska ansvaret
for KL:s lokalforsorjning och det 16pande arbetet med lokalpro-
jekt och administration av externa avtal och interna upplatelser

samt drift av lokaladministrationssystemet.

Ansvaret innebir att FA kartlagger lokalbehovet och upprittar
lingsiktiga planer samt skéter in- och uthyrning av lokaler.
Avdelningen svarar ocksd — med utgdngspunkt i stillnings-
taganden fran konsistoriet, rektor och universitetsdirektor

— for ekonomisk styrning och uppfoljning inom avdelningens

ansvarsomrade.

3.1 Fastighetsavdelningens
kostnader och intakter

Fastighetsavdelningen hanterar Karolinska Institutets ekonomi
for lokalf6rsorjningen. Férdelningen av kostnader och intékter

har justerats i och med den nya internhyresmodellen fran 2021.

I posten Lokaltjanststdd ingér inte ldngre central lokalbokning
och larosalsunderhall, lokalvard inom gemensamma ytor eller

AV-support.

Figur 1 Oversikt kostnader

Lokal-

Media .
tjanststod

Lokalhyror Ovrigt

Lokalhyror - avser hyror som fastighetsavdelningen erlagger
till KI:s hyresvédrdar. Samtliga lokaler hyrs in via hyresavtal med
varierande avtalslingd. For verksamhetsanpassningar i form av
ombyggnader tillkommer hyrestillagg; alternativt gors i vissa

fall en direktbetalning av investeringen.

Media - kostnader for el, virme, kyla, vatten och énga. I de
flesta lokaler betalar KI kallhyra, dvs. en hyra exklusive virme.
De senaste dren har dock flera hyresavtal tecknats inklusive
varmekostnad, sa kallade varmhyresavtal.

Lokaltjanststod - kostnader for projektledning i lokalprojekt,
l6pande husansvar, hantering av externa och interna hyresavtal,
expertstod inom miljo, arbetsmiljo och sékerhet, utvindig be-
vakning, postavtal och internpost, m.m. Dessa delar finansieras

alltsé inte via uttag av indirekta kostnader (INDI).

Ovrigt - en mycket marginell del av kostnaderna. Hir inryms
bland annat felavhjalpande atgarder for ventilerade arbetsplatser.

De samlade kostnaderna enligt ovan ticks av intakter som kan
delas upp i f6ljande kategorier. Tillkommande poster med den
nya internhyresmodellen sedan 2021 &r hyressubvention och

KI-gemensamt.

Figur 2 Oversikt intdkter

Hyres- KI- )
Internhyra subvention | | gemensamt Djurhus
Universitets- Externa Bokn.bara INDI
tandvarden | | hyresgaster lokaler
Investerings- .
& Donation Restauranger
medel

Internhyra - intékter fran institutioner o.d. verksamheter inom
KI (férutom djurhus och universitetstandvarden). Ut6ver hyres-
intékter fran internhyran (se 4.3) ingar hér ocksd debiteringen
for de lokalanpassningar som vidarefaktureras till bestillande

institution.

Hyressubvention - avsittning som gors av konsistoriet.
Subventionen anvénds for att sinka internhyran med cirka 25
procent for samtliga internhyresgaster.

KI-gemensamt - konsistorieavsittning for delvis finansiering
av gemensamma ytor som tidigare finansierades av internhyres-

gasterna.

Djurhus - Komparativ Medicin debiteras den faktiska kostna-
den for lokalhyra och media.

Universitetstandvarden - Tandvardskliniken i Flemingsberg
debiteras den faktiska kostnaden for lokalhyra och media.

Externa hyresgaster - intikter frin andrahandsuthyrning till
externa hyresgéster.

Bokningsbara lokaler - intikter frin bokningsbara lokaler

for undervisning o.d. som hyrs ut per timme genom bokning i
lokalbokningssystemet TimeEdit. Prislista faststalls arligen av
konsistoriet efter beredning av fastighetsavdelningen. Externa

hyresgéster betalar en hogre taxa dn interna.



INDI - bidrag fran uttaget av indirekta kostnader (INDI) till

kostnaden for KI-gemensamma lokaler.

Investeringsmedel - bidrag fran kontot Gemensam infra-
struktur.

Donation - intikter frén Familjen Erling-Perssons stiftelse for
Aula Medica.

Restauranger - hyresintikter fran restauranger som ar upp-
handlade av KI, t.ex. Nanna Svartz. (I andra fall, som t.ex. Jons
Jacob, hyr restaurangen direkt av Akademiska Hus, och ligger
da helt utanfér KI:s redovisning.)

Tabell T Intakter och kostnader 2019-2020

Intikter 2020 (tkr) 2019 (tkr) Kostnader 2020 (tkr) 2019 (tkr)
Interna 479 501 486 381 Lokalhyror 811726 807 997
Djurhus 159 781 155798 Media 50 493 57 919
Externa hyresgdster 75823 77 194  Lokaltjanststod 58 468 58 967
Bokningsbara lokaler 19 290 41392  Ovrigt 1225 293
INDI KI-gemensamma lokaler 65 654 64300 - - =
Investeringsmedel 30000 30000 - - =
Donation 17 524 17524 - - =
Ovrigt 2504 4736 - - -
Summa intiakter 850077 877325 Summa kostnader 921913 925176
Utfall -71 836 -47 850

3.2 Lokalarea och
lokalkostnad

Per sista mars 2021 uppgick lokalarean till 236 367 (-3 258) kva-
dratmeter, varav 159 005 (-655) kvadratmeter pd Campus Solna
och 73 485 (-2 067) kvadratmeter pd Campus Flemingsberg.

Dérutéver hyrs 3 877 (-536) kvadratmeter lokaler i lagen
utanfér campus, fraimst optikerutbildningen och Hagstrémer-
biblioteket.

Lokalkostnaderna 2020 uppgick enligt arsredovisningen till
982 mnkr, en 6kning med 12 mnkr fran éret innan. (Att den
siffran 6verstiger 922 mnkr i tabell 1 ovan beror pa att arsredo-
visningen dven innefattar lokalvard och tillfilliga lokalforhyr-
ningar som betalas direkt av institutionerna utan att passera

fastighetsavdelningen.)

Minskade mediakostnader ar en konsekvens av minskad nar-
varo pa campus i pandemins fotspar, samt energieffektivare
lokaler.

De projekt som &r aktuella de ndrmaste aren (se kapitel 9.4, 9.6
och 12.1) ér av en storleksordning som inte markbart paverkar
kostnadskurvan. Den 6kning som 4nda sker beror framst pa
sedvanlig indexupprakning enligt gdllande hyresavtal och bara
delvis pa de tillkommande projekten. P4 samma sitt kommer

lokalarean att vara stabil de narmaste aren.

Tabell 2 visar fordelningen av den totala forhyrda arean pé olika
slag av lokaler. Utbildningslokaler aterfinns i huvudsak inom
kategorin bokningsbara lokaler, men institutioner hyr dven
egna utbildningslokaler.

13
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Tabell 2 Lokalanvandning (kvadratmeter) sista mars 2021

Lokalkategori Kvm

Internhyresgaster 115 504
Komparativ Medicin 24962
Ovriga interna hyresgéster 9284
Externa hyresgaster 22 360
Disponibelt eller under ombyggnad 10270
Bokningsbara salar med kringytor 29988
Ovriga KI-gemensamma lokaler 24000
Summa 236 367

Huvuddelen av lokalarean (67,7 procent) ar direkt uppléten till
institutioner, andra interna enheter eller disponibla. Det hand-
lar om cirka 160 000 (-5 800) kvadratmeter fordelade pa rad 1-3
och 5 i tabellen. Denna del har alltsa minskat ytterligare sedan
2018-2019 stora minskning med 10.600 kvadratmeter.

Den minskningen avspeglas till en liten del i 6kningen av arean
for bokningsbara salar och 6vriga universitetsgemensamma
lokaler (rad 6-7), som nu uppgar till 53 988 (+435) kvadratme-
ter (22,8 procent). Sammantaget har den delen 6kat med drygt
9 450 kvadratmeter pé tre dr. Okningen 4r nistan helt relaterad
till de universitetsgemensamma lokalerna (rad 7), vilket forkla-
ras av att flera lokaler i nya byggnader i hogre grad 4n tidigare
har klassats som universitetsgemensamma istéllet for byggnads-

gemensamma. Det géller bland annat Biomedicum.

Uthyrningen i andra hand till externa hyresgaster (rad 4) har
okat till 22 360 (+2 206) kvadratmeter, vilket 4r 9,5 procent av
total area. Det ér ett resultat av strategin for att minska vakanta
ytor (se kapitel 4.4). Huvuddelen av den externa uthyrningen
avser SciLifeLab i KI Science Park, dar forskargrupper horande
till KI ingar som en delméngd. Den verkligt externa uthyrning-

en 4r alltsé i praktiken mindre.

Diagram 1 och 2 nedan visar lokalkostnader och area de gangna
tva decennierna samt en prognos fram till 2024. Under dessa
decennier har verksamheten och den ekonomiska omslutning-
en Okat kraftigt, och det i snabbare takt 4n arean. Det innebar
att det idag bedrivs mera verksamhet i relation till arean én
tidigare.

Samtidigt har lokalkostnaderna okat i snabbare takt dn arean.
Idag ser vi t.o.m. en reducering av arean med koppling till

en stravan att effektivisera och motverka kostnadsokning-

en. Grundorsaken till kostnadsokningen &r att genomférda
lokalprojekt baseras pa okade krav pa lokalernas kvalitet och
tekniska standard, men dven pa hardare krav och lagstiftning
gillande arbetsmilj6 och tillganglighet m.m. Det innebér att
den stegvisa hojningen av internhyran sedan 2013 har varit
kannbar for institutioner och forskargrupper. Den genomforda
infrastruktursatsningen innebér en péfrestning, som med tiden

forhoppningsvis ska vara vérd anstrangningen.

Kostnadsutvecklingen aren 2003-2020 samt prognos 2021-2024

ingar i diagram 1 nedan.
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3.3 Uppdaterat intern-
hyressystem

Syftet med att finansiera lokalkostnader via internhyra &r att
effektivisera lokalhallningen. Internhyran ska séttas sa att den
styr mot en effektiv resurshushéllning med god balans mellan
lokaler och &vriga resurser. Institutionerna kan paverka sitt
lokalinnehav och darmed kostnaderna genom att hyra storre
eller mindre lokalarea. I den mén vakanser uppstar i alltfor stor
omfattning 4r det ett uppdrag for fastighetsavdelningen att s6ka
minska detta. Kostnader av lokaler av universitetsgemensam

karaktir finansieras centralt.

KI:s kraftfulla satsningar pa infrastruktur i kombination med
finansidrers minskade vilja att finansiera dessa kommer inne-
bara att KI maste avsatta 6kade statsanslag for infrastruktur.

I samband med att nybyggda lokaler har tagits i bruk och att
en ny internhyresmodell med differentierade priser per m2
inférdes 2018, fanns behov av att gora en Gversyn och uppfolj-
ning av modellen for att visa pé vilken effekt denna har haft pa

verksamheten.

I syfte att KI ska ha en transparent, relevant och langsiktigt
hallbar modell, tog konsistoriet beslut om rektors forslag i april
ar 2020. Den ny modellen borjade gilla forsta januari 2021 med
foljande upplagg:

e Samma kvadratmeterpris géller for samtliga lokaler oavsett
kategori; 2 750 kr/m2 for ar 2021.

o Internhyran rensas frain komponenter som inte ska inga i
prissattningen, t. ex. arkivlokaler, fackliga lokaler, Nobel

Forum, rektors lokaler, uppehallsytor etc.

e Hyreskompensationen anvénds till att sinka kvadratme-
terpriset for samtliga lokaler, och inte vara baserad pa
och fordelad till institutioner utifran aktivitetsmodellen

(bibliometri, externa medel etc.).

Den nya internhyresmodellen har paverkat manga institutioner.
Att dndra internhyran till att bli enhetlig for alla typer av lokaler
ar positivt for de flesta, sirskilt nar hyreskompensationen
samtidigt anvinds for att sdnka internhyrans kvadratmeterpris.
Tilldelning av hyreskompensationen kopplad till forskningens
aktivitetsmodell har varit mer fordelaktig for vissa institutioner
och trots att internhyran sénks s& paverkar den totala forand-
ringen nagra institutioner negativt. Den nya internhyresmodel-

len ska vara en renodlad modell for att fordela internhyran.

Internhyresbeloppen faststills av konsistoriet infor varje
verksamhetsar. Géllande Internhyresforeskrifter, faststallda
av rektor 2020-11-10 (dnr 1-817/2020), aterfinns under
https://medarbetare ki.se/internhyresforeskrifter med link till
engelsk oversattning.
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3.4 Lokalkostnader och totala kostnader

Under 2021 beréknas lokalkostnaderna uppga till cirka 986 mnkr (+4 mnkr). Kl:s totala kostnader berdknas uppga till
7388 mnkr (+92), vilket innebdr att lokalkostnaderna utgor 13,3 procent (-0,2) av totalen. De narmast foregdende aren
har de legat som minst pa 11,5 och som mest pa 13,5 procent. Lokalkostnaderna ¢kar nu pa normalt satt langsammare

dn andra kostnader.
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Diagram 3 Lokalkostnader i procent av totala kostnader

3.5 Investeringar i lokalprojekt

I de flesta lokalprojekt har KI en egen investeringsbudget utGver
den hyra som erldggs till hyresviarden. Det handlar om inred-
ning, byggnadspéaverkande utrustning, tele/data, las och larm

med mera.

De gangna aren har stora belopp investerats i samband med den
strategiska satsning som gjorts pa lokalsidan, sammantaget Gver
1 100 mnkr. Detta har bokforts som anldggningar med en av-
skrivningstid pa 3, 5 eller 10 4r. Kostnaden for investeringarna
tacks inte av internhyran, utan av centralt avsatta anslagsmedel
i budgetposten Gemensam lokalférsérjning. Under 2021 avsitts
164 mnkr.

Sedan 2019 anvénds arligen 30 mnkr av dessa medel till att
tacka det underskott som for narvarande finns i hyresbudgeten.
Avsikten dr att sammantaget komma i balans med hyres- och
investeringsbudgeten inom ramen for strategiperioden fram till
2030.

3.6 Hyresvardar

Svenska ldrosdten &r fria att hyra av vilken hyresvird som helst.
Av historiska skal ar emellertid

Akademiska Hus dominerande pa manga orter. Detta géller
aven for KI med den klart storsta hyresvirden Akademiska Hus
med 91 procent av lokalbestdndet, 4&ven om Hemso 6kade sin
andel nér KI tilltrddde Neo i Flemingsberg ar 2017. Lokalt

i Flemingsberg stir Hems6 nu for 22 procent av KI:s lokaler.

Tabellen nedan visar férdelningen i slutet av mars 2021.

Tabell 3 Hyresvérdar

Hyresvard Area (kvm) Andel (%)
Akademiska Hus 215105 91,0
Hemsd 17 082 7.2
Statens Fastighetsverk 2977 1,3
Ovriga 1203 0,5
Summa 236 367 100,0



3.7 Bokningsbara lokaler

De bokningsbara lokalerna &r upplitna pa fastighetsavdelning-
en, som ansvarar for drift och ekonomi. Lokalerna debiteras per
timme enligt arligen uppdaterad prislista som faststills av kon-
sistoriet. Debiteringen técker inte hela den verkliga kostnaden.
Resterande kostnad ticks av intdkter fran INDI samt av intakter
fran konsistoriets avsattning. De senaste dren har intdkterna
frén bokningen 6kat fran 29 mnkr 2016 till drygt 41 mnkr
2019. Den minskning som forutsags pa grund av den 6kade
distansutbildningen i sparen av Covid-19-pandemin besanna-
des och landade 4r 2020 pé ca -21 mnkr.

Bokningsbara lokaler dr grupprum, lirosalar och foreldsnings-
salar, som bokas i schemaldggnings- och lokalbokningssyste-
met TimeEdit. Den genomsnittliga beldggningsgraden ér lag.
Malet dr att styra mot en hogre beldggningsgrad (for att minska
kostnaderna) med bibehallen verksamhetsnytta. KI kommer
under 2021 att gora en utredning kring ldrosalarnas nyttjande
med syfte att fa underlag for att kunna bedéma framtida behov
av bokningsbara lokaler samt att undersoka hur vél de olika
larosalarna stodjer undervisning och larande ur lararperspektiv

och studentperspektiv men ocksé ur ett framgangsperspektiv.
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4 UTVECKLING AV LOKALINNEHAV
OCH KOSTNADER

Foljande kapitel redovisar en sammanstéllning av tider och

ekonomi for:
o 4.1 beslutade lokalprojekt som dr under genomférande

o 4.2]okalprojekt som dr under utredning, men dnnu inte
beslutade.

De projekt som for narvarande dr under genomférande ér sa
lingt gangna att uppgifterna om kostnad respektive tidplan 4r

tamligen sakra.

For lokalprojekt under utredning handlar det om uppskattning-
ar eller tidiga kalkyler, som av naturliga skal ar mera osakra.
Nar erforderligt underlag foreligger, gar det att ta stallning till
ett genomforande, alternativt nedlaggning av projektet i den

man relationen mellan kostnad och nytta inte blir rimlig.

Ett faststallande av lokalforsorjningsplanen utgor i sig inte
nagot beslut om genomforande av de aktuella utredningsprojek-

ten, men diremot ett godkdnnande av planeringsinriktningen.

De enskilda projekten finns narmare beskrivna under respek-
tive campusomrade i kapitel 9 och 10, och sammanstills siffer-

massigt i foljande avsnitt med tabeller och diagram.

Tabell 4 Lokalprojekt - under genomférande

Projektbenamning Lokalkostnader
Nettofor- Forandr.

andr. tkr/ar fro.m.

AFL- Imaging och rérpost 2300 april 2021

Kl Residence, Solna 25500 2021

KM-F, AS'[.I’Id Fagraeus- 12100 2023

laboratoriet

Summa 15700

4.1 Lokalprojekt under
genomfdrande

Lokalprojekten pagdnde under 2021 redovisas i tabell 4 med
tider och kostnadskonsekvenser sammantaget. De hyresgrun-
dande byggkostnaderna bekostas 6ver tid i hyresavtal for KI.
KI:s kostnad blir ett hyresbelopp, baserat pd dessa investeringar,
redovisat i tabell 4 under kolumn Lokalkostnader. I vissa fall
kan delar av ombyggnadskostnaderna istéllet direktbetalas och
anldggningsforas for avskrivning. Parallellt med fastighetsa-
garnas investeringar bekostar KI inredning m.m. som skrivs av
6ver tid och ryms inom den strategiska budgeteringen av inves-
teringar. Avskrivningskostnaderna for dessa projekt summerar
till drygt 12,6 mnkr/ar. Angivna belopp bygger pa schablonise-

rad 10 ars avskrivning.

Betriffande lokalkostnadsékningen pa totalt ca 15,7 mnkr/4r
bor det sagas att huvuddelen 25,5 mnkr/ar — avser bostider-
na i KI Residence Solna. KI tar ett kostnadsansvar genom en
blockforhyrning av bostdderna, men huvuddelen av arskostna-
den kommer att betalas av de boende. En mindre del kommer
att betalas av KI genom ett avtal med KI Housing AB. Mer om
detta i kapitel 12. Minusposten om 12,1 mnkr/ &r avser hyres-
avtalet for KM-F, Astrid Fagreaeus dér ett tilliggsavtal I6per ut

och minskar kostnaden.

Utover de projekt som redovisas i tabellen pagar hela tiden
ett antal mindre anpassningar, ofta bestillda och finansierade

direkt av respektive institution.

:_;Zﬁ:;i d ::::li;:tt- Avskrivningskostnader
AR tkr fro.mar &r1-10 tkr
2020-2021 31000 2021 3100
2018-2021 35000 2021 3500
2021-2023 60 000 2023 6 000
126 000 12 600

Anm. Kostnaderna for AFL- Imaging och rorpost betalas under grundavtalets daterstdende tva dr.
Projektbudgeten for AFL- Imaging och rorpost finansieras av Komparativ Medicin.
Kostnaderna for KI Residence kommer huvudsakligen att betalas av de boende. Se i ovrigt kapitel 12.



4.2 Lokalprojekt under 4.3 Projekttidplan
Utred N | N g Foljande tidplan redovisar:

De aktuella lokalutredningarna ér relativt fa. De ir i ett o lokalprojekt som avslutats det senaste aret
tidigt skede och i dagsldget finns inga kostnadsupp- «  lokalprojekt som ér under genomforande,
skattningar framtagna.

Avslutade projekt ligger kvar for att de redovisas med utfall i

denna upplaga av lokalforsorjningsplanen.

For beslutade projekt som dnnu inte dr i mal, 4r tiderna

relativt sikra.

2020 2021 2022 2023 2024

LOKALPROJEKT
oleleleloleielololeleleloleielelalele o

Lokalprojekt - av-
slutade senaste aret

S:t Eriks Ogonsjukhus.
Optikerutbildningen
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anpassning plan 2-4

Undervisning och
Ldrande (UoL)

Lokalprojekt - under
genomforande

Kl Residence Solna,
bostader

KM-F
- Imaging o rérpost

KM-F
- Astrid Fagreaeus lab

Diagram 4 Tidplan for lokalprojekt
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4.4 Vakanser

Vakanser avser lokaler inom KI:s forhyrningar som inte ar
upplatna pa nagon brukare. Det &r dels reellt disponibla lokaler,
dels lokaler som 4r under ombyggnad for nagon brukare. En va-
kansgrad pa 2-4 procent - utéver ombyggnadsytor — bor finnas
for att ge en viss flexibilitet for tillkommande behov. I forsta hand
ska lediga lokaler erbjudas verksamheter inom KI. Finns det ett
overskott av lokaler kan dessa dock hyras ut till externa hyresgis-

ter, frimst forskande organisationer.

Sista mars 2021 var 11 270 (-3 970) kvadratmeter vakanta, vilket
ger en vakansgrad pa 4,3 (-1,6) procent.

Siffran 4,3 procent ir ytterligare ett steg i ritt riktning efter férra
arets minskning med 1,6 procent, men fortfarande aningen 6ver
malbilden. Anda kan det ses som bra med hinsyn till den stora
omdaning som KI genomgitt nér det géller lokaler. Virt att note-
ra dr ocksa att de vakanta lokalerna till stor del 4r hogkvalitativa
forskningslokaler med storre potential att komma till nytta under

de kommande aren, medan ildre lokaler har limnats.

Malet 4r att inom 2-4 &r komma ner i en vakans pa 2-4 procent,
d.v.s. 5000-10 000 kvadratmeter.

45 Avtalsbindning 2021-2043

Diagrammet nedan visar dels hur stor hyreskostnad som 4r bun-
den via avtal och dels hur stor area som avtalen omfattar. Virde-
na for respektive ar dr baserade pd avtalsldget per 2021-03-31.

Syftet med diagrammet &r att for departement och regering
redovisa kostnader som staten dr uppbunden for, oavsett vilka
beslut man fattar. Om man t.ex. skulle vilja ldgga ner Karolinska
Institutet, skulle staten dndé vara tvungen att bara dessa kostna-
der, som alltsd klingar av 6ver tid alltefter som avtalen 16per ut.
De léngsta avtalen avser KM-B och Biomedicum som I6per fram
till december 2042 respektive mars 2043.
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Diagram 5 Avtalsbindning

Sarskilda villkor

Avtalet for Retziuslaboratoriet upphérde efter inflyttning i Biomedicum. En hyra pd 4,3 mnkr/ar har dock betalats
fram till 2021-03-31, ndr det ursprungliga 20-arsavtalet 16pte ut.



5 MILJO

Ar 2030 ska Karolinska Institutet vara ett banbrytande, sam-
verkande och globalt universitet, det framgér av Strategi 2030.
Som en forutsdttning i det arbetet ska héllbarhet genomsyra
universitetets hela verksamhet. Bland annat ska campus vara
miljomassigt och socialt hallbart i ett langsiktigt perspektiv
och atgirder ska vidtas for att minska universitetets miljé- och
klimatpaverkan.

Da lokaler och anvindning av lokaler har en stor paverkan pa
miljé och klimat ar det viktigt att lokalférsérjningen pa KI har
en tydlig strategi for hur den negativa paverkan kan minska
och hur KI kan bidra till att na Sveriges nationella miljomal och
FN:s Agenda 2030.

Byggnader och lokaler ska planeras och utformas for att saker-
stilla vilbefinnande, frimja god hilsa och minimera energian-
vandning, resursanvandning och verksamhetens miljopéver-

kande utslapp.

KI efterstrévar en sund inner- och yttermiljo vad géller t.ex. ren
luft, gronska och biologisk méangfald. KI ska erbjuda stimule-
rande, kreativa ldrande- och arbetsmiljéer med mojligheter till
interaktion, méten och gemenskap for att framja lika villkor,
samarbete, trygghet och mangfald, med fungerande service
som stdd. Aven forskar- och studentbostider ska byggas med
miljo- och hallbarhetsperspektiv.
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I borjan av 2021 har en klimatstrategi for KI faststéllts av rektor.
Flera av malen berdr KI:s lokaler, bland annat mal kring energi,
transporter och avfall. Strategin ska under aret brytas ner till

en handlingsplan for milj6- och klimatarbetet pa KI for dren
2021-2024. Handlingsplanen ska sedan realiseras p4 insti-
tutioner och avdelningar. Handlingsplanen ér en del av KI:s
milj6ledningssystem.

5.1 Lokalférsorjning med
miljohdnsyn
Lokalférsorjningsarbetet ska vara inkluderande och bygga pa
dialog. Milj6- och hallbarhetshénsyn ska tas redan i utrednings-
skedet, och ska genomsyra hela lokalférsorjningsprocessen ur
ett livscykelperspektiv. Vid stérre om- och nybyggnadsprojekt
upprittas miljoprogram i samverkan med fastighetsigare for
att sékerstdlla att miljohdnsyn tas under byggprocessen och vid
planerad drift. KI ska vid nybyggnation och ombyggnationer
stélla krav pa lagst Miljobyggnad Silver' eller motsvarande och
efterstrévar niva Guld, vad betréffar energianvindningen. Mil-
jocertifieringssystemet Miljobyggnad innehaller krav pa energi,
inomhusmiljo, material och klimatpaverkan. Anvands andra
miljoklassningssystem dn Miljobyggnad ska krav i nivd med

totalbetyg Silver stéllas.
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1 Enligt SGBC:s miljocertifieringssystem, https://www.sgbc.se/var-verksamhet/miljoebyggnad
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Bebyggelse och infrastruktur ska utformas langsiktigt med hog
generalitet och flexibilitet, och planeras for att tila framtidens
utmaningar med avseende pa resursutnyttjande, dagvattenhan-
tering, klimatforéndringar, energiprisékningar etc. Beredskap
for att hantera storre regnmangder, starkare vindar och virme-
boljor ska beaktas. Ianspréktagande av ny markyta for byggna-
tion ska undvikas, for att framja ett gront, klimatanpassat och

hélsosamt campus.

Lokaler ska vara latta att anpassa utifran varierande behov, ha
hog anvidndningsgrad och ge forutsittningar for ett hallbart
och hilsofrdmjande beteende. Utsldpp fran verksamheten till
luft, mark och vatten ska minimeras genom planering och
standigt forbattringsarbete. KI manar om att minska vatten-
anvandningen, och snélspolande utrustning ska véljas nér s

ar mojligt for verksamheten.

I projekt med Akademiska Hus anvénds alltid systemet Byggva-
rubedémningen for att vilja basta materialval ur miljésynpunkt.
KI ska stélla miljokrav och sociala krav vid relevanta upphand-
lingar och inkép, gallande t.ex. leverantérens miljolednings-
system, energianvandning, farliga 4mnen, materialval, 4tervin-
ningskrav och livscykelkostnader. KI ska arbeta utifran EU:s
avfallshierarki, vilket innebér att aterbruk av befintliga maobler,

utrustning och inventarier ska fraimjas i mojligaste man.

Lokalerna ska vara dandamalsenligt utformade enligt gangse reg-
ler och lagkrav pa omradet samt anpassas for den typ av teknisk
utrustning, de metoder och kemiska produkter som hanteras i
verksamheten, sa att detta kan ske pa ett sakert sitt ur bade ett
miljo-, arbetsmiljé- och sédkerhetsperspektiv. Det kan innebéra
implementering av tekniska anpassningar sésom processventi-
lation och larm, liksom sarskilt utformade och dimensionerade
lokaler for instrument samt forvaring och hantering av farliga
kemiska produkter. KI:s verksamheter ska i mesta mojliga

man striva efter att minska méangder av miljo- och hélsofarliga
amnen och det ska ddrfér ingd i verksamhetsplaneringen och
lokalanpassningen att soka efter losningar som kan stodja dessa
mal. Vid inkop och upphandling av teknisk laboratorieutrust-
ning ska krav stéllas som tar hénsyn till miangder och karaktér

hos ev. drift- och underhallsprodukter.

Vid verksamhetsplanering och lokalutformning ska ambitionen
vara att underldtta samordning av inkép, leverans och forvaring
av varor och produkter, ddribland kemiska produkter, for att

forbattra sakerheten och anvinda resurser pa ett effektivt sitt.

5.2 Energianvdndning

I KI:s klimatstrategi framgar att KI ar 2030 ska ha en klimatneu-
tral och en kraftigt minskad energianvéndning. Till ar 2024 ar

malet att KI:s energianvindning ska ha minskat med 15 procent
fran 2019. Malet innefattar savil fastighetsenergi som verksam-
hetsenergi. Sedan 2010 har KI:s energianvandning minskat med

cirka 30 procent per kvadratmeter.

kwh/kvm

Diagram 6 Energianvandning

Energianvandning

2010 2017 2018 2019 2020 mal 2024

KI samarbetar 16pande med sina hyresvirdar for att energieffek-
tivisera vid ny-, om- och tillbyggnation samt i befintliga lokaler.
Energifrégan ar prioriterad bade hos KI och hos fastighetsdgarna
och for att nd resultat behover samverkan ske. KI har dven ett
projekt dar konsulter kartligger verksamhetsenergin. Konsul-
ternas kartlaggning ska resultera i en rapport med forslag pa
atgarder (se kapitel 5.3).

Arbete pagar med att 6vergd till varmhyresavtal. Varmhyres-
avtal innebdr att kostnaderna for lokalernas energianvéndning
ingar i hyran. Vid kallhyresavtal betalar hyresgésten energi-
anviandningen separat. Da hyresgésten inte vill bekosta stora
investeringar i energiforbattrande dtgarder i en fastighet den
inte dger, men fastighetsdgaren inte kan rdkna hem energibe-
sparingarna i ett kallhyresavtal blir varmhyresavtalen ett satt att
16sa gransdragningen till miljons fordel.

Akademiska hus och Hems6 har solceller pa delar av fastighe-
terna som KI hyr. Under 2020 uppgick produktionen till drygt
200 000 kWh. Fler anldggningar planeras av fastighetsdgarna.

5.3 Sensorer och
laserscanning

Projektet dr pa initiativ av Akademiska Hus och malet 4r att
oka digitalisering av byggnaderna och syftet ér att i samverkan
skapa forutsittningar for ett mer hallbart nyttjande av lokalerna

samt ge dem en starkare attraktionskraft.

For att lyckas med detta ar forsta steget att skapa en bild av

hur nyttjandet av lokalerna ser ut med hjilp av sensorer som
madter ndrvaro och antal. Denna data kan sedan analyseras pa
en molnbaserad IoT (Internet-of-things)-plattform tillsammans
med befintliga bokningsdata for att skapa en tydlig bild av nytt-
jandet. Nasta steg blir att hitta nya hallbara avtalsformer samt

skapa ett mer attraktivt campus for alla som vistas dar.



Sensorutrullningen kommer i forsta hand goras pa delnings-
bara lokaler som grupprum och lirosalar men eventuellt dven pa
kontor och andra utrymmen i forlingningen. Arbetet med senso-
rer genomfors av en arbetsgrupp med deltagare fran Akademiska
Hus och KI fastighetsavdelning. Utover praktiska fragor hanteras
aven GDPR (dataskyddsférordningen) och sékerhetsfrigor.

Projektet med att rulla ut sensorer kan brytas ner i nedanstaende

delmal:
o Identifiera och prioritera behov for lokaltyper och matvérden

«  Kartlagga befintlig sensorteknik och utreda om denna
uppfyller behoven

o Montera sensorer f6r matning
o Driftsdtta sensorer
o Mojliggora lopande analys av sensordata

I steg tva av detta projekt kommer en laserscanning av byggnader
att utforas och detta genomforas med dronare och kameror som
sitter ut punkter och skapar en digital modell bade in- och ut-
vindigt, denna modell kan sedan anvéndas till visualisering och
analysering. Bilderna ér helt digitala och inga ménniskor eller ex-
terna objekt kommer att finnas med till skillnad fran hur vanliga
bilder ser ut. Det finns dven mojlighet att lagga in Point of Interest
vilket kommer att vara till nytta bade for KI och Akademiska Hus
drift, det innebdr att man direkt pa bilden kan lagga texter och

paminnelser, exempelvis vid sdrskilda underhallsintervaller m.m.

Cykelparkering utanfor Widerstrémska pa Campus Solna.

5.4 Resor, transporter och
resfria moten

Enligt KI:s klimatstrategi ska koldioxidutsldppen fran tjdnsteresor
minska med 40 procent till 2024 och med 60 procent till 2030,
med 2015 som basér. Fortsatt utveckling av lokalerna dr nod-
vandig for att underlatta att moten kan hallas pé distans, sésom

videokonferensutrustning, hybridsalar m.m.

Vid planering av campus och lokaler ska klimatsmarta trans-
porter till och fran campus underlittas. Detta kan till exempel
innebdra att erbjuda siker cykelparkering. Dessutom ska pump-
mojligheter, avspolningsplats for cykel, laddplats for elbilar etc.

finnas.

55 Avfall

KI arbetar for att forebygga uppkomsten av avfall samt killsorte-
ra och minska avfallsmangderna. Avfall frén verksamheten ska
kallsorteras i fraktioner enligt KI:s kéllsorteringsinstruktioner.
Aven laboratorieavfall som inte har farliga egenskaper eller ar

fororenat med material med farliga egenskaper ska kallsorteras.

Kallsorteringsmébler och skyltning/anslag pa dessa ska félja

KI:s standard, for att underldtta kéllsorteringen och framja

‘<

“
i

t
4

Foto: Erik Cronberg.
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igenkédnningsgraden. Vid ny- och ombyggnation ska det plane-

ras for erforderliga utrymmen for verksamheters kallsortering.

KI arbetar aven for att minimera hélso- och milj6risker inom
den laborativa verksamheten. Som en del i detta har KI sarskil-
da regler for hur farligt avfall fran laboratorier ska hanteras.
Kirl och etiketter for detta avfall ska bestillas via upphandlad
entreprenor.

Vid planering av lokaler, vid upphandling och hyresavtalsteck-
nande ska hela logistikkedjan for avfallshanteringen beaktas,
sdsom organisation, tillrdckliga utrymmen och i féorekommande
fall karl for korrekt avfallshantering. Logistik och avfallshante-
ring ska samordnas mellan verksamheterna for att 6ka &terbru-

ket och minska transporter.

6 ARBETSMIL)O

KI har som ambition att mdobler, kontorsutrustning, instrument
och annan utrustning i mojligaste man ateranvéands i samband
med lokalprojekt och omflyttningar.

Bygglogistik och byggavfallshantering i samband med ny- och
ombyggnation ska ske pd ett resurseffektivt sitt, ett ansvar som
framst faller pa fastighetségare och dennes entreprenorer.

Information om hur olika typer av avfall ska sorteras finns pa
Medarbetarportalen och i stativ i miljstationer/avfallsrum.
Institutioner forlagda till sjukhuslokaler ska folja ddr gallande

regler.

Arbetsmiljoaspekter pa lokalernas utformning beaktas redan

i utredningsskedet for lokalprojekt. Kraven ar baserade pa
gillande lagar, férordningar, Arbetsmiljoverkets foreskrifter
samt KI:s interna styrdokument. Sedan 1 januari 2021 finns
reviderade foreskrifter fran Arbetsmiljoverket om arbetsplatsers
utformning (AFS 2020:1) med utvidgad definition av begreppet
“arbetsplats” samt nya och dndrade krav avseende bl.a. projekte-
ring, tillgdnglighet, utrymning, brandskydd och fritt arbetsut-
rymme. I planering och projektering av lokaler ska hinsyn tas
till savél nyttjare av lokalerna som dem som ska arbeta med
service och underhall av lokalerna (lokalvardare, fastighetstek-
niker, fonsterputsare m.fl.) Det géller t.ex. tillganglighet, fram-
komlighet och dtkomlighet. Ndmnda aspekter ska ocksé beaktas

for medarbetare och besokare med funktionsvariationer.

Ett helhetsperspektiv gillande ytornas utformning, infrastruktur,
fléden och logistik (inkl. externa och interna transporter) bor
finnas med redan vid planeringsstadiet i programskedet. Detta
giller inte minst for att uppratthalla god laboratoriepraxis for de

institutioner och motsvarande som har laborativ verksamhet.

Lokaler ska anpassas for den verksamhet som ska bedrivas, s&
att risker for arbetsolyckor och ohilsa i forsta hand undanrdgjs, i
andra hand minimeras och i tredje hand reduceras. Detta giller
inte minst for arbete med kemiska och biologiska &mnen.

I enlighet med arbetsmiljolagen ska skyddsombud alltid beredas
skeden som vid avstimningar under projektets gang. Prefekter
och motsvarande chefer ansvarar for detta. Detta giller &ven stu-
derandeskyddsombuden, som representerar studenterna vad gal-
ler arbetsmiljo. Vid behov ska ocksé foretagshilsans resurser, t.ex.

ergonomer och arbetsmiljoingenjorer, anlitas som sakkunniga.

P4 KI ska skyddsronder genomforas en gang per ar. Det giller
savil laborativa som administrativa verksamheter. I skyddsron-
derna anvinds en omfattande digital checklista som regel-
bundet uppdateras, bl.a. avseende lagkrav, av specialister pa
miljo och sakerhetsenheten i samarbete med HR-avdelningen.

Skyddsronderna dr ett av KI:s sétt att arbeta med lagefterlevnad.

Genom incidentrapporteringssystemet kan man bidra till att forbdttra
arbetsmiljo och sikerhet pd arbetsplatsen.https://medarbetare.ki.se/rap-
portera-incidenter

Incidentrapporteringssystemet



6.1 Laboratoriesdkerhet

KI utfor kontinuerlig verksamhetsanpassning av lokaler. I
samband med detta méste rutiner inom laboratoriesikerhet an-
passas for verksamheterna i de nya lokalerna. Darutover maste
anmalningar och tillstand for smittimnen, GMM och tillstinds-
pliktiga kemikalier finnas pa plats. Miljo- och sakerhetsenheten
stottar i detta arbete for att sékerstdlla god laboratoriesakerhet
vid KI. Information, rutiner och riktlinjer relaterat till labo-
ratoriesdkerhet finns pd medarbetarportalen och uppdateras
kontinuerligt av milj6- och sikerhetsenheten.

Som ett led i att forbéttra laboratoriesikerheten erbjuds regel-
massigt kurser i laboratoriesakerhet, riktade till olika malgrup-
per, sdsom doktorander, prefekter och forskargruppsledare med
delegerat arbetsmiljoansvar. Dessutom erbjuds en rad olika
kurser med varierade inriktning och tema; riskbedémning vid
arbete med kemikalier, kemikalieinventering, hantering av

allergiframkallande dmnen, biosdkerhet, stralsikerhet m.m.

Alla utbildningar erbjuds pé svenska och pa engelska. Dessutom
utvecklas en ny webbutbildning om laboratoriesédkerhet med
avslutande test under 2021.

Som ett led i att sédkerstdlla laboratoriesakerheten pa KI kom-
mer oanmalda inspektioner av laborativa milj6er att genom-
foras under 2022. Detta for att kartldgga lagefterlevnad, mojliga

avvikelser och forbittringsforslag.

Verksamheternas arbete med atgirder kommer att foljas upp av
miljo- och sidkerhetsenheten under 2022. Resultatet dr tdnkt att
anvindas som underlag for prioriteringar, strategier och aktivi-

teter pa central respektive lokal niva.

Arbetsgivaren dr ansvarig for att risker i verksamheten under-
soks, bedoms och atgirdas. For att 6ka stodet for verksamheten
kommer KI:s riskbeddmningsmoduler att kompletteras med en
modul for arbete med joniserad stralning (RADRA) under 2021.

Laboratoriemiljé i Neo.
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7 SAKERHET

KI:s lokaler ska upplevas som en siker och trygg arbetsplats av
de anstillda, dér sakerhetskraven inte upplevs som ett hinder,

utan bidrar till att verksamheten kan hantera sina risker.

Lokalerna ska vara anpassade och skyddade utifran de risker
som identifierats hos verksamheten. Grundkravet dr att gallan-

de lag- och forsdkringskrav alltid ska vara uppfyllda.

Bevakning och passer- och larmsystem anpassas efter de for-
andringar och den utveckling som sker p4 campus som kan ha
péverkan pa sakerheten. Sedan 2018 har bada campus viktarbe-

vakning dygnet runt alla dagar.

7.1 Exportkontroll PDA

Vid KI bedrivs forskning dér sa kallade produkter med dubbla

anviandningsomraden (PDA) férekommer. PDA dr kontrollera-
de under EU-lagstiftning gillande exportkontroll, da risk finns
att dessa kan missbrukas fér anvindning i massforstorelseva-

pen.

Som en del av forskarstddet finns nu hos fastighetsavdelningen
en exportkontrollutbildad samordnare. Under 2021 kommer
beslut om riktlinjer samt en exportkontrollorganisation fér KI
tas fram. Vidare kommer miljo- och sédkerhetsenheten att ta
fram anvisningar och utbildningsmaterial for att sakerstélla KI:s

regelefterlevnad inom exportkontroll.

7.2 Passage- och larmsystem

I ny- och ombyggnationer ska alltid de sékraste och mest
kostnadseffektiva 16sningarna anvéndas. Tekniken ska vara
framtids- och driftsdkrad och harmonisera med KI:s 6vriga
infrastruktur for att uppnd ratt siakerhetsniva. De sikerhets-
nivaer som definieras och implementeras i en byggnad utéver
forsakrings- och lagkrav ska alltid tas fram i samarbete med

verksamheterna och hyresvérden.

Milj6- och sikerhetsenheten driver i samarbete med service-

enheten ett projekt for att automatisera dorruppstallningar vid

bokning av foreldsningssalar. En integration med bokningssys-
tem och passagesystem ska majliggora detta. Projektet drivs
med deltagare fran andra universitet i Sverige. Syftet ar att uni-
versitet som har dessa boknings- och passersystem ska kunna ta

del av resultatet fran projektet.

I samband med flera ombyggnationer och verksamhetsanpass-
ningar under 2019 har nytt passer- och larmsystem installerats.

Detta i enlighet med beslutad uppgraderingsplan.

Under 2020 genomfordes ett utbyte av sakerhetsteknik i Berze-
liuslaboratoriet i samband med biblioteksprojektet (se kapitel
9.5), men utbytet omfattade hela byggnaden.

Projektering av utbyte av passer- och larmsystem i KM-F
Astrid Fagreuslaboratoriet sker i samband med planeringen av

ombyggnadsprojektet (se kapitel 9.4).

Aldre lokaler ses regelbundet dver och uppgraderas med ny
teknik efter behov. Installationer som inte omfattats av de stora
lokalprojekten eller fornyats av andra skil uppgraderas under
de narmaste aren. Avsikten ér att KI inom en femarsperiod

ska ha samma teknik for larm och passage pa bada campus-

omradena.

I dagslaget finns det cirka 2 000 kortldsare och 5 000 larm-
punkter installerade pa Campus Solna och Flemingsberg. Cirka
1 000 av dessa kortlasare &r nyinstallerade eller uppgraderade.
Det finns dven cirka 450 andra elektroniska, behérighetsstyrda
dorrar med dorrbladsldsare som har tillkommit pa senare ér.

Drygt 300 kortlasare och cirka 1 000 larmpunkter har avveck-
lats det senaste aret i samband med att lokaler har limnats.
Kvarstaende behov av uppgradering av kortlasare ca 700 st
inom 5 ar. Kostnaden ir berdknad till ca 15 mnkr (inrdknat
2019-2020). Hér ingar det aviserade utbytet av passer- och

larmsystem i Berzeliuslaboratoriet.

Avskrivning sker 6ver fem ér fran installation. Finansiering sker
inom ramen for tilldelat investeringsutrymme inom lokalfor-

sOrjningen.



7.3 Vidarekoppling av
brandlarm

Inom Campus Solna har under 2020 alla byggnader dar KI har
verksamheter fatt automatiskt vidarekopplat brand- och utrym-
ningslarm till SOS Alarm AB.

Diérmed ér forutsattningarna samma for KI:s bada campusom-
raden, vilket innebdr att KI:s verksamheter kan ha raddnings-
tjanst pa plats inom maximalt 10 minuter efter att en brand
detekterats.

Tidigare var en majoritet av brand- och utrymningslarmen pé
Campus Solna endast kopplade till Akademiska Hus personal,
vars instéllelsetider inte 4r relaterade till sa akuta situationer

som vid brandlarm.

Den automatiska vidarekopplingen till SOS Alarm AB, och
ddrmed aven rdddningstjansten, medfér 6kad sikerhet genom
snabbare responstid i handelse av verklig brand samt en snab-
bare atergéng for verksamheten i det fall larmet ér falskt.

Kostnaden uppgar initialt till ca 430 tkr. I samband med utryck-
ning debiteras ocksa en kostnad i den man den ar férorsakad av
ett falsklarm, men detta far betraktas som hanterbart i relation

till de fordelar det innebér for verksamheten.

Brandévning p& campus Solna. Aterkommande inslag i fastighetsavdelningens brandutbildning fér personal och
doktorander.
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8 TILLGANGLIGHET

Detta avsnitt utgor Kl:s handlingsplan for fysisk tillganglighet 2021-2024.

8.1 Riktlinjer

KI ska vara tillgéngligt, 6ppet och inkluderande for studenter,
medarbetare och besokare oavsett eventuell funktionsvariation.
Har avses varaktiga fysiska, psykiska, intellektuella eller sens-
oriska begransningar, som i samspel med hinder av olika slag
kan forsvara ett fullt och verkligt deltagande i samhallet pa lika
villkor.

Detta har sin grund i den statliga vardegrunden och FN:s kon-

vention om rattigheter for personer med funktionsnedsattning.

I enlighet med forordningen (SFS 2001:526) om de statliga
myndigheternas ansvar for genomforandet av funktions-
hinderpolitiken och vad som stadgas i Diskrimineringslagen
(SFS 2008:567) verkar KI for att myndighetens lokaler, verk-
samhet och information ska vara tillgéngliga for personer med
funktionsnedsattning.

Malet dr att alla ska kunna arbeta och bedriva studier pa KI och
ta del av universitetets utbud och information pa likvéirdiga
villkor.

KI ska bedriva ett proaktivt och kontinuerligt tillginglighets-
arbete med dterkommande uppf6ljningar och uppdatering av
tillganglighetsplanen.

8.2 Grundlaggande kriterier

Generellt ska arbetslokaler vara tillgédngliga och anvandbara om
det inte ar obefogat med hansyn till arten av den verksamhet for
vilken lokalerna &r avsedda (8 kap. 6§ PBL). Laboratorier ska
vara flexibla, vilket innebir att det pé ett enkelt sitt ska kunna

goras dndringar i lokalerna for att 6ka tillgdngligheten.

Delar av inredning och utrustning kan ha begrénsad anvandning
for personer med funktionshinder, men éndé accepteras med

hansyn till arten av den verksamhet som lokalen ér avsedd for.

Kontorslokaler och liknande i anslutning till saidana arbets-

platser ska dock vara tillgingliga och anvindbara.

- LLd

u', Myndigheten for
L
delaktighet

Mpyndigheten for delaktighet dr en kunskapsmyndighet som framjar
genomforandet av funktionshinderspolitiken. Detta gor vi genom att
utveckla och sprida kunskap om hinder for delaktighet samt stodja
ansvariga samhillsaktorer.
Vart uppdrag dr att verka for full delaktighet i samhillslivet for per-
soner med funktions—nedsdittning och for jamlikhet i levnadsvillkor.

EN:s konvention om rdttigheter for personer med funktionsnedsdtt-
ning ligger till grund for arbetet.

Utover den generella tillgangligheten kan enskilda medarbetare

behova sirskild anpassning av sina individuella arbetsplatser.

Personer med nedsatt funktionsférmaga ska ha moéjlighet att
satta sig i sakerhet vid brand eller andra nédsituationer. Sam-
ordning mellan tillgdnglighetskrav och sékerhet gors under

projektens gang.

Utrymningssikerhet for personer med nedsatt rorelse- eller
orienteringsformaga bevakas av brandkonsult i samverkan med

tillgdnglighetskonsult.

=

Utrymning mdste fungera for alla



8.3 Nuldgesbeskrivning

KI:s arbete med tillgdnglighet har pagatt i manga &r med
inventeringar och tillgédnglighetsanpassningar. En omfattande
inventering genomfordes under 2005-2006 i samverkan med
Akademiska Hus, vilket foljdes upp med atgarder under de

kommande aren t.o.m. 2010.

KI:s senaste Handlingsplan for tillgdnglighet ingick i foregdende

ars Lokalforsorjningsplan. Detta dr en uppdatering av densamma.

Inom ramen for de stora ny- och ombyggnadsprojekten dren
2013-2018 har omfattande atgérder vidtagits for att forbattra
den fysiska tillgdngligheten. Totalt har nira 90 000 kvadrat-
meter lokaler lyfts till nystandard med tillganglighetskraven
tillgodosedda. Samtidigt har 6ver 40 000 kvadratmeter édldre
lokaler med sdmre tillginglighet limnats.

Sedan dess har KI gatt in i en period av konsolidering med
farre och betydligt mindre projekt dn det gdngna decenniet.
Under 2020 har slutforts f6ljande projekt med integrerade
tillgdnglighetsanpassningar:

. Undervisning och Lirande (UoL) i Flemingsberg
B KIB, verksamhetsanpassning, Solna
«  S:t Eriks Ogonsjukhus, Optikerutbildningen

Vid genomgang av Myndigheten for delaktighets (MFD) arliga
uppfoljning (2020) av myndigheternas arbete med tillgédng-
lighet framgar det att KI i huvudsak arbetar vl med tillgang-
lighetsfragorna, men att det pa vissa omraden finns forbéttring-
spotential.

8.4 Inventering
Under 2020 har inventerats:

o  kompletterande inventering i 95:44, Nobel Forum

8.5 Atgirder

Projekt under genomforande 2021, inom vilka tillganglighets-

dtgdrder ingar:

o Astrid Fagreuslaboratoriet, renovering och upprustning.
Pégar i etapper t.o.m. 2023.
Finansieras inom projektet.

Uppfoljning i samband med projektavslut.

«  KIResidence Solna, nybyggnad av bostader for gistforskare
och studenter.

Finansieras av hyresvirden och ingér i hyresavtalet.

Specifika tillganglighetsprojekt finansieras inom ramen fastig-
hetsavdelningens budgeterade investeringsmedel. Uppfoljning i

samband med projektavslut:

o Varen 2020 utarbetades atgirdsprogram for salar fardig-
stillda fore 2012 och >50 personer. Det 4r dnnu ej beslutat

om dessa dtgarder.

o Installation av fasta horslingor i fyra horsalar i ANAS i
Flemingsberg samt Rockefeller i byggnad 75:01 i Solna,
klart april 2021.

Generellt géller att tillgdnglighetsaspekter tas med i samband
med verksamhetsanpassning av lokaler. Vid behov gors dven

individanpassade 16sningar.
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9 CAMPUS SOLNA

Inom Campus Solna ar det stor spridning pa byggnadsar, allt
ifran 1940-talet och till byggnader som Widerstromska huset
och Aula Medica fran 2013 och senast KM-B och Biomedicum
fran 2018.

Till foljd av fardigstallandet av Biomedicum och KM-B har KI
lamnat ett stort antal byggnader. Akademiska Hus arbetar med
att hyra ut de lediga lokalerna till nya hyresgaster. Flera har
redan flyttat in, bl.a. Bayer, Affibody, Chiesi, EnginZyme och
Region Stockholm.

I slutet av mars 2021 var den forhyrda arean inom campus
159 000 kvadratmeter. Vakanserna har det senaste dret sjunkit
frén 6 till 4 procent, eller cirka 6 250 kvadratmeter.

Akademiska Hus dr den absolut storsta fastighetsdgaren pa
Campus Solna och dger néstan samtliga férhyrda lokaler; dock
¢j Nobel Forum, som tillhér Statens Fastighetsverk.
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9.1 Campusplanering Solna

I maj 2017 var en 6vergripande campusplan fardig for Campus
Solna, utarbetad av KI och Akademiska Hus i samverkan. Syftet
med planen &r att ange ramar och peka ut inriktningen for den
fortsatta utvecklingen av campusomradet med malet att skapa
en hallbar och levande campusmilj6. Planeringshorisonten &r

ca 10-15 ar, men med genomforande av vissa dtgarder inom 5 ar.

Huvudfokus ligger pa utformning av den yttre miljon med
mojligheter och begransningar betréffande kompletterande
byggnader for KI eller nya hyresgéster, men dven pa 6nskemél
om utvecklingsinriktning betréffande framtida hyresgaster i
de byggnader som KI limnade i samband med inflyttningen i

Biomedicum.

Under 2018 firdigstilldes en forsta etapp av utvecklingen av
Akademiska straket. Etapp 2, dterstillning av medicinaltrad-
garden utanfor AWL-innomedicum fardigstélldes under
hosten 2020.

Kommande etapper planeras genomf6ras under perioden
2021-2024:

2027: utegym
2022: uppgradering av gang- och cykelstrak
2023: fokus pd parkytorna langs straket

2024: fokus pa torgbildningen kring busshallplatsen
vid Tomtebodavégen

Ett nytt entrétorg planeras for att uppgradera omradet fran

Gammelgarden till det tidigare CMB-kvarteret inklusive en

— \ i [ i T & 8
SITUATIONSPLAN

Situationsplan Akademiska straket.

PROGRAM | SIGMA CIV

Medicinaltradgarden

avsikt att skapa en representativ och funktionell entré vid infar-
ten fran Solnavigen. Detta genomfors ndr arbetena med Gula
linjens uppgang via hiss och trappa i anslutning till infarten

fran Solnavigen &r avslutade.

Betriffande Gula linjen och infarten fran Solnavégen, se mera

nista kapitel.




9.2 Gulalinjen - tunnelbanan

Tidplanen for arbetena med tunnelbanans gula linje har revide-
rats flera ganger. Enligt nu gallande tidplan kommer arbetena
med spriangning for de arbetstunnlar som dr nddvéndiga for
genomforandet att paga frdn sommaren 2020 i cirka 1,5 ar.

Under sommaren 2021 pabdrjas arbetet med spartunnlar och
stationer. I samband med dessa arbeten kommer infarten fran
Solnavégen att vara avspérrad fran varen 2022 t.o.m. 2023. Hiss
och trappuppgéng till KI beréknas vara klara under 2023. Un-
der avstangningen kommer en infart for gang- och cykeltrafik
att vara anordnad pé baksidan av Nobel Forum. Se karta s. 30.

Sprangningarna i KI:s narhet kommer i huvudsak att vara av-
slutade under 2022-2023, men arbetena kommer att péga i 8 ar.
Med andra ord kan trafiken startas tidigast nagon géng 2028.

Ett trepartsavtal har tecknats mellan KI, Akademiska Hus och
Forvaltning for utbyggd tunnelbana (FUT, Region Stockholm)
angdende former for samarbetet mellan parterna under projekt-
tiden. Planeringsméten hélls varje manad.

KI:s utrustning och verksamheter har inventerats med avseende
pé risk for storningar, och skyddande atgirder tas fram.

9.3 Utbyggnadsmojligheter
Solna

Expansionsmojligheter inom Campus Solna har utretts och
redovisats i 2017 &rs campusplan. Delvis finns byggritter fast-
lagda i den nya detaljplan som antagits for de student- och
giastforskarbostdderna som nu byggs i norra delen av campus-
omradet.

Dér ingér en mojlighet att uppfora flera byggnader for kontors-
eller laboratorieverksamhet mellan bostidderna och jarnvigen. I
nértid dr detta inte ett behov for KI, men bevakas med tanke pa
langsiktig utveckling 6ver kommande decennier.

Andra byggplaner kan behéva foregas av nya detaljplane-
arbeten. De gulmarkerade omradena pa kartan fran campus-
planen visar moéjliga ldgen for fortsatt byggande av géstforskar-
och studentbostader

Trappuppgang

och hiss 2023 J

-

lllustration fran tunnelbaneprojektet visar hiss och
trappuppgang vid Kl:s infart fran Solnavédgen. Betrdffande
arbetsomrddet, se dven kartan Campus Solna.

SPAROMRADE

Utsnitt ur Campusplan 2030 med inringade utbyggnads-
mojligheter
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94 KMF - Astrid
Fagreeuslaboratoriet

I Astrid Fagreeuslaboratoriet bedrivs framfor allt forskning

om infektionssjukdomar och hjarnans sjukdomar. Utredning
och projektering infér modernisering och renovering av bygg-
naden har pagatt under flera ar, ett genomférandebeslut fattades
ijanuari 2021. Bedomningen for byggnaden ar att det kravs
renoveringar och upprustningar fér ca 95,6 mnkr for att kunna
driva verksamheten vidare i ett langre perspektiv. Genom-
forandet sker sedan i etapper t.o.m. borjan av 2023.

For imagingfaciliteten har ett separat genomforandebeslut fat-
tats under varen 2020. Hér ingar &ven att en rorpostforbindelse
till Bioclinicum byggs. Detta hanteras som ett separat projekt

med egen finansiering frén fakultetsndmnden.

Astrid Fagraeuslaboratoriet fran Tomtebodavagen

Fakta Imaging och rorpost

Byggstart: juni 2020

Genomfdrande: juni 2020 - mars 2021
Lokalarea: 200 kvm

Projektbudget KI: 3T mnkr

Arshyra: tillaggshyra 2,3 mnkr/ar
Avtalsperiod: grundavtalets dterstdende 2 ar
Produktionskostnad: 24,4 mnkr, varav

- 20 mnkr direktbetalas (ingar i projektbudget)
- 4,4 mnkr regleras genom tillaggshyra

Hyresvard: Akademiska Hus

GENOMFORANDE

Nedanstaende prognos for ny drshyra innebér en nettominsk-
ning med 12 mnkr/ar fran 26 mnkr ar 2023 till 14 mnkr/ar,
trots investeringar i upprustning av lokalerna. Forklaringen till
detta dr att grundhyran sjunker med 6ver 20 mnkr vid fortsatt
forhyrning, da tidigare stora investeringar kommer att vara av-
betalda i borjan av 2023.

Utover hyreskostnaden tillkommer egna avskrivningar med
drygt 6 mnkr/ér. Trots detta kommer den totala kostnaden
att vara drygt 6 mnkr lagre 4n idag.

Verksamhet: Komparativ Medicin (KM)

Husarkitekt: Link Arkitektur
Inredningsarkitekt: Link Arkitektur

Fakta KM-F

Byggstart: 2021 kvartal 1
Genomférande: etappvis 2021-2023
Antal arbetsplatser: 13

Lokalarea: 4 700 kvm

Projektbudget KI: 60 mnkr

Ny bashyra: 2,4 mnkr
Tillaggshyra: prognos 11,5 mnkr
Avgar dagens hyra: - 26,0 mnkr

Netto: -12,1 mnkr
Avtalsperiod: 2023-2033

Produktionskostnad: 95,6 mnkr varav 12 mnkr
direktbetalas (ingar i projektbudget)

Hyresvard: Akademiska Hus




9.5 KIB, verksamhets-
anpassning

Ombyggnationen av universitetsbibliotekets ytor i Berzelius-

laboratoriet pd plan 2-4 dr genomf6rd. Verksamheten flyttade Fakta

tillbaka och atertog lokalerna den 11 november 2020. Byggstart: mars 2020

Verksamhetsanpassningen har omfattat bade publika ytor och .
kontorslokaler. Det har ocksa gjorts en mer genomgripande g, ngvemeer 2020
ombyggnation med omfordelning av ytor och uppdaterad Byggnadr: 95:22
inredning.

) Lokalarea: ca 3 000 kvm
Tillganglighetsanpassning har skett parallellt och i ett separat

projekt har passer- och larmsystemet i Berzeliuslaboratoriet Projektbudget: 15 Mnkr
uppgraderats. Utfall berdknas understiga budget

Av den totala ber6rda ytan pa 3 000 kvadratmeter ar cirka 1 000

kvadratmeter bibliotekets egna kontorslokaler medan cirka

Tillkommande hyra: Bashyresjustering om

2,2 mnkr per ar
2 000 kvadratmeter ér publika ytor - inklusive bokuppstéllning

- som framst nyttjas av studenter. Produktionskostnad: 19 mnkr
Verksamhet: Biblioteket

Husarkitekt: Respons Arkitektur
Inredningsarkitekt: Link Arkitektur

Avtalsperiod: Inom befintligt avtal

Hyresvard: Akademiska Hus

Interidrer pa KIB.
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9.6 Rum for frysar i 95:12 UTREDNING

Behovet av plats for frysar 6kar och det pagar en utredning om
mojligheterna att skapa utrymmen for lagtemperaturfrysar i
byggnad 95:12. Byggnaden har ett strategiskt lige pa Campus
Solna mellan Medicinska Foreningen, Aula Medica och

Biomedicum.

Byggnad 95:12 Situationsplan, utsnitt av Campus Solna
med byggnaden 95:12.

Byggnad 95:12 och Biomedicum fran markplan.

Foto: Stefan Zimmerman



10 CAMPUS FLEMINGSBERG
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Sbdertdrns higskola

KI hyr totalt ca 73 500 kvadratmeter lokaler i fem byggnader
inom Campus Flemingsberg. Den stérsta hyresvirden inom
campus dr Akademiska Hus med 78 procent. Hemso star for
resterande 22 procent, lokaliserat framst i forskningsbyggnaden
Neo. KI:s lokaler hos Akademiska Hus dr i huvudsak uppférda
under 1990-talet. Neo hyrs sedan december 2017.

Vakanserna inom Campus Flemingsberg ligger pa cirka 4 000
kvadratmeter, motsvarande 5 procent. Genomgaende ér detta
lokaler som ar omedelbart disponibla f6r annan verksamhet.
Huvuddelen finns inom Nobels Allé 10 (ANA 10) respektive 23
(ANA 23). Vissa reserver finns dven i Neo. I enlighet med arbe-
tet att minska vakanserna ser KI ver mojligheterna att hyra ut
de vakanta ytorna i ANA 10 och for diskussioner tillsammans
med potentiella hyresgéster samt hyresvérd.

HALSCVAGEN

Karolinska
Universitetssjukhu

Sedan 2016 finns KTH i grannbyggnaden till Neo med Skolan
for kemi, bioteknologi och hélsa. Dér finns dven Réda Korsets
hogskola med sin sjukskéterskeutbildning. Detta ger goda moj-
ligheter till samverkan mellan ldrositena och universitetssjuk-
huset. Mélséttningen ar att uppnd synergier mellan hélso- och
sjukvard, forskning och utbildning.

Den storre delen av KI:s prekliniska verksamhet i Novum flyt-
tade i borjan av 2018 till forskningsbyggnaden Neo, medan res-
terande kliniska verksambheter flyttade 2020. Neo ar samman-
linkad med Novum via en férbindelsegang, vilket underlattar
samverkan med Region Stockholms verksamheter i Novum.

P& motsvarande sitt nds KTH:s byggnad via en férbindelseging
och genom den gemensamma entréplazan, och i forlingningen

dven universitetssjukhuset.
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Hostterminen 2019 6ppnade Widerstromska gymnasiet (Huddinge kommun) i nedervaningen av Neo, det enda vanings-
plan som inte som inte hyrs av KI. Skolan har program fér ekonomi, naturvetenskap, teknik och vard och omsorg.

GYMNASIET:

Flygbild éver Campus Flemingsberg.

10.1 Campusplanering
Flemingsberg

For Campus Flemingsberg ér forutsattningarna for framtagande
av en campusplan mera komplexa 4n i Solna med tanke pa att

det finns flera olika fastighetsigare och flera olika ldrosdten och

verksamheter och forstds universitetssjukhuset samt Huddinge

kommun.

Ett arbete med en utvecklingsplan padgar under ledning av
Flemingsberg Science. Bade fastighetsavdelningen och institu-
tionsrepresentanter medverkar fran KI. En forstudie ar genom-

ford och arbete med att avgransa omfattningen av campus-

planeringen rent ytméssigt pagar.

10.2 Utbyggnadsmajligheter
Flemingsberg
Inom Campus Flemingsberg finns framfér allt en utbyggnads-

mojlighet pa Akademiska Hus mark, soder om ANA 23, det vill
sdga langst upp till vinster pé flygbilden ovan.



10.3 Undervisning och
Larande (Uol)

Enheten for undervisning och lirande (UoL) ar KI:s nya
medicinpedagogiska stod och utvecklingsenhet. Verksamhetens
overgripande syfte ér att bidra till den pedagogiska utvecklingen
av KI:s utbildningsuppdrag.

Enheten bildades 2019 genom en sammanslagning av tidigare
enheter for pedagogiskt stod: Centrum for klinisk utbildning
(CKU-KI), Enheten f6r medicinsk pedagogik (UME), Enheten
for IKT-pedagogik (KIB-IKT) samt KI:s uppdrag inom Medical
case center (MCCQC).

Verksamheten riktar sig till handledare, larare och utbildnings-
ledare savil vid KI:s utbildning pa campus som vid KI:s verk-
sambhetsintegrerade larande inom halso- och sjukvérden i
Stockholms lan. Verksamheten innefattar utbildning pa grund-

och avancerad niva samt forskarutbildning.

Samlade lokaler for verksamheten har iordningstills pa Alfred
Nobels allé 10. Férutom kontorsarbetsplatser rymmer lokalerna
ytor for savil multimediaproduktion som ytor for fysiska och
virtuella méten och samarbete med besokare fran verksamhets-
sidan.

Kostnaderna landade pé 5,5 mnkr.

ZANDERSKA

'NOBELS ALLE

Situationsplan, utsnitt for byggnaden ANA:10.

KLART

Fakta

Byggstart: mars 2020
Inflyttning: juni 2020
Antal arbetsplatser: 32
Lokalarea: ca 788 kvm

Projektbudget: 6,5 mnkr

Faktiskt utfall: 5,5 mnkr uppdelat pa
Byggnation: 3,4 mnkr

Kl investering: 2,1 mnkr

Tillkommande hyra: 0 (direktbetalas)
Avtalsperiod: Ingdr i nuvarande

Hyresvard: Akademiska Hus

Verksamhet: UF
Arkitekt: Link Arkitektur

Foton: Jason Strong

Inspelningsstudio
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11 OVRIGA LOKALER UTANFOR
CAMPUS SOLNA OCH CAMPUS
FLEMINGSBERG

KI hyr drygt 3 900 kvadratmeter utanfor de huvudsakliga
campusomradena. Nar Optikerutbildningen sommaren

2020 flyttade till kv. Patienten i Solna blev nettoeffekten

en minskning med drygt 500 kvadratmeter.

Fakta

17.1 Sit Eriks Ogonsjukhus.
Optikerutbildningen

S:t Eriks Ogonsjukhus har under 2020 flyttat till en ny byggnad
ikv. Patienten i ndra anslutning till Karolinska universitetssjuk- Antal arbetsplatser: 85
huset och Karolinska Institutet enligt ett beslut i Landstings-

Byggstart: 2017

Inflyttning: juni 2020

Lokalarea: 965 + 130 kvm
styrelsen 2016.

Projektbudget KI: 14 mnkr

Optikerutbildningen och Marianne Bernadottes Centrum for-
hyr lokaler for den kliniska verksamheten och de administrativa Ar shyra: ca 3,6+ 0,5 mnkr
lokalerna i direkt anslutning till 6gonsjukhuset i byggnad kv. Avgar dagen S' hyr. é D el

Patienten med Hemso som fastighetségare.

Avtalsperiod: 2020-2030

Behovet av gingse utbildningslokaler och studentytor kommer
att kunna tillfredsstéllas inom Campus Solna. Hyresvird: Hemso

Uppgifterna nedan om ny arshyra pa ca 3,6 mnkr/ar for optiker-
utbildningen och avgaende hyra 2,7 mnkr/ar for befintliga lokaler
avser det overgripande KI-perspektivet. Kostnaden for bokade
undervisningslokaler ligger darutéver och bérs pa sedvanligt vis

av institutionen. Hyresavtal giller 10 ar fran juni 2020.

For Marianne Bernadotte Centrum lokaler har hyresavtal teck-

nats pa 3 ar fr.o.m. juni 2020. Arshyran 4r ca 0,5 mnkr/4r.

11.2 Ovriga forhyrningar

Det férekommer dven mindre forhyrningar pa Sédersjukhuset

och Karolinska Universitetssjukhuset i Solna samt Hongkong.

Dessa redovisas inte nirmare i detta dokument.

Interior frdn butiken fér optikerutbildningens 6gon-
klinik



12 BOSTADER

12.7 Kl Residence Solna GENOMFORANDE

Student- och gistforskarbostiderna i den nordvistra delen av

Campus Solna (Fogdevreten) dr under uppforande sedan 2018.

Det blir 319 ldgenheter i olika storlekar for upp till drygt 400 Fakta
boende, férdelat pa tre byggnader. Det innebér en vasentlig
utokning av antalet tillgingliga bostdder jamfort med idag. Det Byggstart: 2018
totala antalet ligenheter som KI disponerar 6kar dirmed fran

358 till 579. Det maximala antalet boende 6kar fran 404 till 720. Inflyttnlng: halvarsskiftet 2021

KI tar dver bostiderna vid halvarsskiftet 2021. Fr o m augusti Antal lagenheter: 31985

2021 beriknas bostdderna kunna tas i bruk av hyresgasterna.
. . L . ) Lokalarea: 11 790 kvm
Inredning och iordningstillande for uthyrning kommer att

goras i god tid infor 6vertagandet. KI kommer att via fastighets- Projektbudget KI: 35 mnkr
avdelningen blockforhyra samtliga lagenheter och formedla till

gistforskare och studenter via KI Housing AB. Arshyra: 25,5 mnkr

KI investerar cirka 35 mnkr i inredning och infrastruktur i Avtalsperiod: 2021-2030

form av 14s m.m. KI och KI Housing har ett avtal som omfattar . )
administrationen av uthyrningen av gistforskarbostiderna. Hyresvard: Akademiska Hus
Husarkitekt: Scheiwiller Svensson, numera Gatun Arkitekter
Inredningsarkitekt: Link Arkitektur

Atrium i nya gastforskarbostaderna. Nya gastforskarbostaderna, exteriér av byggnaderna.
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13 KONSISTORIETS BESLUT

Lokalforsorjningsplan 2021-2024. Faststdllande

Lokalférsorjningsplanen redovisar Kl lokalférsorjning under de tre kommande &ren (samt innevarande &r) med eventu-
ella forvantade storre forandringar i larosatets behov av lokaler. Har kommenteras dven vilka forutsattningar som utgor
grunden for den framtida planeringen av lokalférsérjningen. Lokalférsérjningsplanen uppdateras arligen och beslutas
av konsistoriet. Detta i enlighet med Direktiv till budgetunderlag for verksamhet vid statliga universitet och hégskolor
for budgetdren 2022-2024.

Lokalférsorjningsplanen ar Kl:s strategiska dokument for lokalférsorjningen och stodjer den langsiktiga ekonomiska
planeringen och budgeteringen. Den ger en samlad bild av lokalkostnaderna.

De stora, strategiska lokalprojekten i den stora infrastruktursatsningen avslutades under 2017-2018. De projekt som i
dagsldget ar under genomférande och under utredning dr av mindre dimensioner och ryms inom ramen fér den
konsolideringsfas som KI nu befinner sig i en tid framover.

Rektor har den 18 maj 2021 beslutat tillstyrka Lokalférsérjningsplan 2021-2024 och 6éverlamna den till konsistoriet
for faststallande.

Konsistoriet beslutar

- att faststdlla Karolinska Institutets lokalférsorjningsplan 2021-2024, dar férvantade storre férandringar i
larosatets behov av lokaler ar redovisade,

- att uppdra at fastighetsavdelningen att gora de redaktionella bearbetningar som erfordras och slutligt
utforma handlingen for tryck.






Lokalforsérjningsplan 2021-2024
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5 Institutet
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