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Forord

Foreliggande lokalférsorjningsplan ska:
- varaK|:s strategiska dokument for |okalforsorjningen
- ge konsistoriet och universitetd edningen en samlad bild av pagdende |okal projekt och

lokalekonomi Gver tid

- geinstitutionerna en samlad bild av helheten i den pagaende satsningen pa infrastruktur
- utgora riktningsanvisning och handlingsplan for det fortsatta arbetet med lokalfragorna
- utgdra basen for valgrundade framtida bedut i 1okalprojekt som & under utredning
- underl &tta kommunikationen med departement och omvérld om Kl:s lokal planering.

Néar lokalfdérsorjningsplanen faststélls befinner sig Karolinska Institutet mitt uppei en infrastruktur-
satsning av unika dimensioner. En omfattande fornyelse av stora delar av |okal bestandet genomfors i
flerastorskaliga, paralellaprojekt, som i huvudsak fardigstélls under 2017 och 2018. | dettaingar
aven en omfattande fornyelse av avancerad forskningsutrustning, som genom samlokaliseringen av
flera verksamheter kan nyttjas pa ett mera kostnadseffektivt sitt.

Satsningen painfrastruktur ingdr som ett av fyra huvudomraden i Strategi 2018. Den Gvergripande
visioneni strategin ar att hoja kvaliteteten pa forskningen och utbildningen. Denna satsning fran Kl:s
sida &r tidsmassigt samordnad och koordinerad med Stockhol ms 1&ns landstings omfattande fornyel se
av vardlokaler, med Nya Karolinska Solna som den storsta enskilda delen. Sammantaget formerar sig
dettatill en satsning av historiska méatt, som lagger grunden for sukvard och medicinsk forskning i
Stockholmsregionen under decennier framét.

Det strategiska uppdraget for lokalforsorjningen ar att tillse att genomférandet av de stora lokal -
projekten leder till andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler som ger de allra basta forutsétt-
ningarnafor att uppfyllaKl:sméa och vision att pa ett avgorande sétt bidratill att forbattra ménniskors
hélsa.

Arbete med |okal forsorjningsfragor méaste altid ske med ett langsiktigt perspektiv. S& har det ocksa
bedrivits pa K|, &en om en lokal forsorjningsplan i foreliggande form hittillsinte funnits. En viktig
funktion for denna handling i dagslaget — nér de fyra stérsta projekten redan &r beslutade och under
genomforande — &r att redovisa en samlad bild av de ekonomiska konsekvenserna och hanteringen av
de 6kade kostnaderna.

Den stegvisa hojning av internhyran med cirka 4 % per &, som sker sedan nagra ar tillbaka och fort-
sétter de kommande ren, kommer att varatillfyllest for att rymma de pagaende projekten. Efter 2019
kan hojningstakten planenligt sankastill cirka 2 %. Forutséttningen for detta & att KI under en
dvergangsperiod fran 2018 tilldter budgeteringen av lokalkostnader och investeringar att under kont-
rollerade former operera med rdda siffror och underskott, for att sedan kommaifatt kring 2025-2027.

Ett nyckeltal som ofta anvands & |okalkostnadernas andel av totala kostnader. For de allraflestaav
Sveriges larosdten ligger dettatal mellan 10 och 15 %. For Kl:sdel har siffran de senaste ret §unkit
frén 12-13 % ner mot drygt 11 %. Genomfdrandet av de stora lokal projekten medfor en prognosticerad
okning till cirka 14 % ar 2018. Med en fortsatt positiv utveckling av K1:s omsattning kommer detta tal
att ndgra & senare vara nere pa 12-13 % igen.

Mot denna bakgrund 1&ggs nu L okal forsorjningsplan 2016-2019 till grund for det fortsatta arbetet med
KI:slokaforsorjning och forverkligandet av visionernai Strategi 2018.

Uy = \u - WM/WP] /5

Karin Dahlman-Wright Lennart I1ke
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1 Forutsattningar for den fysiska planeringen

Forskningen och utbildningen vid K1 bedrivs huvudsakligen vid 22 institutioner i campus Solna och
campus Huddinge. | anslutning till bada campusomradena ligger Karolinska Universitetss ukhuset,
som har en avgorande roll nér det géller klinisk forskning och utbildning.

Vad betréffar |okal forsorjning bedrivs Ki:s verksamhet del'sinom landstingsagda sjukvéards- och
forskningdokaler, framst finansierade genom s.k. ALF-medel, delsinom direkt forhyrda lokaer via
hyreskontrakt med olika hyresvardar, framst Akademiska Hus. Denna lokal férsorjningsplan avser den
senare delen, dar lokalforsorjningsansvaret avilar K| direkt. Det operativa arbetet inom detta omrade
skots av Fastighetsavdel ningen inom Universitetsférval tningen.

K1 ska erbjuda attraktiva, moderna, kostnadseffektiva och andamalsenliga lokaler for utbildning,
forskning och 6vrig verksamhet. L okal planeringen bygger bland annat pa ”Strategi 2018 fardplan for
Karolinska Institutet 2014-2018” och strécker sig langt framii tiden.

K1:s verksamhet praglas av omsorg om miljo, sdvél den yttre och den inre. Energieffektivitet ska
efterstravas och miljo- och energikrav stélls vid ny-, om- och tillbyggnad och myndighetskrav ska
foljas.

Verksamhetens behov ar grundldggande och malet &r att skapa mervéarde for institutionerna och 6vriga

verksamheter. Miljoerna ska stimuleratill kreativa moten och planeras for att kunna anpassas till
verksamheternas kontinuerliga utveckling och férandringsbehov.

Utformningen av undervisnings okaler bygger pa pedagogisk forskning och har som mal att
larandemiljoerna pa K, tillsammans med kliniska miljoer dar undervisning sker, ska ge de basta
forutsattningarna for utbildning av hogsta kvalitet. Aven de informellamiljéernar av stor vikt for
l&rande, socialisation och reflektion.

Byggande for forskning skaresulterai avancerade anléggningar for experimentell forskning och
stimuleratill 6kad interaktion och samverkan mellan institution och klinik.

Narhet till samarbetspartners efterstravas. Masittningen ar att uppna synergier mellan halso- och
sukvard, forskning och utbildning.



2 Lokalférsorjning

Fastighetsavdelningen (FA) har en dvergripande funktion med ansvar for Kl:s lokalforsorjning.
Ansvaret innebar att FA kartlagger lokalbehovet och uppréttar l1angsiktiga planer samt skoter in- och
uthyrning av lokaler. Avdelningen svarar ocksa for ekonomisk styrning och uppféljning inom
avdelningens ansvarsomrade.

2.1 Fastighetsavdelningens kostnader och intakter

Fastighetsavdelningen kostnader kan delas upp i fyra kategorier enligt bilden nedan.

Figur 1. Fastighetsavdelningen — dversikt kostnader.
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Lokalhyror avser hyrorna till KI:s hyresvardar. Samtliga lokaler hyrs in via hyresavtal med olika
avtalslangd. FOr verksamhetsanpassningar i form av ombyggnader tillkommer hyrestillagg; alternativt
gors i vissa fall en direktbetalning, som bokfors som forbattringsutgift pa annans fastighet och skrivs
av Over tid.

Media avser kostnader for el, varme, kyla, vatten och anga. | de flesta lokaler betalar KI kallhyra, dvs.
en hyra dar mediakostnaderna inte &r inrdknade. Istallet debiteras dessa kostnader separat.

Lokaltjanststod avser poster som utvandig bevakning, larosalsunderhall, post, lokalvard inom gemen-
samma ytor m.m. samt den del av Fastighetsavdelningen som direkt handhar lokalfragor.

Ovrigt utgor en forhallandevis liten del av kostnaderna. Har inryms bland annat felatgarder for venti-
lerade arbetsplatser och lokalbidrag till studentkarerna.

For att tacka kostnaderna enligt ovan behdvs intakter och dessa kan delas upp i fem kategorier.

Figur 2. Fastighetsavdelningen — dversikt intakter.
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Internalokaler avser de intakter frén verksamheter inom K| som inte avser djurhus. Utéver hyres-
intakter frén internhyran (se 2.3) ingar har ocksa debiteringen for de lokalanpassningar som
vidarefakturerastill verksamheterna.

Djurhus har en hdgre internhyra én évrigalokaler. For byggnader som enbart &r djurhus debiteras
verksamheten den faktiska kostnaden for lokalhyra samt media.

| forsta hand ska lediga lokaler erbjudas verksamheter inom K1. Finns det ett verskott av lokaler kan
dessadock hyras ut till externa hyresgaster, framst forskande organi sationer.

Bokningsbara undervisningslokaler hyrs ut till institutioner och andra enheter per timme efter bokning
i lokalbokningssystemet TimeEdit.

Ovrigaintakter utgors framst av donation fran Familjen Erling-Perssons stiftelse for Aula M edica samt
uttag av indirekta kostnader (INDI) for KI-gemensamma lokaler.

Tabell 1. Fastighetsavdelningen — intakter och kostnader 2015.

Intékter (tkr) Kostnader (tkr)
Interna 447 376 | Lokalhyror 607 640
Djurhus 105 207 | Media 59 706
Externa hyresgaster 92 326 | Lokaltjanststod 53 387
Bokningsbara lokaler 31830 | Ovrigt 613
Ovrigt 83673 | - —
Summa intakter 760 412 | Summa kostnader 721 346
Varav planerat overskott 39 066

2.2 Lokalarea och lokalkostnad

K1 forhyr totalt ca 220 800 kvm per 2015-12-31. Av denna area finns néara 150 000 kvm pa campus
Solna och 62 600 kvm pa campus Huddinge. Y tterligare nara 9 000 kvm utgors av forhyrningar i

andraléagen. En stor del av lokaerna & laboratorielokal er, men ocksa rena kontorshus ingar i

bestandet. Storst andel av arean hyrs ut till interna hyresgaster, men narmare 45 000 kvm utgors av
bokningsbara lokaler och évriga gemensamma ytor.

Tabell 2. Lokalanvandning mars 2016.

Kvm
Internhyresgrundande 125 000
Djurhushyra 16 500
Ovriga interna hyresgaster 5500
Externa hyresgaster 26 500
Disponibelt eller under ombyggnad 3500
Bokningsbara lokaler 30 000
Gemensamma ytor 13 000
Summa 220 000

L okalkostnaden for 2015 uppgick till 754 mnkr vilket & en minskning med 9 mnkr jamfor med aret
innan. Minskningen forklaras av 1&gre kostnader for el och media.
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Diagrammet nedan visar utvecklingen av lokalkostnad och area de gangna tva decennierna, under
vilkaKI:s verksamhet och ekonomiska omslutning har 6kat kraftigt, och det i betydligt snabbare takt
an vad areakurvan visar. Detta innebér att det idag bedrivs mera verksamhet i relation till arean an
tidigare.

Det & ocksa s att |okalkostnaden har ckat i snabbare takt n arean. Grundorsaken till detta ar att
genomforda lokal projekt baseras pa okade krav palokalernas kvalitet, dels utifrén verksamheten som
s&dan, dels relaterat till krav och lagstiftning gallande arbetsmilj, tillganglighet m.m.

Det kan noteras att |okalkostnaden aren 2003-2008 planade ut for att sedan atergatill en snabbare
stegring. Den langsiktiga trenden & dock stabil och kopplad till K1:s expanderande verksamhet.

| detta perspektiv ar det viktigt att veta att personal - och driftskostnader samtidigt Okar i ett &nnu snab-
bare tempo, vilket tydligt framgar av till regeringen levererade budgetunderlag.

Diagram 1. Utvecklingen av lokalkostnad och ar ea 1996-2015.
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2.3 Internhyran

PaKI tillampas i dagslaget solidarisk internhyra, vilket innebér att kvadratmeterhyran & densamma
oavsett vilken byggnad institutionen hyr lokalen i, dock med det undantaget att djurlokaler har en
hogre internhyra an 6vrigalokaler. | mars 2016 var den uthyrdainternhyresgrundande arean ca

125 000 kvm och uthyrda djurlokaler var 16 650 kvm. Hyresintékten for dessalokaler uppgick till ca
45,5 mnkr i mars, vilket motsvarar ca546 mnkr paett ar.

| samband med de stora infrastruktursatsningarna som sker de narmsta aren pagar det en dversyn av
internhyresmodellen. Forslaget &r att fran och med 2018 inféra en lokalfaktorbaserad hyra, dar enkla
kallarlokaler far faktor 0,5 och laboratorielokaler far faktor 1,3 medan 6vrigalokaler har faktor 1,0.
For utbildningen géller faktor 1,0 for sdvél sedvanliga undervisningslokaler som for kurslaboratorier.
Beslut om den nya modellen beréknas fattas av konsistoriet i juni 2016.

Syftet med internhyressystemet &r att effektivisera lokal forsorjningen genom att det finns ett pris pade
lokaler som institutionerna och andra verksamheter nyttjar, och darmed ett incitament att hushalla med
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lokal resurserna. Institutionerna kan paverka sitt lokalinnehav och sina kostnader, vilket i
forlangningen mojliggor en battre hushallning med |okal kostnaderna for K1 som helhet.

Debitering av internhyror sker automatiskt manadsvis i samband med férdel ningen av anslag och
debiteringen av fakturan. Konsistoriet faststaller internhyran infor varje verksamhetsdr. For 2016
uppgdr internhyran till 3 650 kr/kvm, utom for djurhus och vissa corefaciliteter, som debiteras

4 920 kr/kvm.

I hittills gallande internhyressystem hgjs internhyran med 150 kr/kvm och &r t.0.m. 2019 pa grund av
de storainfrastruktursatsningarna, varefter hojningstakten preliminart andrastill 100 kr/kvm och ar.
Med ett reformerat internhyressystem kommer héjningen for respektive lokaltyp att anpassastill de
lokalfaktorer (0,5 — 1,3) som datillampas.

For djurlokaler har den &rliga hojningen de senaste &ren varit 200 kr/kvm och &r. Under de narmaste
arent.o.m. 2018 kommer samtliga djurlokaler stegvis att samlas och samordnas inom Komparativ
medicin, varvid debiteringen fortséttningsvis kommer att baseras pa verkliga hyres- och mediakost-
nader fOr respektive lokal.

Foljande tabell visar fordelningen av de kostnadsslag som ingar i internhyran.

Tabell 3. Internhyrans kostnadsslag 2013-2016.

Kostnadsslag

kr/kvm % kr/lkvm % kr/kvm % kr %

Hyreskostnad 2405 76,3 2450 73,1 2480 70,9 2550 69,9
El och media 310 9,8 270 8,1 245 7,0 270 7.4
Lokaltjanststod 220 7,0 250 75 260 74 245 6,7
Vakanser och ombyggn. 160 51 140 4,2 105 3,0 95 2,6
Gemensamma ytor 225 7.1 195 5,8 165 4,7 225 6,2
Overskott/underskott 170 | 54 45 13 245 7,0 Adks 7.3
Summa 3150 100 3350 100 3500 100 3650 100

2.3.1 Vakanser och ombyggnader

Normalt &r att en viss andel av de férhyrda lokalerna & vakanta. For att kunna métatillkommande
behov bor ndgra procent vara disponibla pa detta sitt och de ger daingen intakt i internhyressystemet.
Aven lokaler under ombyggnad saknar ibland forutséttningar for debitering av internhyra. Bortfallet
av intakt for dessalokaler kompenseras genom ett uttag per kvadratmeter pa allalokaler som &r i bruk.

2.3.2 Gemensamma ytor

Gemensamma ytor avser ytor som inte har en given nyttjare. Har ingar 6ppnaytor i t.ex. AulaMedica,
som kan betraktas som Kl-gemensammaistélet for byggnadsgemensamma. Den storsta enskilda delen
ar bokningsbara undervisningslokaler och dessalokaler genererar en intékt. Dock & kostnaden for
dessa ytor storre an intakten, och mellanskillnaden técks av ett uttag inom ramen for internhyran.
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2.4 Inredning

Vid tilltrédande av nybyggda eller ombyggda lokaler ingér normalt |6s och fast basinredning.

K ostnaden finansieras genom avsattningar pa évergripande niva och ingér intei internhyran. Vid
behov av kompletteringar eller fornyelsei ett senare skede finansierar den berdrdainstitutionen
investeringen och de arliga avskrivningarna. Se dven 2.6.

2.5 Lokalkostnader och totala kostnader

Foljande diagram redovisar K|:s totala kostnader och dess olika bestandsdelar. Syftet &r att sittain
lokalkostnadernai ett hel hetsperspektiv. Diagrammet bygger pa utfall t.o.m. 2015. For &ren darefter &r
siffrornahamtade fran VP 2016 och Budgetunderlag 2017-2019.

Diagram 2. Lokalkostnader i relation till 6vriga kostnader inom total omslutning.
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Under 2016 bergknas |oka kostnaderna uppga till 750 mnkr (-4 mnkr). De totala kostnaderna bergknas
uppgatill 6 671 mnkr, vilket innebér att |okalkostnaderna & 11,2 % av totalen. De gangna fem aren
har denna siffralegat pa 11-13 procent. De stora infrastruktursatsningarna medfor en prognosticerad
okning till 14 % till & 2018. Med en fortsatt positiv ekonomisk utveckling for K1 — i kombination med
mera aterhdllsamma krav paloka utveckling i nértid — kommer lokalkostnadernas andel av totalen
sedan att dtergatill att vara 12-13 procent inom loppet av nagra ar.

En riskanalysi detta avseende kan illustreras av f6ljande scenario:
- Lokakostnaderna fortsétter att 6kat.o.m. 2019 enlighet med prognos,
- Ovriga kostnader (persona, drift och avskrivningar m.m.) fryses pa 2016 ars niv4, baserat pa ett
antagande att intékterna upphér att ka.

Konsekvensen av dessa antaganden skulle bli att |okalkostnadernas andel av totala kostnader blir 15 %
ar 2018 och 14,5 % & 2019, alltsd 1-1,5 % hogre an géllande prognos. Detta skulle sékert vara
kannbart, men formodligen hanterbart. Risken for ett satotalt stopp i intaktsokningen framstar dock
inte som Gverhangande.
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2.6 Investeringar i lokalprojekt

| de flestalokalprojekt har KI en egen investeringskostnad utdver den hyra som erlaggstill hyres-
varden. Det avser kostnader for inredning, utrustning, tele/data, 1as och larm m.m. Investeringarna har
en avskrivningstid pa 3, 5 dller 10 &r. Kostnaden for investeringar tacks inte av internhyran utan av
centralt avsatta anslagsmedel. Se aven 2.4.

Foljande tabell redovisar Kl:sinvesteringar i de fyra storainfrastrukturprojekten, som har stor
inverkan pa lanebehov och budgetering for avskrivningskostnader. Uppgifternaingar i budget-
underlaget till regeringen. Utdver dessa pagar projekt av betydligt mindre dimensioner. Pagaende
utredningar kommer ocksa att ledatill ytterligare investeringsbehov, men har saknas i dagsl aget
beslut. Se respektive lokal projekt, sidorna 19-33.

For 2016 &r det avsatt 122 mnkr av centrala medel till avskrivningar for investeringar kopplade il
lokal projekt. Under de ndrmaste aren tas det dven hojd for finansiering av kostnader till f6ljd av
pagaende utredningar som antas ledatill genomforande.

Tabell 4. Investeringar i storrelokalprojekt 2015-2018.

Budget Nedlagt Planerat
Lokalprojekt mnkr t.o.m. 2015 2016 2017 2018
Biomedicum 409 42 100 170 97 409
KM-B 450 40 120 210 80 450
Neo 154 12 13 102 27 154
Framtidens lab ANA 8 92 9 10 43 30 92
Summa 1105 103 243 525 234 1105

2.7 Hyresvardar

Den klart storsta hyresvarden & Akademiska Hus som for nérvarande star for ca 91 % av de hyrda
lokalerna. Efter tilltrédet till Neo kommer Hemsd att néastan férdubbla sin uthyrning till K1 och svara
for drygt 7 % av de hyrdalokalerna. Tabellen nedan visar dels hur fordelningen av hyresvardar sag ut
per 2015-12-31, och dels en prognos for |aget 2019.

Tabell 5. Hyresvérdar.

Lége 2015-12-31
Andel (%)

Lage 2019
Andel (%)

Hyresvard ‘

Area (kvm) Area (kvm)

Akademiska Hus 200 000 90,6 % 214 100 88,7 %
Hemso 9 570 4,3 % 17 070 7.1 %
Acturum Tox AB 4 000 1,8 % 4070 1,7 %
Statens Fastighetsverk 2 980 1,3 % 2970 1,2 %
Ovriga 4 250 1,9 % 3040 1,3 %
Totalt 220 800 100,0% 241 250 100,0%
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2.8 Miljo, arbetsmiljo och sakerhet

2.8.1 Miljo

Kl:s verksamhet ska préglas av omsorg om miljon enligt Kl:svardegrund i Strategi 2018. KlI:s
ledningssystem byggs upp enligt 1SO 14001 och inom ramen for detta verkar K1 for energieffektivitet
i hyrdalokaler och stéller miljé- och energikrav vid ny-, om- och tillbyggnader. Lokalernaska
uppfyllagélande lag- och myndighetskrav pa miljoomradet, och lagkrav betraktas som en
miniminiva.

Miljo- och hdlIbarhetshansyn tas redan i utredningsskedet och ska genomsyra helalokal férsorjnings-
processen ur ett livscykel perspektiv. Kl efterstrdvar en sund inner- och yttermilj6 vad géller
exempelvis ren luft, gronska och biologisk mangfald.

Vid planering av byggnader och lokaler ska klimatsmarta transporter under|&ttas.

Vid upphandlingar beaktas milj6- och hallbarhetsperspektivet. Utd dpp fran laboratorieverksamhet till
[uft, mark och vatten ska minimeras genom planering och stéandigt forbéattringsarbete.

Kl strévar efter att férebygga och minska méngden avfall och att 6ka graden av kallsortering. Det ska
finnas goda forutséttningar for korrekt hantering av de pa K1 férekommande avfallstyperna. | plane-
ringen av avfallshanteringen ska helalogistikkedjan beaktas.

Vid stérre om- och nybyggnader uppréttas miljéprogram som ska sdkerstalla att miljohansyn tas under
hela byggprocessen och vid planerad drift. Kl:s stérsta hyresvard Akademiska Hus arbetar enligt certi-
fieringssystemet Miljobyggnad som stéller krav pa energi, inomhusmiljo och material i byggnaden. K
ska vid om- och nybyggnad kréava lagst niva Miljobyggnad silver eller motsvarande.

2.8.2 Arbetsmiljo

ArbetsmiljGaspekter palokalernas utformning beaktas redan i utredningsstadiet for |okal projekt.
Kraven & baserade pa géllande lagkrav och tillstand samt interna K| regler, riktlinjer och anvisningar.
| planering och projektering av lokaler skatydlig hansyn tastill saval nyttjare av lokalerna som de som
ska arbeta med service och underhdll av lokalerna (lokalvardare, fastighetstekniker, fonsterputsare
m.fl.) Det galler t.ex. tillganglighet, framkomlighet och dtkomlighet. Namnda aspekter ska ocksa
beaktas for medarbetare och besdkare med olikatyper av funktionsnedséttningar.

Ett helhetsperspektiv géllande ytornas utformning, infrastruktur, fléden och logistik (inkl. externa och
interna transporter) ska finnas redan vid planeringsstadiet i programskedet. Detta géller inte minst for
att upprétthalla god laboratoriepraxis for de institutioner och motsvarande som har laborativ
verksamhet. Vid arbete med kemiska och biol ogiska &mnen ska |okal erna anpassas for den verksamhet
som skall bedrivas, sa att risker minimeras for arbetsolyckor och ohélsa.

| 1okal planeringsprocessen ska skyddsombud alltid beredas majlighet att medverka, savdl i tidiga
skeden som vid avstdmningar efter vagen. Prefekter och motsvarande chefer ansvarar fOr detta. Detta
géller aven studentskyddsombuden, som har att tillvarata studenternas intressen vad géller arbetsmiljo.
Vid behov ska ocksa foretagshél sovardens resurser, t.ex. ergonomer och arbetsmiljoingenjorer, anlitas
som sakkunniga konsulter.

2.9 Tillganglighet

| Handlingsplan for tillganglighet har K| utarbetat riktlinjer for sitt tillganglighetsarbete. Detta utgar
ifran Forordning 2001:526, om de statliga myndigheternas ansvar for genomforande av funktions-
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hinder spolitiken, enligt vilken myndigheterna ska verka for att verksamheten, informationen och
lokalerna &r tillgangliga for personer med funktionsnedséttning.

2.9.1 Tillganglighet i befintliga byggnader

Tillganglighetsdtgarder har under perioden 20112015 till storstadel utfortsi samband med verksam-
hetsanpassningar. Det kan t.ex. handla om kontrastmarkering av dorrar, montering av hérselslingor,
flyttning av anvisad plats for rokare eller Gversyn av placering och komplettering av kortlasarsystem
och dorréppnare.

Under perioden 2016-2017 planeras en dversyn och forbéttring av den generellatillgangligheten i
andlutning till entréer och vid forflyttning till verksamheternai centrala trapp- och hisshallar. En 6ver-
syn kommer ocksa att goras av logistik och nyttjande i 1okal erna pa de olika vaningsplanen. Det kan
gdlamindre nivaskillnader, balanssttd, placering eller utformning mandverdon, kontrastmarkering,
varningsmarkering, funktionsskyltning, ljudmilj®, bristande eller blandande belysning, utformning
eller placering av fast inredning.

2.9.2 Tillganglighet i stora projekt

For de pagdende nybyggnadsprojekten Biomedicum, KM-B och Neo samt den stérre ombyggnaden i
ANA 8 har K| tagit fram styrdokument som baserar sig pa Forordning 2001:526 enligt ovan. Styr-
dokumenten sakrar att K| uppfyller de krav som stalls pa statliga myndigheter i detta avseende.

2.9.2.1 Grundlaggande kriterier

Generellt ska arbetd okaler varatillgangliga och anvandbara om det inte & obefogat med hansyn till
arten av den verksamhet for vilken lokalerna & avsedda (8 kap. 68 PBL). Laboratorier ska varaflexib-
la, vilket innebar att man pa ett enkelt sitt ska kunna gora andringar i lokalernafor att okatillganglig-
heten. Del av inredning och utrustning kan ha begransad anvandning for personer med funktions-
hinder, men dnda accepteras med hansyn till arten av den verksamhet som lokalen &r avsedd for.
Kontorslokaler och liknande i anslutning till sddana arbetsplatser ska dock vara tillgangliga och an-
vandbara. Storre konferens- och moétesrum, forelasningssalar och horsalar bor vara utrustade sa att
personer med nedsatt horsel att deltai verksamheten. Den kan finnas permanent i lokalen eller vara
mobil. Utdver den generellatillgangligheten kan enskilda medarbetare behdva sérskild anpassning av
sinaindividuella arbetsplatser.

2.9.2.2 Samordning med Brand och Sékerhet, m.m.

Personer med nedsatt funktionsformaga ska ha majlighet att sittasig i sékerhet vid brand eller andra
nodsituationer. Samordning mellan sakerhet och tillganglighet gors under projektens gang.

Utrymningssakerhet for personer med nedsatt rorelse- eller orienteringsformaga bevakas av brand-
konsult i samverkan med tillgéanglighetskonsult.

For att larm ska kunna uppfattas av personer med olika funktionsnedséttningar ges varningar brand
eller annan fara medelst olika typer av signaler. Utrymningslarm och apparater ska ha bade ljus- och
ljudsignal. | vissa hogsriskmiljoer kan taktilalarm vara nddvandiga.
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2.10 Energiprojekt

K| stravar efter att uppnd basta energiprestanda for nyttjade lokaler, inredning och utrustning.

| samband med byggnadsprojekt efterstrévas gavklart 18gsta energiférbrukning i sasmverkan med
fastighetségare och anlitade projektorer. Men aven i befintliga byggnader pagar ett kontinuerligt
energieffektiviseringsarbete. Till dvervagande delen handlar detta om Akademiska Hus, som ar Kl:s
absolut storsta hyresvard. Harvidlag |aggs mest kraft pa de byggnader som K1 har for avsikt att
fortsdtta bruka efter genomforandet av de storainfrastrukturprojekten, vilka leder till att en rad ddre
byggnader |dmnas.

Forutom positiva miljoeffekter leder vidtagna atgérder &ven till ansenliga ekonomiska besparingar.
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3 Lokalinnehav och kommande férandringar

3.1 Campus Solna
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Inom campus Solna & det stor spridning pa byggnadsar, allt ifran 1940-talet och till byggnader som
Retziud aboratoriet fran sekel skiftet och Widerstromska huset respektive Aula Medica frén 2013.

| samband med fardigstéllandet av Biomedicum och KM-B kommer K1 under 2018 att |1&mna ett stort
antal byggnader, markerade med svart pa kartan.

2015-12-31 var den forhyrda arean ca 149 000 kvm och vakansgraden ca 1 %. Akademiska hus &r den
absolut storsta fastighetsagaren pa Campus Solna och &ger nastan samtliga forhyrda lokaler; dock €
Nobel Forum, som tillhdr Statens Fastighetsverk.

3.1.1 Campusplanering

Parallellt med arbetet med lokalforsorjningsplanen har inletts ett arbete i samverkan med Akademiska
Hus att ta fram en dvergripande campusplan for campus Solna. Syftet med planen &r att ange ramar
och peka ut inriktningen for den fortsatta utvecklingen av Campus Solnamed malet att skapa en
hallbar och levande campusmiljo. Planeringshorisonten &r ca 10-15 &r. Under maj 2016 genomfordes
tva workshops med olika perspektiv att genomforas med deltagande saval fran institutioner och
studenter som fastighetsavdel ningen och samarbetspartners. Huvudfokus i det fortsatta arbetet
kommer att ligga pa utformning av den yttre miljén, men &ven pa onskemal om utvecklingsriktning
betréffande framtida hyresgéster i de byggnader som K1 [&mnar i samband med inflyttningen i
Biomedicum. For utformning av campusplanen som sadan och planering av campusomradet kommer
arkitekt och landskapsarkitekt att anlitas av Akademiska Hus. Campusplanen beréknas varafardig i
slutet av 2016.
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3.1.2 Akademiska bron och skyway 6ver Solnavagen

I samband med fardigstallandet av de stora lokalprojekten pa bada sidor av Solnavagen kommer ocksé
flera nya férbindelser att vara klara och underlatta kommunikationen mellan KI och Karolinska
Universitetssjukhuset.

Dels kommer den Akademiska bron att sammanbinda ytan framfér Aula Medicas huvudentré med
straket mellan NKS och forskningsbyggnaden U2, dar en stor del av den kliniska forskningen samlas.

Dels kommer Biomedicum och U2 att forbindas med en skyway éver Solnavagen och en kulvertgang
under densamma. Detta kommer att vasentligt underlatta samverkan mellan klinisk och preklinisk
forskning.

Figur 3. Akademiska bron — planfigur och perspektiv fran sjukhussidan.
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GENOMFORANDE
3.1.3 Biomedicum

For att mota behovet av mer avancerade och modernare miljder for den experimentella forskningen
uppfors pa campus Solna den avancerade forskningsbyggnaden Biomedicum. Har samlas en stor del
av forskningen for samverkan for bade klinisk och preklinisk verksamhet 6ver vetenskapliga granser
under ett tak. Allt i syfte att underl&ta for Gvergangen mellan grundforskning och kliniska studier och
darmed framja praktisk tillampning.

Biomedicum kommer att utrustas med gemensam infrastruktur FAKTA
som innebar att exempelvis avancerade teknologiplattformar och  Byggstart: 2013

dyrbar utrustning kan utnyttjas av fler och forskargrupper Inflyttning: kvartal 2 2018
kommer att samverka for att nd nyaresultat. Laboratoriet blir ettt Antal arbetsplatser: 1 600
av Europas modernaste och ska locka medarbetare fran hela Lokalarea: 43 900 kvm
varlden. Projektbudget Kl: 409 mnkr
Byggnaden ger forutséttningar for en arbetsmiljé med manga Arshyra: 194 mnkr
naturliga métesplatser och goda majligheter till samarbeten, Avtalsperiod: 2018-2043

utbyte av idéer och erfarenheter. Laboratoriet som byggsmellan ~ Produktionskostnad: 2 340 mnkr
Aula Medica och Widerstromska huset, far en koppling till den ~ Hyresvard: Akademiska Hus
kliniska forskningsmiljon pa Karolinska Universitetss ukhuset

genom en bro 6ver Solnavéagen samt en kulvert. Forbindel segangar byggs aven till Wargentinhuset
95:20 samt till KM-B.

Inflyttande verksamheter &r: Ingtitutionen fér mikrobiologi, tumér- och cellbiologi (MTC), Institu-
tionen for medicinsk biokemi och biofysik (MBB), Institutionen for fysiologi och farmakologi (FyFa),
Institutionen for neurovetenskap (Neuro) och Institutionen for cell- och molekylérbiologi (CMB).

Husarkitekt: C. F. Moller Sverige.
Inredningsarkitekt: Nyréns Arkitektkontor
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GENOMFORANDE
3.1.4 KM-B

Forsoksdjursanléggningen KM-B &r en central del av en omfattande omorganisation och moderni-
sering av forsoksdjursverksamheten inom K1 som planeras vara genomford 2017-18. Verksamheter
som idag finns spridda pa Campus Solna kommer att flytta hit. Nybyggnad av djuranl &ggningen KM -
B sker invid nya laboratoriebyggnaden Biomedicum.

Anl&ggningen planeras ha en verksamhetsyta pa drygt 10 000 kvm (LOA) med plats fér 20 000~
40 000 burplatser. Antalet burplatser i byggnaden & beroende pa hur manga |aboratorier som skapas i
byggnaden.

FAKTA
Byggstart: 2013

Inflyttning: december 2017
Antal arbetsplatser: 110
+ upp till 150 labplatser

Lokalarea: 10 142 kvm
Projektbudget Kl: 450 mnkr
Arshyra: 75 mnkr
Avtalsperiod: 2018-2043
Produktionskostnad: 902 mnkr
Hyresvard: Akademiska Hus

| i 3t YU

iy

KM-B kommer i forsta hand att betjana ”djurnédra” verksamhet, dar forskningsprojekten kraver att
forskaren tillbringar stort antal timmar per veckai anlaggningen for att utféra djurforsok och speciel It
nar behov finns att under dagen ofta forflyttasig mellan KM-B och Biomedicum.

KM-B kommer bli Kl:s stérsta forskningsanldggning for djurforsok, liksom den tekniskt mest avance-
rade hittills — rentav Europas storsta. L ogistikmassigt kommer anldggningen person-, material- och
materielmassigt forsorjas av hissar och korridorer pa steril respektive ”smutsig” sida. Samtliga
djurrum forsorjs ventilationsméssigt med separata ventilationskanaler fran flaktrummen, vilket
mojliggor sterilisering rumsvisinklusive ventilationskanaler och filter. Samtlig tilluft i byggnaden ar
HEPA 14-filterad.

Overlamningen av byggnaden till K1 frén Akademiska Hus bersknas ske i manadsskiftet september —
oktober 2017. Under hdsten 2017 kommer verksamhetsutrustning installerasi byggnaden och efter
arsskiftet 2017/18 beraknas djurverksamheten att startas upp.

Inflyttande verksamhet & Komparativ Medicin (KM).

Husarkitekt: Respons Arkitekter, Tengbom
Inredningsarkitekt: Link Arkitektur
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UTREDNING

3.1.5 KM - Annexet

FAKTA

Byggstart: 2017

Inflyttning: 2018

Antal arbetsplatser: 25 st
Lokalarea: 4 100 kvm
Projektbudget KI: 80 mnkr
Arshyra: 21 mnkr
Avtalsperiod: 2018-2028
Produktionskostnad: 95 mnkr
Hyresvard: Akademiska Hus

Ett projekt har startats for att utreda tekniska forutsdttningar for modernisering och utékning av
djurverksamheten i byggnad 95:45, Annexet. | samband med inflyttning i férsoksdjuranlaggningen
KM-B under 2018 behover flera anlaggningar inom campus Solna moderniseras for att uppna
acceptabel standard enligt dagens méatt. En ny akvatisk anlaggning behover skapas som ersittning
dagens ditna anldggningar. Kapacitet utover KM-B och Wallenberg behévs bl.a. med anledning av
Overtagande av djurverksamhet fran Karolinska Universitetss ukhuset.

Genom att modernisera och utoka forsoksverksamheten kan ett djurhuskluster skapas, dar KM-B och
anlaggningen Annexet sammankopplas med en forbindel segang. Genom denna | 6sning kan éven
antalet forflyttningar av djur hdllas nere.

Inflyttande verksamheter &r: Komparativ medicin

Husarkitekt: Link Arkitektur
Inredningsarkitekt: Link Arkitektur
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GENOMFORANDE
3.1.6 Wargentinhuset

3.1.6.1 Biobanken, MEB — ombyggnad

| Wargentinhuset pagar sedan 2015 etappvisa projekt med lokal anpassningar for Biobankens behov
inom Institutionen for medicinsk epidemiologi och biostatistik (MEB).

FAKTA

Byggstart: 2015

Inflyttning: 2016 kvartal 2-3
Antal arbetsplatser: 4-6
Lokalarea: 1 200 kvm
Projektbudget KI: 1 mnkr
Arshyra: 800 tkr

Avtalsperiod: t.o.m. 2023
Produktionskostnad: 7,8 mnkr
Hyresvard: Akademiska Hus

Etapp 1, somi stort sett & sutford, avsag utrymmetill och montering av en ny frysrobot for hantering
och forvaring av prover. Hér ingick aven flytt av ett stort antal frysar.

Etapp 2 innefattar rum for kvavetankar, laboratoriel okaler, renrum och kontor. Beréknas varaklart i
augusti 2016.
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UTREDNING
3.1.6.2 Elektronmikroskopi och MEB — om- och tillbyggnad

Med koppling till Biomedicum planeras en corefacilitet for el ektronmikroskopi i Wargentinhuset.
Detta medfor i sin tur att kontorsarbetsplatser forsvinner, samtidigt som det redan finns behov av
ytterligare kontor for Institutionen fér medicinsk epidemiologi och biostatistik (MEB). Ett projekt har
darfor startats for att utreda mojligheten av en tillbyggnad mellan Wargentinhusets norra och sodra
flygel. Denna lGsning skulle bereda plats for elektronmikroskop av storre format och samtidigt
mojliggbra en utokning av kontorsyta fér MEB.

Figur 4. Planskiss elektronmikroskopi.
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FAKTA

Byggstart: maj 2017

Inflyttning: etappvis under 2018

Antal arbetsplatser: MEB 45 st, EM 6 st
Lokalarea: MEB 1 000 kvm, EM 600 kvm
Projektbudget KI: 15 mnkr Husarkitekt: Respons Arkitekter

Arshyra: 12 mnkr Inredningsarkitekt: Link Arkitektur
Avtalsperiod: 2018-2028

Produktionskostnad: 60-80 mnkr
Hyresvérd: Akademiska Hus

Inflyttande verksamheter &r dels el ektronmikroskopi,
dels Institutionen for medicinsk epidemiologi och
biostatistik (MEB).
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GENOMFORANDE
3.1.7 Berzeliuslaboratoriet — skrivsal

Berzeliuslaboratoriet (BZ) & campus Solnas studentcentrum med bade formella och informella
studentytor enligt larandemiljokonceptet. | byggnaden finns &ven studentstdd, kombinerad
skrivsal/sporthall, horsalar, bokhandel, bibliotek, friskvardsytor och kontorsarbetsplatser.

Den nuvarande skrivsalen rymmer for fa skrivplatser och fungerar dessutom som sporthall nér det inte
ar skrivningar. En utredning har lett fram till en [6sning dér en om- och tillbyggnad ger en skrivsal
med 245 platser och nagra rum for studenter med sarskilda behov. Salen kommer att vara belagen i
direkt andlutning till de 6ppna ytorna utanfor de stora horsalarna. Detta ger stora méjligheter att
anvanda salen for andra andamal nér det inte & skrivningar: tyst lasesal, grupparbete, workshops och
konferenser.

N&r den nya skrivsalen stér klar kan den nuvarande kombinerade skrivsalen/sporthallen utvecklas och
forbéttrasi sin funktion som sporthall och studentgym.

FAKTA
Byggstart: oktober 2016
Inflyttning: dec 2017 — jan 2018

Antal skrivplatser: 245

Lokalarea: tillbyggnad 500 kvm,
ombyggnad 750 kvm,

Projektbudget Kl: 5 mnkr
Arshyra: 3,3 mnkr
Avtalsperiod: 2018-2028
Produktionskostnad: 30 mnkr
Hyresvérd: Akademiska Hus

Inflyttande verksamheter &r: utbildningsverksamhet

Husarkitekt: Link Arkitektur
Inredningsarkitekt: Link Arkitektur
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UTREDNING
3.1.8 KM - Astrid Fagrasus laboratorium

Pa Astrid Fagraeus laboratorium (AFL) bedrivs framférallt forskning om infektionssjukdomar och
hjarnans gukdomar. En utredning har nu startats for att understka de tekniska forutséttningarna for en
utokning av kapaciteten, delvis med koppling till flytten av S:t Eriks Ogonsjukhus. Detta projekt ingar
i en Gvergripande strategi att minimera antalet djuranl&ggningar pa campus Solna for att uppna hogre
effektivitet och undvika omflyttningar av djur m.m.

FAKTA

Byggstart: prel. 2017

Inflyttning: prel. 2019

Antal arbetsplatser: 13

Lokalarea: 3 150 kvm ombyggn
Projektbudget Kl: 43 mnkr

Arshyra: 5,4 mnkr fér tilligg (totalt 17,2 mnkr)
Avtalsperiod: 2019-2029

Produktionskostnad: 40 mnkr
\ Hyresvard: Akademiska Hus

Verksamhet: Komparativ Medicin

Haga 4.35

\

Husarkitekt: Link Arkitektur
Inredningsarkitekt: Link Arkitektur
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3.2 Campus Huddinge
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KI hyr lokaler i fem byggnader i Campus Huddinge, totalt ca 63 000 kvm. Den stérsta hyresvarden &r
Akademiska hus med 83 %. Darefter foljer Hemsd med 15 % (inom Novum). Byggnaderna &r i
huvudsak uppférda under 1990-talet. | slutet av 2017 kommer HemsOs andel att 6kai och med
fardigstéllandet av forskningsbyggnaden Neo.

Under de ndrmsta aren far KI, KTH och Sodertorns hogskola sillskap av Roda K orsets htgskola som
flyttar till campus Huddinge. De uttkade mdjligheternatill samarbete leder till forstarkt samverkan
mellan larosétena och Karolinska Universitetsg ukhuset med mal sattningen att uppna synergier mellan
halso- och gukvard, forskning och utbildning. Som en del av Sodertérns hogskola tillkommer ocksa
polisutbildningen.

Den storre delen av Kl:s prekliniska verksamhet som idag finnsi Novum flyttar i januari 2018 till
nyuppférda Neo, medan den kliniska verksamheten blir kvar. Neo kommer att bindas ihop med en
forbindel sgang till Novum och en forbindel segang till KTH:s nya byggnad Technology for Health. |
forlangningen kommer dven Universitetss ukhuset att nds denna vég.

Malet for utveckling av campus &r att erbjuda en trand ationell miljo som stimulerar till institutions-
och klinikdverskridande méten och forskning.

Figur 6. Flygbild éver campus Huddinge.

3.2.1 Campusplanering

Campus Huddinge praglas av uppdelningen pa en rad olika fastighetsigare och flera olika universitet
och hdgskolor utéver Huddinge Universitetss ukhus. Denna blandning gor det svarare att ta ett samlat
grepp om campusplaneringen jamfort med Solna. Darfor finnsi dagsl aget inget pagdende arbete i den
riktningen, men ambitionen fran KI:ssida & att initiera en samverkan kring detta.
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GENOMFORANDE
3.2.2 Neo

Forskningsbyggnaden Neo som uppférsi néra
anglutning till Karolinska Universitetss ukhuset
i Huddinge kommer att ge forutsattningar for
samverkan som idag inte & samlokaliserade,
samt ett flexibelt och effektivt resursutnyttjande

M\l ‘ u

av gemensam infrastruktur och dyrbar utrustning. o M
Byggnaden kommer férutom laboratoriemiljoer L | s

att rymma en ny skrivsal och tva storre i I L N F‘“
bokningsbara l&rosalar som baseras pa konceptet

. . . "“ il i l“ ;
framtidens larandemiljoer. Lokalernai Neo Sl gl o Jl Uil ILL,-.J._.

planeras for att kunna anpassas efter verksam-
heters kontinuerliga forandring.

Samverkan ska ske pa flera sitt dels mellan experimentell och klinisk forskning som skapar forutsatt-
ningar for framgangsrika, nydanande och granstverskridande forskningssamarbeten.

\ w »

1 t T Al FAKTA

1;,‘ m .J l\ Byggstart: 2014

X Inflyttning: slutet av 2017
m Iy Antal arbetsplatser: 470

Lokalarea: 15 300 kvm
Projektbudget Kl: 154 mnkr
Arshyra: 54 mnkr
Avtalsperiod: 2017-2037
Produktionskostnad: 758 mnkr
Hyresvard: Hemso

Samverkan uppréttas aven med kringliggande verksamheter, sdsom K TH:s utbildningar i medicinsk
teknik som &r ett samarbete med K| och @ven Centrum for Teknik, Medicin och Halsadér KTH och
K1 samverkar med Stockholms |éns landsting.

Bredvid Neo uppfors en likartad byggnad, Technology for Health (TFH), dér KTH och Réda Korsets
g ukskoterskeutbildning kommer att flyttain sommaren 2016. Byggnaderna far en gemensam entré
mot Blickagangen.

Inflyttande verksamheter &r: Institutionen for biovetenskaper och néringsléra (hela verksamheten),
Medicin Huddinge (Lipidiab och Centrum fér hematologi och regenerativ medicin) samt
Neurobiologi, vardvetenskap och samhélle (delar av klinisk geriatrik och neurogeriatik).

Angiven arshyra och 20-drigt hyresavtal forutsatter regeringens godkannande. Ansdkan inlamnas nar
lokal férsorjningsplanen &r faststalld av konsistoriet.

Husarkitekt: Tengbom
Inredningsarkitekt: Link Arkitektur
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AVVECKLING
3.2.3 Novum

I Novum har K| bade klinisk och preklinisk verksamhet. KI:s och Astra Zenecas forskningscentrum
Integrated Cardio Metabolic Center (ICMC) blir kvar i Novum, medan Institutionen for bioveten-
skaper och naringsldra och nagra mindre prekliniska enheter flyttar till forskningsbyggnaden Neo.

GENOMFORANDE
3.2.4 Klimatprojektet ANA 8

Sedan 2014 pagar i ANA 8 ett projekt som syftar till att forbattrainomhusklimatet och minska husets
energianvandning for varme och ventilation samt hja driftsakerheten. S gott som samtliga
ventilationsaggregat i byggnaden kommer att ha bytts ut nér arbetena avslutasi augusti 2016. Energi-
forbrukningen berdknas minska med 2 000 MWh/ar, motsvarande 1,7 mnkr/ar. Totalt har Akademiska
Hus investerat narmare 70 mnkr, vilket avtalades infor omteckning av hyresavtal patio ar 2014-2024.
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GENOMFORANDE

3.2.5 Framtidens laboratorium ANA 8

PaAlfred Nobels Allé 8 finns idag en unik kombination av FAKTA

kliniknéra forsknings aboratorier, undervisnings aboratorier, Byggstart: 2016

tréningsklinik for tandl 8karstuderande, undervisningslokaler, Inflyttning: 2017 och 2018
|&randemiljGer, institutionsadministration, bibliotek och Antal arbetsplatser: 700-800
restaurang. En brist med den befintliga byggnaden &r att Lokalarea: ca 10 000 kvm
verksamheterna &r tydligt separerade och integration och Projektbudget KI: 92 mnkr
samverkan mellan institutioner och olikaverksamhet intekanske  Arshyra: tillkommande 31 mnkr
naturligt. Projektets syfte & bland annat att i de nyalokalerna Avtalsperiod: 2018-2028
integreraingtitutionerna for att stéarka samverkan mellan Produktionskostnad: 257 mnkr

verksamheterna. Vissa funktioner som delade seminarierum och
speciallaboratorier, ska frdmja moten mellan studenter och
forskare och skapa en miljo for samverkan. | och med den
genomgripande ombyggnaden som nu sker lyfts lokaernatill samma avancerade niva somi
Biomedicum och Neo.

Hyresvérd: Akademiska Hus

Inflyttande verksamheter &r: Institutionen for laboratoriemedicin (LabMed), institutionen for
Infectious Medicine (CIM), ingtitutionen for odontologi (DENTMED) samt delar av institutionen for
klinisk vetenskap, intervention och teknik (CLINTEC), enheten for 6ron-, nésa- och halssjukdomar
(ONH), enheten for logopedi, enheten fér audionomi och enheten for kirurgi.

Husarkitekt: Respons Arkitekter
Inredningsarkitekt: Link Arkitektur
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GENOMFORANDE
3.2.6 ANA10

I ANA 10 har KI under ndgra ar hyrt lokaler i andrahand av KTH for radiologi och audionomi. Under
sommaren 2016 flyttar KTH till sin nyuppférda byggnad, parallell med Neo. Stegvis under hosten
2016 kommer K| att utoka sin forhyrning till hela ANA 10 fr.o.m. januari 2017. Under det forsta aret
|6per en hyresrabatt motsvarande ett av fem vaningsplan.

Figur 7. Planskiss ANA 10.

L okalerna kommer initialt att fyllas med:

- utbkade lokaler for radiologi och audionomi

- tillfalliga kurslaboratorier under ombyggnadeni ANA 8

- Akademiskt priméarvardscentrum (SLL)

- forskargrupp Anna Magnusson lab

- tillfalligalab for odontologi under ombyggnaden i ANA 8
- undervisningslokaler och studentytor, se &ven 3.2.7 nedan.

| avtalet ingar att Akademiska Hus genomfor underhdllsatgarder och vissa lokal anpassningar.
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GENOMFORANDE
3.2.7 Larandemiljoer - ANA 10 och ANA 23

Under 2016 fortsétter expansionen av |arandemiljokonceptet genom omvandling av de resterande tva
planen (1 och 5) i ANA 23, dér stora ytor moderniseras och omvandlas till inspirerande métesplatser
for larande, samtal och kunskapsutbyte. Totalt rér det sig om 25 salar och 3 informellamiljéer i

ANA 23.

e .;{;K Bt S8 ™Y

e e ™ e

o s
ety R

Vidare kommer delar av ANA 10 att rustas upp for att ge FAKTA

studenterna de bésta forutséttningarna for ett effektivt 1arande. Byggstart: juni 2016

| ett forsta skede handlar det om nagot storre salar med 40-80 Inflyttning: augusti 2016
platser, men ocksd en del informellaytor. Paentréplanet kommer  Antal arbetsplatser: -

den Oppna ytan att inredas enligt |&randemilj6-konceptet. Dér Lokalarea: ca 2 800 kvm
kommer &ven att finnas ett studentpentry, Projektbudget KI: ca 18 mnkr
som tidigare disponeras av KTH. Arshyra: Ca 1,5 mnkr

Syfte: skaparum for aktivt larande. Avtalsperiod: 2016-2019

Produktionskostnad: ca 4 mnkr
P&gar under perioden: 2016.
9 P Hyresvérd: Akademiska Hus

Verksamhet: larandemiljo.

Husarkitekt: Link Arkitektur
Inredningsarkitekt: Link Arkitektur
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AVVECKLING
3.2.8 ANA12
KI lamnar i augusti 2016 lokalernai ANA 12, som kommer att tas dver av Sodertérns Hogskola for
polisutbildningen. Bertrda verksamheter flyttastill ANA 8, ANA 10 och ANA 23. En hyreskompen-

sation om 4,7 mnkr har utverkats av Akademiska hus for tomstéllda lokaler infor det planerade
Overtagandet.

3.2.9 Utbyggnadsmojligheter

P& campus Huddinge finns framfor allt en utbyggnadsmojlighet soder om ANA 23. Néar K flyttar
verksamhet till forskningsbyggnaden Neo uppstér ledigalokaler i Novum, som &minstone under en
tid kan betraktas som en lokalreserv for eventuella expansionsbehov.
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3.3 Ovriga lokaler utanfér Campus Solna och Campus Huddinge

KI hyr drygt 9 000 kvm utanfér de huvudsakliga campusomradena.

3.3.1 Swedish Toxicology Sciences Research Center (Swetox)

Lokalernafor Swetox verksamhet i Sodertélje omfattar drygt 4 000 kvm och ligger i en del av det som
forut var Astra Zenecas laboratorium.

Swetox & ett nationel It akademiskt forskningscentrum, skapat for att béttre kunna méta samhéllets
behov av sdkra kemikalier och en giftfri miljo. Centret &r ett samarbete mellan K1 och tio andra
svenska universitet.

Hyresavtalet & tecknat av KI med hyresvéarden Acturum Tox AB.

3.3.2 Haga tingshus

| Hagaparken ligger Haga tingshus som inrymmer Hagstrémerbiblioteket. Byggnaden uppférdes 1905-
1907 och &r ett statligt byggnadsminne. Den forhyrdaarean &r drygt 1 600 kvm och fastighetsgare &r
Statens fastighetsverk. Fraga har rests om eventuell omlokalisering till campus Solna, vilket i safall
kraver en utredning om lokalbehov och lége.

3.3.3 S:t Eriks Ogonsjukhus

S:t Eriks Ogonsjukhus kommer 2020 att flyttatill en ny byggnad i Hagastaden i anslutning till Nya
Karolinska Solna och Karolinska Institutet enligt ett beslut i Landstingsstyrelsen i april 2016. For
optikerutbildningen hyr KI ca 1700 kvm inom sjukhusets nuvarande lokaler pa Kungsholmen. En
utredning maste genomforas for att hittaen |6sning for framtiden.
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3.3.4 Gavlegatan

Pa Gavlegatan i Stockholm hyr K1 ca 1 400 kvm dar sektionen for Aging Research Center bedriver sin
verksamhet i samverkan mellan K1 och Stockholms universitet.

3.3.5 Ovriga forhyrningar

Det forekommer dven mindre forhyrningar pa Sodersukhuset och Karolinska Universitetssukhuset i
Solna. Dessaredovisasintei detta dokument.
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4 Utveckling av lokalinnehav och kostnader

Foljande kapitel redovisar en sasmmanstélining av tider och ekonomi for:
- 4.1 beslutade projekt som & under genomfdrande eller beslutade men @nnu i en planeringsfas,
- 4.2 |okal projekt som & under utredning, men annu inte bed utade.

For beslutade projekt ar uppgifternatamligen stabila. Den ekonomiska uppfdljningen sker kontinuer-
ligt och prognoserna for budgethdlining & goda.

For lokalprojekt under utredning handlar det om uppskattningar eller tidiga kalkyler, som av naturliga
skal & mera osdkra. Syftet med utredningarna ar att tafram ett sa sakert underlag att det gér att ta
stéllning till ett genomforande, alternativt nedlaggning av projektet i den man relationen mellan
kostnad och nyttainte blir rimlig.

Ett faststéllande av |okalforsorjningsplanen innebér inte ndgot beslut om genomfdrande av de aktuella
projekten, men daremot ett godkénnande av planeringsinriktningen. Genomférandebed ut for
respektive projekt fattas av rektor forst da kostnadskonsekvenser och tidplan klarlagts genom fortsatt
utredning och n&r finansiering redovisats.

| nagrafall handlar det om projekt som hanterar behov med koppling till Komparativ medicin, dar
dessa behov av olika skél inte l6sesi KM-B. | andrafall handlar det om behov med koppling till
Biomedicum, somi fallet med el ektronmikroskopilokalernai Wargentinhuset, dar detta aven
koordineras med behov av utdkning fér Institutionen for medicinsk epidemiologi och biostatistik
(MEB).

En grov uppskattning pekar mot att de hyresgrundande produktionskostnader under de nérmaste 5 aren
kan komma att uppga till 200-250 mnkr for de lokal projekt som &r under utredning.

Parallellt med fastighetsagarnas hyresgrundande investeringar i projekten kommer Kl att behdva gora
egnainvesteringar i inredning m.m. pa uppskattningsvis 150 mnkr om alla projekt gar till
genomforande.

De enskilda projekten finns narmare beskrivna under respektive campusomrade i kapitel 3, sidorna 19-
38 och sammanstélls sifferméassigt i foljande avsnitt med tabeller och diagram.

4.1 Lokalprojekt — beslutade

Allt 6verskuggande inom de lokal projekt som ar bedutade &r givetvis de fyra stora, strategiska
projekten: Biomedicum, KM-B, Neo och Framtidens lab ANA 8. Darutdver pagar helatiden en lang
rad mindre |okal anpassningar, men nagra projekt av lite stérre dimensioner har lyftsin i foljande tabell
med beslutade projekt. Dessa finns &ven med i den samlade tidplaneni 4.3.

| den samlade ekonomiska redovisningen i 4.4 ingdr dock samtliga pagéende projekt, oavsett
storleksordning.
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Tabell 6. Lokalprojekt — beslutade.

Genom- Projekt-
forandetid  budget

Lokalkostnad Kapitalkostnader

Nettofor-

Projektbenamning éndriang Fé;'fg.(:‘:i.ng 3 fr.?.m. étﬁ(:,
tkr/ar

Neo 38 100 2017 dec | 2014-2017 | 154 000 2018 | 15400
KM-B 57 800 2017 dec | 2013-2017 | 450 000 2018 | 45000
Biomedicum 91 800 2018 april | 2013-2018 | 409 000 2018 | 40900
Wargentinhuset — Biobanken 800 2016 sept | 2015-2016 1000 2016 100
BZ tentamenslokaler 3400 2018 | 2016-2017 5000 2018 500
Framtidens lab, ANA 8 30 800 2018 | 2016-2018 92 000 2018 9 200
Larandemiljoer — ANA 10 o. 23 1500 2016 | 2015-2016 18 000 2016 1800

4.2 Lokalprojekt under utredning

Utover de infrastrukturprojekt som & under genomférande pagér utredning av ytterligare behov.
Nedanstaende tabell 7 redovisar dagens status och de bedémningar som kan goras pa nuvarande
underlag. Alltefter utredningarnas fortskridande kommer kostnader och tidplaner troligen att fo-
randras, men syftet & att sa gott det gar ringain storleksordningen och den totala volymen, for att
kunna avgora hur paverkande ett fullfoljande av alla projekt skulle bli.

Fortsatt utredning kommer med tiden att ge b&ttre underlag och béttre precision i siffrorna

K apitalkostnader for universitetets investering bygger pa 10 &rs avskrivning, och redovisat belopp
avser forsta avskrivningsaret.

Tabell 7. Lokalprojekt under utredning.

Genom- Projekt-

Lokalkostnad férandetid budget

Kapitalkostnader

Nettofor-
Projektbenamning andring
tkr/ar

Forandring . fr.o.m. ar1,
fr.o.m. ar tkr

Wargentinhuset

_ Elektronmikroskopi och MEB 12 000 2018 2017-2019 14 000 2018 1400
Kurslab Scheele 1200 2018 2018 1500 2018 150
KM — Astrid Fagraeus lab -4 500* 2018 2017-2019 35000 2018 3500
KM — Annexet 20 000 2018 2018-2019 80 000 2018 8 000

*Séankt lokalkostnad trots investeringar forklaras av omteckning av nuvarande avtal som fran 2023 har en mycket lag hyra jamfort med idag.
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4.3 Projekttidplan

Foljande tidplan redovisar:

- tidplaner for bed utade projekt som & under genomforande eller i en planeringsfas,
- antagna tider fOr |okalprojekt som & under utredning, men annu inte beslutade.

For beslutade projekt ar tidernatamligen sékra.

For projekt under utredning & angivna tider baserade pa dagens kunskapsl age och forutsattningar. Det
bor understrykas att detta inte garanterar ett visst tempo i genomfdrandet, utan snarare visar tidigast

mojliga fardigstéllande. Forutsatt en process utan stora komplikationer och forutsatt en effektiv
beslutsprocess &r det majligt att hdlla dessatider, men erfarenheten visar att det oftatar langre tid.

Trots detta & det nddvandigt att géra dessa antaganden, for att éver huvud taget kunna koordinera och
driva utredningsarbetet framéat.

Tabell 8. Tidplan for lokalprojekt.

PROJEKT

2015 2016 2017 2018

2019

s |o [n|d|j |f[ma|n]j |j |a|s|o|n|d}i [f|ma|m]j |i |a|s|o|n|d]i |f |Ma|mj|i|a|s|o(n|d]i |f |ma

Lokalprojekt - beslutade

Neo

EEEEIEEEEE EEDEE EENNEE NN
KM-B Byggtid | |

AEENIEEEEE EEEENEEEEEE EEEEE
Biomedicum Byggtid |

Wargentinhuset - Biobanken

BZ tentamenslokaler

Framtidens lab, ANA 8

Larandemiljder - ANA 10 och 23

Lokalprojekt under utredning

Wargentinhuset - EM och MEB

PH/SH

Kurslab, Scheele

KM - Astrid Fagreeus lab

PH/SH

KM - Annexet

PH/SH
I

B =Beslut PH=Programhandling  SH = Systemhandling
BH = Bygghandling  Uh = Upphandling  Byggtid = Byggtid
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4.4 Kostnadskonsekvenser av lokalprojekt

De bergknade kostnadskonsekvenserna av pagaende och planerade | okal projekt for de kommande aren
illustrerasi diagrammet nedan. Flera stora projekt blir fardiga hdsten 2017 och forsta halvaret 2018.
Dérav den kraftiga kostnadsokningen 2018. Att kostnaden detta ar till och med & hogre én de
efterfoljande &ren beror pa dverlappande hyreskostnader i samband med flytten till de strategiska
infrastrukturprojekten Biomedicum, KM-B, Neo och Framtidens 1ab ANA 8.

De samlade kostnaderna for ovan listade utredningsprojekt & i storleksordningen 30 mnkr/ar. Aven
om det &r stora pengar &r det svart att illustrera skillnaden i nedanstdende diagram. Heldragen linje
visar beslutade projekt. Streckad linje visar nivan om alla utredningsprojekt gar till genomférande med
nuvarande kostnadsprognoser och tidplaner.

Diagram 3. Kostnadskonsekvenser av lokalprojekt.

Lokalkostnad e e e @ Inkl. projekt for utredning — o Area
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Kvadratmter i tusental

50

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ar

4.5 Utredningsbehov
Det finns ett behov av att se Over

al Universitetsforvaltningens lokal situation och langsiktiga behov. Universitetsférvaltningen ar idag
utspridd i fleraolika byggnader och utredningen ska undersdka om det finns méjligheter att hittaen
mer samlad och for verksamheten effektivare |6sning.

b/ Friskvardslokalerna, nar gymnastiksalen frigors fran skrivningsverksamheten under 2017.

¢/ Lokalbehov for optikerutbildningen med anledning av att S:t Eriks Ogonsjukhus flyttar till
Hagastaden ar 2020.

d/ Eventuell omlokalisering av Hagstromerbiblioteket fran Haga tingshus till campus Solna.

e/ Egen forsorjning med anga p.g.a. att Fortums leverans av anga kommer att upphora.
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4.6 Utbyggnadsmojligheter

Expansionsméjligheter inom campus Solnafinns framst i norra delen av campusomradet, som
omfattas av den detaljplan som & under framtagande f6r de planerade student- och gastforskar-
bostéderna. Har ingar en mgjlighet att uppfora flera byggnader for kontors- eller laboratorie-
verksamhet mellan bostdderna och jarnvagen. Detaljplanen vantas vinna laga kraft under 2016.
Akademiska Hus efterstravar dven att i anslutning till uppgangen frén den nya tunnelbanelinjen vid
infarten fran Solnavagen astadkomma en strategisk byggrétt for en kontorsbyggnad.

5 Vakanser

Vakanser avser lokaler inom K 1:s bestand som inte & upplatna pa nagon brukare. Det kan antingen
vara allméant disponiblalokaler eller lokaler som & under ombyggnad. | januari 2016 var drygt
3400 kvm vakanta, vilket ger en vakansgrad pa 1,6 %, vilket & nagot 1agt. En vakansgrad pa 2-3 %
bor finnas for att ge en viss flexibilitet for tillkommande behov.

6 Avtalsbindning 2016-2044

Diagrammet nedan visar 6ver tid dels hur stor hyreskostnad som & bunden via avtal och dels hur stor
area avtalen omfattar. Vardena for respektive r & baserade pa avtalsstatus per 2016-04-11.

Diagram 4. Avtalsbindning.

I Hyra Area

Hyreskostnad i mnkr

Avtalet for Retzius aboratoriet upphor tre manader efter inflyttning i Biomedicum. En hyra pa
4,3 mnkr/ar skadock betalas fran och med utflyttningen till och med 2021-03-31. Om hyresvéarden
(Akademiska Hus) hyr ut lokalen tidigare till annan hyresgéast upphor Kl:s betalningsansvar.

Ett likadant &tagande finns for byggnad 95:57 men med en hyra pa 1,1 mnkr/ar fram till och med
2021-09-30. Dessa eventuella hyror finnsinte med i diagrammet ovan.

43



7 Bostader

K1 Housing AB bildades 2012 med uppdrag att hjalpa internationella gastforskare och studenter med
boende under deras tid pd KI. Bolaget startades 1994 av Stiftelsen Vetenskapsstaden och hade da
uppdrag at flera universitet och hogskolor i Stockholm. KI Housing hyr idag ut ungefar 380 rum och
lagenheter pé olika adresser i Stockholm.

I den nordvastra delen av campus Solna (Fogdevreten) planeras student- och géstforskarbostader for ca
400 boende, fordelat pa tre byggnader. Arbetet med detaljplan har férdréjts p.g.a. upprepade Gver-
klaganden. Arendet har passerat Lansstyrelsen och Mark- och miljodomstolen, varvid éverklagandet
har avvisats. Overprévning i Mark- och miljééverdomstolen kan begaras, men kommer troligen ej att
beviljas. Inflyttning &r mojligt tidigast i slutet av 2017. Avsikten ar att K1 ska blockférhyra samtliga
lagenheter och férmedla till gastforskare och studenter via KI Housing.

Figur 8. lllustration bostader, Fogdevreten.

Pa grundval av avtal mellan KI och KI Housing AB tacker K1 en del av kostnaderna foér administration
och hyresbortfall. Under 2016 uppgar detta belopp till 8,6 mnkr. Nér bostaderna pa campus tas i bruk
kommer detta belopp att 6ka med cirka 50 %.

Figur 9. Situationsplan, Fogdevreten.
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