\ Lokalforsorjningsplan
2017‘_2020
1

S¥A Iy
oo Wy

e Karolinska
< Institutet

N
Faststalld av Konsistoriet 2017-06-07 % %

Tno 18>







Lokalforsorjningsplan 2017-2020

Karolinska Institutet

Faststalld av Konsistoriet 2017-06-07

Dnr 2-2476/2017






Forord

Foreliggande lokalforsorjningsplan:
- ar Kl:s strategiska dokument for lokalforsérjningen
- ger konsistoriet och universitetsledningen en samlad bild av pagaende lokalprojekt och
lokalekonomi 6ver tid
- ger institutionerna en samlad bild av helheten i den pagaende satsningen pa infrastruktur
- utgor riktningsanvisning och handlingsplan for det fortsatta arbetet med lokalfragorna
- utgodr basen for valgrundade framtida beslut i lokalprojekt som ar under utredning
- underlattar kommunikationen med departement och omvarld om Kl:s lokalférsorjning.

Sedan flera ar befinner sig Karolinska Institutet i en infrastruktursatsning av historiska dimensioner
med flera storskaliga, parallella projekt. Nar Kl:s andra lokalférsorjningsplan nu faststalls borjar vi
ndrma oss malet i den omfattande fornyelsen av lokalbestandet. | huvudsak kommer allt att
fardigstallas under en period fran slutet av 2017 till slutet av 2018.

Satsningen pa infrastruktur ingar som ett av fyra huvudomraden i Strategi 2018. Den Overgripande
visionen i strategin ar att hoja kvaliteteten pa forskningen och utbildningen. Det strategiska upp-
draget for lokalforsérjningen ar da att tillse att genomférandet av de stora lokalprojekten leder till
andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler som ger de allra basta forutsattningarna for att
uppfylla verksamhetens vision.

Arbete med lokalforsérjningsfragor maste alltid ske med ett langsiktigt perspektiv. Sa har det ocksa
bedrivits pa Kl, dven om en lokalférsorjningsplan i foreliggande form inte tillkom férrdn 2016. En
viktig funktion fér handlingen i dagslaget — nar de fyra storsta projekten och nagra mindre (men anda
av ansenlig storlek) redan ar beslutade och under genomférande — &r att redovisa en samlad bild av
de ekonomiska konsekvenserna och hanteringen av de 6kade kostnaderna.

Den stegvisa hojning av internhyran med cirka 4 % per ar, som sker sedan nagra ar tillbaka och fort-
satter t.o.m. 2019, kommer att vara tillfyllest for att rymma de pagaende projekten. Efter 2019 kan
hojningstakten preliminart sankas till ca 2,5 %. Forutsattningen for detta dock ar att Kl under en
overgangsperiod fran 2018 tillater lokalbudgeteringen att under kontrollerade former arbeta med
roda siffror, for att sedan komma ifatt kring 2025. Den reservation som maste goras ar att normal
osdkerhet foreligger betraffande den framtida inflationstakten.

Ett nyckeltal som ofta anvands ar lokalkostnadernas andel av totala kostnader. For de allra flesta av
Sveriges larosaten ligger detta tal mellan 10 och 15 %. For Kl:s del har siffran de senaste aren sjunkit
fran 12-13 % ner mot drygt 11 %. Genomfdrandet av de stora lokalprojekten medfér en prognostice-
rad 6kning till nérmare 14 % ar 2018. Med en fortsatt positiv utveckling av Kl:s omsattning kommer
detta tal att nagra ar senare vara nere pa 13 % igen i en fortsatt nedatgaende bana.

Mot denna bakgrund laggs nu Lokalforsérjningsplan 2017-2020 till grund for det fortsatta arbetet
med Kl:s lokalforsérjning och dess del i férverkligandet av visionerna i Strategi 2018.
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1 Forutsattningar for den fysiska planeringen

Forskningen och utbildningen vid Kl bedrivs huvudsakligen vid 22 institutioner i campus Solna och
campus Flemingsberg. | anslutning till bAda campusomradena ligger Karolinska Universitetssjukhuset,
vilket ar av avgorande betydelse fér den kliniska forskningen och utbildningen. Det senaste aret har
dven tillkommit den unika etableringen i Hongkong.

Kl:s verksamhet bedrivs dels inom landstingsdgda sjukvards- och forskningslokaler, framst finansiera-
de genom s.k. ALF-medel, dels inom direkt férhyrda lokaler via hyreskontrakt med olika hyresvardar,
framst Akademiska Hus, men dven Hemso m.fl. Denna lokalférsorjningsplan avser den senare delen,
dar lokalforsorjningsansvaret avilar Kl direkt. Det operativa och strategiska ansvaret inom detta
omrade ligger pa fastighetsavdelningen inom universitetsforvaltningen.

Kl ska erbjuda attraktiva, moderna, kostnadseffektiva och andamalsenliga lokaler fér utbildning,
forskning och 6vrig verksamhet. Lokalplaneringen bygger bland annat pa Strategi 2018. Fardplan for
Karolinska Institutet 2014-2018, men stracker sig i flera avseenden betydligt langre in i framtiden.

Kl:s verksamhet praglas av omsorg om miljo, saval den yttre och den inre. Energieffektivitet efter-
stravas i alla sammanhang och miljé- och energikrav stalls vid ny-, om- och tillbyggnad och myndig-
hetskrav ska foljas.

Verksamhetens behov &r grundlaggande och malet for Kl:s lokalférsorjning ar att skapa mervarde for
institutionerna och 6vriga verksamheter. Miljoerna ska stimulera till kreativa moten och planeras for
att kunna anpassas till verksamheternas kontinuerliga utveckling och férandringsbehov.

Utformningen av undervisningslokaler bygger pa pedagogisk forskning och har som mal att larande-
miljéerna pa KI, tillsammans med kliniska miljoer dar undervisning sker, ska ge de basta forutsatt-
ningarna for utbildning av hégsta kvalitet. Aven de informella miljéerna ar av stor vikt fér ldrande,
socialisation och reflektion.

Byggande for forskning ska resultera i avancerade anlaggningar fér experimentell forskning och
stimulera till 6kad interaktion och samverkan mellan institution och klinik.

Narhet till samarbetspartners efterstravas. Malsattningen ar att uppna synergier mellan héalso- och
sjukvard, forskning och utbildning.



2 Lokalforsorjning

Fastighetsavdelningen (FA) har en 6vergripande funktion med ansvar for Kl:s lokalférsérjning.
Ansvaret innebar att FA kartlagger lokalbehovet och upprattar [angsiktiga planer samt skoter in- och
uthyrning av lokaler. Avdelningen svarar ocksa — med utgangspunkt i stillningstaganden fran konsis-
toriet och rektor — for ekonomisk styrning och uppféljning inom avdelningens ansvarsomrade.

2.1 Fastighetsavdelningens kostnader och intiakter
Fastighetsavdelningens kostnader kan delas upp i fyra kategorier enligt bilden nedan.

Figur 1 Oversikt kostnader
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Lokalhyror avser hyrorna till KI:s hyresvardar. Samtliga lokaler hyrs in via hyresavtal med olika avtals-
langd. For verksamhetsanpassningar i form av ombyggnader tillkommer hyrestillagg; alternativt gors i
vissa fall en direktbetalning, som bokfors som férbattringsutgift pa annans fastighet och skrivs av
Over tid.

Media avser kostnader for el, varme, kyla, vatten och anga. | de flesta lokaler betalar Kl kallhyra, dvs.
en hyra dar mediakostnaderna inte ar inraknade. Istdllet debiteras dessa kostnader separat.

Lokaltjanststdd avser poster som utvandig bevakning, larosalsunderhall, post, lokalvard inom gemen-
samma ytor m.m. samt den del av fastighetsavdelningen som direkt handhar lokalfragor.

Ovrigt utgdr en férhallandevis liten del av kostnaderna. Har inryms bland annat felatgarder for venti-
lerade arbetsplatser och lokalbidrag till studentkarerna.

For att tacka kostnaderna enligt ovan behovs intakter och dessa kan delas upp i fem kategorier.

Figur 2 Oversikt intikter
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Interna lokaler avser de intdkter fran verksamheter inom Kl som inte avser djurhus. Utéver hyres-
intdkter fran internhyran (se 2.3) ingar har ocksa debiteringen for de lokalanpassningar som
vidarefaktureras till verksamheterna.

Djurhus har en hogre internhyra an ovriga lokaler. Fér byggnader som enbart ar djurhus debiteras
verksamheten den faktiska kostnaden for lokalhyra samt media.

| forsta hand ska lediga lokaler erbjudas verksamheter inom KI. Finns det ett 6verskott av lokaler kan
dessa dock hyras ut till externa hyresgaster, fraimst forskande organisationer.

Bokningsbara undervisningslokaler hyrs ut till institutioner och andra enheter per timme efter
bokning i lokalbokningssystemet TimeEdit.

Ovriga intédkter utgérs frimst av donationen fran Familjen Erling-Perssons stiftelse for Aula Medica
och ett bidrag fran uttaget av indirekta kostnader (INDI) till kostnaden for KlI-gemensamma lokaler.

Tabell 1 Intdkter och kostnader 2016

Intakter 2016 (tkr) Kostnader 2016 (tkr)
Interna 452 947 | Lokalhyror 597 033
Djurhus 111 822 | Media 62 735
Externa hyresgaster 94 977 | Lokaltjanststod 52 801
Bokningsbara lokaler 29 049 | Ovrigt 839
INDI KI-gemensamma lokaler 61489 | --------- -
Donation 17 524 | --—--—--- ---
Ovrigt 2985 | - --
Summa intdkter 770 793 | Summa kostnader 713 408
Utfall 57 385

2.2 Lokalarea och lokalkostnad

KI forhyr totalt ca 223 000 kvm per 2017-03-20. Av denna area finns ca 150 800 kvm pa campus Solna
och ca 63 200 kvm pa campus Flemingsberg. Ytterligare nara 9 000 kvm utgors av forhyrningar i
andra lagen, numera aven i Hongkong. En stor del av lokalerna ar laboratorielokaler, men ocksa rena
kontorshus ingar i bestandet. Storst andel av arean hyrs ut till interna hyresgaster, men drygt 40 000
kvm utgors av bokningsbara lokaler och 6vriga gemensamma ytor.

Lokalkostnaden for 2016 uppgick till 755 mnkr vilket dr en 6kning med 1 mnkr jamfér med aret innan.
Att denna siffra 6verstiger siffran 713 mnkr i tabell 1 beror pa att den dven innefattar lokalvard och
tillfalliga lokalforhyrningar som betalas direkt av institutionerna utan att passera fastighetsavdelnin-
gen.

Tabell 2 Lokalanvdandning mars 2017

Lokalkategori Kvm

Internhyresgrundande 112 500
Djurhushyra 15 500
Ovriga interna hyresgéster 13500
Externa hyresgaster 26 500
Disponibelt eller under ombyggnad 14 000
Bokningsbara lokaler 27 500
Gemensamma ytor 11 500
Summa 221 000
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Diagrammen nedan visar utvecklingen av lokalkostnad och area de gangna tva decennierna, under
vilka Kl:s verksamhet och ekonomiska omslutning har 6kat kraftigt, och det i betydligt snabbare takt
an vad areakurvan visar. Detta innebar att det idag bedrivs mera verksamhet i relation till arean an
tidigare.

Det ar ocksa sa att lokalkostnaden har 6kat i snabbare takt an arean. Grundorsaken till detta ar att
genomforda lokalprojekt baseras pa 6kade krav pa lokalernas kvalitet, dels utifran verksamheten
som sadan, dels relaterat till krav och lagstiftning gallande arbetsmiljo, tillganglighet m.m. Det kan
noteras att lokalkostnaden aren 2003-2008 planade ut for att sedan aterga till en snabbare stegring.
Den langsiktiga trenden ar dock stabil och kopplad till Kl:s expanderande verksamhet.

| detta perspektiv ar det viktigt att veta att personal- och driftskostnader samtidigt okar i ett annu
shabbare tempo, vilket tydligt framgar av arsredovisningar och budgetunderlag som arligen levereras
till regeringen. Se diagram 3 sid 14.

Diagram 1 Lokalkostnad (mnkr/ar) 1997-2016
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2.3 Internhyran

2.3.1 Internhyressystemet hitintills

Pa Kl tillampas i dagslaget solidarisk/utjamnad internhyra, vilket innebar att kvadratmeterhyran ar
densamma oavsett vilken byggnad institutionen hyr lokalen i, dock med det undantaget att djur-
lokaler har en hogre internhyra dn 6vriga lokaler. | mars 2017 var den uthyrda internhyresgrundande
arean ca 112 500 kvm och uthyrda djurlokaler ca 15 500 kvm.

Syftet med internhyressystemet ar att effektivisera lokalforsérjningen genom att det finns ett pris pa
de lokaler som institutioner och andra verksamheter nyttjar, och diarmed ett incitament att hushalla
med lokalresurserna. Institutionerna kan paverka sitt lokalinnehav och sina kostnader, vilket i for-
langningen medfor en battre hushallning med lokalkostnaderna for KI som helhet.

Gemensamma ytor inom en byggnad, sdsom entréhallar, toaletter, korridorer och trappor kallas
svallytor. Dessa férdelas ut pa de rum som ar beroende av ytorna. Férdelningen gors i proportion till
rummens verksamhetsarea. Den area som debiteras for ett rum ar alltsa stérre &n rummets faktiska
egenarea. Svallytor har samma lokalfaktor som de rum de kopplas till.

Debitering av internhyror sker automatiskt manadsvis i samband med férdelningen av statsanslagen.
Konsistoriet faststaller internhyran infor varje verksamhetsar. For 2017 uppgar internhyran till

3 800 kr/kvm, utom fér djurhus och vissa corefaciliteter, som debiteras 5 120 kr/kvm. Allteftersom
aldre djurhus ersatts av nya kommer djurlokaler att debiteras faktiska hyres- och mediakostnader.
Detta sammanfaller med att alla djurlokaler samlas inom Komparativ medicin KM.

Foljande tabell redovisar ingdende kostnadsslag, dar sjdlva hyreskostnaden som sadan givetvis ar
dominerande. Det 6verskott som redovisas pa sista raden innebar ett visst 6veruttag infor den stora
kostnadsokningen 2018, som foljs av en rad ar med underdebitering tills balans uppnas framat 2025.

Tabell 3 Internhyrans kostnadsslag 2016-2017

Kostnadsslag 2016 2017
| kr/kvm % | kr/kvm %

Hyreskostnad | 2375 65,1 | 2 485 65,4
El och media | 260 7,1 | 270 7,1
Lokaltjanststdd | 255 7,0 | 265 7,0
Vakanser och ombyggnad | 160 4,4 | 485 12,8
Gemensamma ytor | 160 4,4 | 195 5,1
Overskott/underskott | 440 12,1 | 100 2,6
Summa | 3650 100 | 3 800 100

2.3.2 Internhyressystemet reformeras

Fran och med 2018 infors en lokalfaktorbaserad hyra, dar enkla kéllarlokaler far faktor 0,5 och labo-
ratorielokaler faktor 1,3 medan torra lokaler och utbildningslokaler far faktor 1,0. Denna faktor galler
dven for utbildningens kurslaboratorier. (Konsistoriets beslut 2016-06-07, dnr 1-203/2015.)

En prognos for 2018 ars internhyror (beslut fattas av konsistoriet under hosten) ar:
e Laboratorielokaler med tillh6rande svéllytor (faktor 1,3) = 4 800 kr/kvm
e Torra lokaler och utbildningslokaler med tillhérande svallytor (faktor 1,0) = 3 700 kr/kvm
e Enkla killarlokaler med tillhérande svéllytor (faktor 0,5) = 1 850 kr/kvm
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En institution med blandning av laboratorier och kontor hamnar troligen pa en genomsnittlig kostnad
av 4 200-4 400 kr/kvm ar 2018, medan en helt torr verksamhet far en sdnkning till 3 700 kr/kvm.

Till 2019 &r planen att hoja internhyran med ca 4 % i linje med de gangna aren. For aren fran 2020
och framat ar prognosen att interhyran héjs langsammare an hittills — med ca 2,5 % per ar.

2.3.3 Vakanser och ombyggnader

Normalt ar att en viss andel av de forhyrda lokalerna ar vakanta. For att kunna moéta tillkommande
behov bor ndgra procent vara disponibla pa detta satt och de ger da ingen intakt i internhyres-
systemet. Aven lokaler under ombyggnad saknar ibland férutsiattningar fér debitering av internhyra.
Bortfallet av intakt for dessa lokaler kompenseras genom ett uttag per kvadratmeter pa alla lokaler
som ar i bruk.

2.3.4 Gemensamma ytor

Med gemensamma ytor avses KI-gemensamma ytor som inte har en given nyttjare. Har ingar bland
annat bokningsbara lokaler, Nobel forum och larandemiljoer. De gemensamma ytorna finansieras
delvis av INDI (uttaget av indirekta kostnader). En del av dessa ytor (bokningsbara lokaler) genererar
dessutom intdkter, vilka dock inte tacker kostnaderna. Darfor tacks mellanskillnaden av ett uttag
inom ramen for posten Gemensamma ytor i internhyran.

2.4 Inredning

Vid tilltrédande av nybyggda eller ombyggda lokaler ingar normalt I6s och fast basinredning.
Kostnaden finansieras genom avsattningar pa overgripande niva och ingar inte i internhyran. Vid
behov av kompletteringar eller férnyelse i ett senare skede finansierar den berérda institutionen
investeringen och de arliga avskrivningarna. Se dven 2.6.

2.5 Lokalkostnader och totala kostnader

Foljande diagram redovisar Kl:s totala kostnader och dess olika bestandsdelar. Syftet &r att satta in
lokalkostnaderna i ett helhetsperspektiv. Diagrammet bygger pa utfall t.o.m. 2016. For aren darefter
ar siffrorna hamtade fran Budgetunderlag 2018-2020.

Diagram 3 Lokalkostnader i relation till 6vriga kostnader inom total omslutning
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Under 2017 berdknas lokalkostnaderna uppga till drygt 782 mnkr (+27 mnkr). De totala kostnaderna
berdknas uppga till 6 841 mnkr (+263), vilket innebar att lokalkostnaderna ar 11,4 % (+0,1) av totalen.
De gangna fem aren har denna siffra legat pa 11-13 procent. De stora infrastruktursatsningarna med-
for en prognosticerad okning till 13,9 % till ar 2018. Med en fortsatt positiv ekonomisk utveckling fér
KI —i kombination med mera aterhallsamma krav pa lokalutveckling i nartid — kommer lokalkostnad-
ernas andel av totalen sedan att sjunka till 13 procent inom ca 3 ar och ner mot 12 % nagra ar senare.

Diagram 4 Lokalkostnader i procent av totala kostnader over tid
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En riskanalys avseende den fortsatta utvecklingen kan illustreras av féljande scenario:
- Lokalkostnaderna fortsatter att 6ka t.o.m. 2020 i enlighet med prognos,
- Ovriga kostnader (personal, drift och avskrivningar m.m.) fryses pd 2017 &rs niva, baserat p3 ett
antagande att intakterna upphor att oka.

Konsekvensen av dessa antaganden skulle bli att lokalkostnadernas andel av totala kostnader blir
uppemot 14,8 % ar 2018 istéllet for 13,9 % i nu géllande prognos, for att sedan sjunka nagra tiondelar
till ar 2019. Detta skulle sakert vara kdnnbart, men formodligen hanterbart. Risken for ett sa totalt
stopp i intdktsdkningen framstar dock inte som éverhingande.

2.6 Investeringar i lokalprojekt

| de flesta lokalprojekt har Kl en egen investeringskostnad utéver den hyra som erlaggs till hyres-
varden. Det avser kostnader for inredning, utrustning, tele/data, las och larm m.m. Investeringarna
har en avskrivningstid pa 3, 5 eller 10 ar. Kostnaden for investeringar tacks inte av internhyran utan
av centralt avsatta anslagsmedel. Se dven 2.4.

For 2017 ar det avsatt 134 mnkr av centrala medel till avskrivningar for investeringar kopplade till
lokalprojekt. Under de ndrmaste aren tas det dven hojd for finansiering av kostnader till féljd av
pagaende utredningar som antas leda till genomforande.

Foljande tabeller 4a-4c redovisar Kl:s investeringar i de storsta infrastrukturprojekten, som har stor
inverkan pa lanebehov och budgetering for avskrivningskostnader. Uppgifterna ingar i budget-
underlaget till regeringen. Utover dessa pagar projekt av betydligt mindre dimensioner. Pagaende
utredningar kommer ocksa att leda till ytterligare investeringsbehov, men har saknas i dagslaget
beslut. Se respektive lokalprojekt, sidorna 20-43.
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Tabell 4a Centrala investeringar i storre lokalprojekt 2016-2019

Budget | Nedlagt Prognos mnkr Prognos

totalt

Lokalprojekt mnkr t.o.m. 2017 2018 2019 mnkr

2016
Biomedicum 386 83 235 68 0 386
KM-Biomedicum 210 115 75 20 0 210
Neo 134 24 97 13 0 134
Framtidens lab ANA 8 93 19 43 31 0 93
KM-Annexet 55 2 20 33 0 55
Wargentinhuset 17 3 5 8 1 17
SUMMA 895 246 475 173 1 895
Tabell 4b Verksamhetens investeringar i storre lokalprojekt 2016-2019

Prognos

Budget | Nedlagt Prognos mnkr totgalt

. t.o.m. totalt

Lokalprojekt mnkr 2016 2017 mnkr 2019 mnkr
Biomedicum 23 2 5 16 0 23
KM-B 240 10 30 200 0 240
Neo 20 0 5 15 0 20
Framtidens lab ANA 8 6 1 1 0 6
KM-Annexet 25 0 0 25 0 25
Wargentinhuset 0 0 0 0 0 0
SUMMA 314 13 44 257 0 314

Tabell 4c Totala investeringar i stérre lokalprojekt 2016-2019. Summering av tab. 4a och b

Prognos

Budget | Nedlagt Prognos mnkr totgalt

Lokalprojekt mnkr t.o.m. 2017 2018 2019 mnkr

2016

Biomedicum 409 85 240 84 0 409
KM-B 450 125 105 220 0 450
Neo 154 24 102 28 0 154
Framtidens lab ANA 8 99 20 47 32 0 99
KM-Annexet 80 2 20 58 0 80
Wargentinhuset 17 3 5 8 1 17
SUMMA 1209 259 519 430 1 1209

16




2.7 Hyresvardar

Den klart storsta hyresvarden ar Akademiska Hus som for narvarande star for ca 91 % av de hyrda
lokalerna. Efter tilltradet till Neo kommer Hemso att ndstan fordubbla sin uthyrning till KI och svara
for drygt 7 % av de hyrda lokalerna. Tabellen nedan visar dels hur férdelningen av hyresvardar sag ut
per 2017-03-21, och dels en prognos for laget 2019.

Tabell 5 Hyresvardar

Lage 2017-03-21 Liage 2019

Hyresvard Area (kvm) Andel (%) Area (kvm) Andel (%)
Akademiska Hus 203 050 91,1 % 213 950 88,6 %
Hemso 9 600 43% 17 100 7,1%
Acturum Tox AB 4100 1,8% 4080 1,7 %
Statens Fastighetsverk 2980 1,3% 2 980 1,2%
Ovriga 3250 1,5% 3250 1,3%
Totalt 222 950 100,0% 241 320 100,0%

2.8 Miljo, arbetsmiljo och sdkerhet

2.8.1 Miljo

Kl:s verksamhet ska praglas av omsorg om miljon enligt Kl:s vardegrund i Strategi 2018. Kl:s lednings-
system byggs upp enligt ISO 14001 och inom ramen fér detta verkar Kl for energieffektivitet i hyrda
lokaler och stéller miljé- och energikrav vid ny-, om- och tilloyggnader. Lokalerna ska uppfylla
géllande lag- och myndighetskrav pa miljdomradet, och lagkrav betraktas som en miniminiva.

Milj6- och hallbarhetshansyn tas redan i utredningsskedet och ska genomsyra hela lokalférsorjnings-
processen ur ett livscykelperspektiv. Kl efterstravar en sund inner- och yttermiljé vad géller
exempelvis ren luft, gronska och biologisk mangfald.

Vid planering av byggnader och lokaler ska klimatsmarta transporter underlattas.

Vid upphandlingar beaktas milj6- och hallbarhetsperspektivet. Utslapp fran laboratorieverksamhet
till luft, mark och vatten ska minimeras genom planering och standigt forbattringsarbete.

Kl stravar efter att férebygga och minska mangden avfall och att 6ka graden av kallsortering. Det ska
finnas goda forutsattningar for korrekt hantering av de pa Kl forekommande avfallstyperna. | plane-
ringen av avfallshanteringen ska hela logistikkedjan beaktas.

Vid stérre om- och nybyggnader upprattas miljéprogram som ska sakerstalla att miljohansyn tas
under hela byggprocessen och vid planerad drift. Kl:s stérsta hyresvard Akademiska Hus arbetar
enligt certifieringssystemet Miljobyggnad som stéller krav pa energi, inomhusmiljo och material i
byggnaden. Kl ska vid om- och nybyggnad krava lagst niva Miljobyggnad silver eller motsvarande.

2.8.2 Arbetsmiljo

Arbetsmiljoaspekter pa lokalernas utformning beaktas redan i utredningsstadiet for lokalprojekt.
Kraven ar baserade pa gallande lagkrav och tillstand samt interna Kl regler, riktlinjer och anvisningar.
| planering och projektering av lokaler ska tydlig hdansyn tas till saval nyttjare av lokalerna som de som
ska arbeta med service och underhall av lokalerna (lokalvardare, fastighetstekniker, fonsterputsare
m.fl.) Det géller t.ex. tillganglighet, framkomlighet och atkomlighet. Ndimnda aspekter ska ocksa
beaktas for medarbetare och besdkare med olika typer av funktionsnedséattningar.
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Ett helhetsperspektiv gédllande ytornas utformning, infrastruktur, floden och logistik (inkl. externa och
interna transporter) ska finnas redan vid planeringsstadiet i programskedet. Detta géller inte minst
for att uppratthalla god laboratoriepraxis for de institutioner och motsvarande som har laborativ
verksamhet. Vid arbete med kemiska och biologiska @mnen ska lokalerna anpassas for den verksam-
het som skall bedrivas, sa att risker minimeras for arbetsolyckor och ohilsa.

| lokalplaneringsprocessen ska skyddsombud alltid beredas mojlighet att medverka, saval i tidiga
skeden som vid avstamningar efter vagen. Prefekter och motsvarande chefer ansvarar for detta.
Detta galler aven studentskyddsombuden, som har att tillvarata studenternas intressen vad galler
arbetsmiljo. Vid behov ska ocksa foretagshalsovardens resurser, t.ex. ergonomer och arbetsmiljo-
ingenjorer, anlitas som sakkunniga konsulter.

2.8.3 Sikerhet

Kl:s lokaler ska vara anpassade och skyddas beroende pa vilka risker som verksamheten har, sa att
man uppfyller lag- och forsakringskrav som miniminiva. Bevakning och sdkerhetsteknik ska félja med
i utvecklingen och fordandringar pa campus som kan ha paverkan pa sakerheten.

Kl ska i samverkan med hyresvardarna se till att verksamheten far det basta brandskyddet och
forutsattningar for att minimera avbrottstid vid eventuella incidenter och ha en strukturerad
utrymningsstrategi.

| ny- och ombyggnation ska fokus vara att alltid hitta de basta, sakraste och mest kostnadseffektiva
I6sningarna. Det ska vara framtids- och driftsdker teknik som harmoniserar med Kl:s dvriga
infrastruktur for att uppna ratt sékerhetsniva.

Aldre lokaler som inte omfattas av de stora infrastruktursatsningarna ska ses éver och uppgraderas
med ny teknik efter behov enligt fastighetsavdelningens forvaltningsplan. Det innebar bl.a. att Kl
inom en 5-arsperiod ska ha samma teknik for larm och passage pa bada campusomradena.

De sdkerhetsnivaer som definieras och implementeras i en byggnad — utover forsakrings- och lagkrav
(miniminiva) — ska alltid tas fram i samarbete med verksamheterna och hyresvarden.

Kl:s lokaler ska uppfattas som en sdker och trygg arbetsplats, dar sdkerhet inte upplevs som ett
hinder utan bidrar till att verksamheten kan hantera sina risker.

2.9 Tillganglighet

| Handlingsplan fér tillgénglighet har Kl utarbetat riktlinjer for sitt tillgdnglighetsarbete. Detta utgar
ifran Férordning 2001:526, om de statliga myndigheternas ansvar fér genomférande av funktions-
hinderspolitiken, enligt vilken myndigheterna ska verka for att verksamheten, informationen och
lokalerna ar tillgangliga for personer med funktionsnedsattning.

2.9.1 Tillganglighet i befintliga byggnader

Tillganglighetsatgarder har under perioden 2011-2016 till stérsta del utforts i samband med verk-
samhetsanpassningar. Det har t.ex. handlat om kontrastmarkering av dorrar, montering av
horselslingor, flyttning av anvisad plats for rokare eller 6versyn av placering och komplettering av
kortlasarsystem och dérréppnare.

Under perioden 2017-2019 planeras en 6versyn och férbattring av den generella tillgiangligheten i
anslutning till entréer och vid forflyttning till verksamheterna i centrala trapp- och hisshallar. En 6ver-
syn kommer ocksa att goras av logistik och nyttjande i lokalerna pa de olika vaningsplanen. Det kan
galla mindre nivaskillnader, balansstéd, placering eller utformning mandéverdon, kontrastmarkering,
varningsmarkering, funktionsskyltning, ljudmiljo, bristande eller blandande belysning, utformning
eller placering av fast inredning.
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2.9.2 Tillgidnglighet i stora projekt

For de pagaende nybyggnadsprojekten Biomedicum, KM-B och Neo samt den storre ombyggnaden i
ANA 8 har Kl tagit fram styrdokument som baserar sig pa Forordning 2001:526 enligt ovan. Styrdoku-
menten sakrar att Kl uppfyller de krav som stélls pa statliga myndigheter i detta avseende.

2.9.2.1 Grundldggande kriterier

Generellt ska arbetslokaler vara tillgdangliga och anvandbara om det inte ar obefogat med hansyn till
arten av den verksamhet for vilken lokalerna ar avsedda (8 kap. 6§ PBL). Laboratorier ska vara flexib-
la, vilket innebér att man pa ett enkelt satt ska kunna gora andringar i lokalerna for att oka tillganglig-
heten. Del av inredning och utrustning kan ha begrdansad anvandning for personer med funktions-
hinder, men dnda accepteras med hansyn till arten av den verksamhet som lokalen ar avsedd for.
Kontorslokaler och liknande i anslutning till sddana arbetsplatser ska dock vara tillgdngliga och an-
vandbara. Storre konferens- och métesrum, foreldsningssalar och horsalar bor vara utrustade sa att
personer med nedsatt horsel att delta i verksamheten. Den kan finnas permanent i lokalen eller vara
mobil. Utdver den generella tillgangligheten kan enskilda medarbetare behdva sarskild anpassning
av sina individuella arbetsplatser.

2.9.2.2 Samordning med Brand och Sidkerhet, m.m.

Personer med nedsatt funktionsformaga ska ha majlighet att satta sig i sakerhet vid brand eller andra
nodsituationer. Samordning mellan sakerhet och tillgénglighet gors under projektens gang.

Utrymningssakerhet for personer med nedsatt rérelse- eller orienteringsformaga bevakas av brand-
konsult i samverkan med tillganglighetskonsult.

For att larm ska kunna uppfattas av personer med olika funktionsnedsattningar ges varningar brand
eller annan fara medelst olika typer av signaler. Utrymningslarm och apparater ska ha bade ljus- och
ljudsignal. | vissa hogsriskmiljoer kan taktila larm vara nédvandiga.

2.10 Energiprojekt

KI stravar efter att uppna basta energiprestanda for nyttjade lokaler, inredning och utrustning.

| samband med byggnadsprojekt efterstravas sjalvklart lagsta energiférbrukning i samverkan med
fastighetsdgare och anlitade projektdrer. Men dven i befintliga byggnader pagar ett kontinuerligt
energieffektiviseringsarbete. Till 6vervdagande delen handlar detta om Akademiska Hus, som &ar Kl:s
absolut storsta hyresvard. Harvidlag laggs mest kraft pa de byggnader som Kl har for avsikt att
fortsatta bruka efter genomforandet av de stora infrastrukturprojekten, vilka leder till att en rad
dldre byggnader lamnas.

Forutom positiva miljoeffekter leder vidtagna atgarder dven till ansenliga ekonomiska besparingar.

Ett aktuellt projekt f.n. ar energiatgarder inom Scheelelaboratoriet for ca 13 mnkr, dar Kl och
Akademiska hus kommer att finansiera atgarderna med 40 resp. 60 procent. Beddmningen &r att
break-even nas efter fem ar.
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3 Lokalinnehav och kommande forandringar

3.1 Campus Solna

A |l Karolinska sjukhuset

Solnavigen

®
AN

Fogdevreten

Kl Science Park

Campus Solna
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- ombyggnad
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Campus Solna

Inom campus Solna ar det stor spridning pa byggnadsar, allt ifran 1940-talet och till byggnader som
Retziuslaboratoriet fran sekelskiftet samt Widerstromska huset och Aula Medica fran 2013.

| samband med fardigstallandet av Biomedicum och KM-B kommer Kl under 2018 att [amna ett stort
antal byggnader, markerade med svart pa kartan pa foregaende sida.

2017-03-20 var den forhyrda arean ca 150 800 kvm. Vakansgraden har det senaste aret 6kat fran 1
till 5 %, delvis pa grund av att vissa lokaler ar under ombyggnad, men framst p.g.a. att institutioner
sagt upp lokaler. Akademiska Hus &r den absolut storsta fastighetsagaren pa Campus Solna och ager
nastan samtliga forhyrda lokaler; dock ej Nobel Forum, som tillhor Statens Fastighetsverk.

3.1.1 Campusplanering

Under 2016 och forsta kvartalet 2017 har Kl och Akademiska Hus i samverkan utarbetat en 6vergri-
pande campusplan for campus Solna. Syftet med planen ar att ange ramar och peka ut inriktningen
for den fortsatta utvecklingen av campusomradet med malet att skapa en hallbar och levande cam-
pusmiljo. Planeringshorisonten &r ca 10-15 ar, men med genomférande av vissa atgarder inom 5 ar.

Huvudfokus ligger pa utformning av den yttre miljon med mojligheter och begransningar betraffande
kompletterande byggnader for Kl eller nya hyresgéaster, men dven pa dnskemal om utvecklingsrikt-
ning betraffande framtida hyresgaster i de byggnader som Kl lamnar i samband med inflyttningen i
Biomedicum. Campusplanen godkdndes av rektor i mars och faststdlldes av Akademiska Hus styrelse i
april. Den offentliggjordes genom en utstallning i Aula Medica i boérjan av maj och senare i Berzelius-
laboratoriet.

ampusp\an

K1 CAMPUS SOLNA

"4 Karolinska
3 Institute AKADEMISKA HUS

3.1.2 Utbyggnadsmédjligheter

Expansionsmojligheter inom Campus Solna har utretts och redovisats i den campusplan som fast-
stalldes under varen 2017. Delvis finns byggratter fastlagda i den nya detaljplan som antagits for de
planerade student- och gastforskarbostaderna i norra delen av campusomradet. Dar ingar en moj-
lighet att uppfora flera byggnader fér kontors- eller laboratorieverksamhet mellan bostdderna och
jarnvagen.

Andra byggplaner kan behova féregas av nya detaljplanearbeten. Det géller t.ex. for den byggratt
som Akademiska Hus efterstravar i anslutning till uppgangen fran den nya tunnelbanelinjen vid
infarten fran Solnavagen.
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GENOMFORANDE

3.1.3 Forbindelser 6ver Solnavigen

| samband med fardigstallandet av de stora lokalprojekten pa bada sidor av Solnavégen tillkommer
ocksa flera nya forbindelser som underlattar kommunikationen mellan KI och Karolinska Universitets-
sjukhuset.

3.1.3.1 Akademiska bron

Akademiska bron kommer att sammanbinda Akademiska straket pa Campus Solna med straket
mellan NKS och forskningsbyggnaden Bioclinicum (U2), dar en stor del av den kliniska forskningen
samlas. Byggherre ar Akademiska Hus, men kostnaden kommer att delas mellan AH och SLL.
Gentemot AH kommer Kl att medfinansiera bron genom en engangsbetalning om 8 mnkr, mot-
svarande ca 25 % av den totala investeringen. Laggs som forbattringsutgift pa annans fastighet med
avskrivning 10 ar.

Byggstart: 2017. Fardigstallande: kvartal 3 2018.

BRSNS

Akademiska bron — planfigur och perspektiv fran sjukhussidan

3.1.3.2 Kulvert och skyway

Biomedicum och Bioclinicum (U2) pa
sjukhussidan kommer att férbindas med en
skyway 6ver Solnavagen och en kulvert-
gang under densamma. Forbindelserna
kommer att vasentligt underlatta sam-
verkan mellan klinisk och preklinisk forsk-
ning. Byggherre ar Akademiska Hus, men
kostnaden kommer att delas mellan sjuk-
huset och KI.

Av den totala investeringen pa ca 54 mnkr
kommer Kl att bara 50 % via ett hyrestill-
lagg om 1,9 mnkr, som kopplas till avtalet
for Biomedicum.

Byggstart: 2017. Biomedicum med skyway 6ver Solnavdgen
Fardigstallande: kvartal 3 2018.
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3.1.4 Biomedicum

GENOMFORANDE

For att mota ett behov av nya och sammanhangande forskningslokaler uppfors den laboratorietata
forsningsbyggnaden Biomedicum. Har samlas en stor del av campus Solnas experimentella forskning.
Byggnaden skapar nya och forbattrade mojligheter till forskning i samverkan over de institutionella
granserna. Placeringen vid Solnavagen ger dessutom, via en skyway och en kulvert, en direkt narhet
till den kliniska sidan och ddarmed forbattrade mojligheter till samverkan med den forskning som

bedrivs inom NKS och Bioclinicum (U2).

Biomedicum mot Solnavégen med
angdringsldget for gangen till
Bioclinicum (U2)

Biomedicum sett fran det inre av campus med byggbodar
och Medicinska Féreningen i férgrunden

Biomedicum kommer att utrustas med gemensam infrastruktur som innebar att avancerade teknolo-
giplattformar och dyrbar utrustning kan utnyttjas av fler. Laboratoriet blir ett av Europas modernaste
och ska locka medarbetare fran hela varlden. Laboratoriet byggs mellan Aula Medica och Wider-
stromska huset och far, forutom namnda lankar till den kliniska sidan, aven férbindelsegangar till

Wargentinhuset och KM-B.

Projektet ar i en avslutande fas infor inflyttningen under andra
kvartalet 2018. Tidplanen halls och fardigstallandet sker fére
den ursprungligen utsatta tiden. Prognosen foér hyran har
under de senaste tva aren sjunkit fran ca 4 600 kr/kvm till
under 4 400 kr/kvm. Detta ar relaterat till att hyran enligt
avtalet ar kopplad till slutkostnaden, och upphandlingarna har
avlopt val. Budgethallningen ar mycket god, vilket ar av stor
betydelse med tanke pa att Biomedicum &r Kl:s storsta
lokalprojektet nagonsin.

Inflyttande verksamheter: Institutionen fér mikrobiologi,
tumor- och cellbiologi (MTC), Institutionen fér medicinsk
biokemi och biofysik (MBB), Institutionen for fysiologi och
farmakologi (FyFa), Institutionen for neurovetenskap (Neuro)
och Institutionen for cell- och molekylarbiologi (CMB).

Husarkitekt: C. F. Mgller Sverige.
Inredningsarkitekt: Nyréns Arkitektkontor
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Fakta
Byggstart: 2013
Inflyttning: kvartal 2 2018
Antal arbetsplatser: 1 600
Lokalarea: 43 900 kvm
Projektbudget KI:

386 mnkr centralt,

23 mnkr for institutionerna
Arshyra: 192 mnkr
Avgar dagens hyra: 100 mnkr
Avtalsperiod: 2018-2043
Produktionskostnad: 2 250 mnkr
Hyresvard: Akademiska Hus




GENOMFORANDE

3.1.5 KM-Biomedicum

Forsoksdjursanlaggningen KM-B ar en central del av en omfattande omorganisation och moderni-
sering av forsoksdjursverksamheten inom KI som kommer att vara genomfoérd 2017-18. Verksam-
heter som idag finns spridda i flera olika byggnader kommer att flytta hit. Nybyggnad av djurforsoks-
anldaggningen KM-B sker direkt intill den nya laboratoriebyggnaden Biomedicum. KM-B kommer att
knytas samman med Biomedicum och Annexet via forbindelsegangar.

Anlaggningen planeras ha en verksamhetsyta pa drygt 10 000 kvm med plats for 30 000-40 000
burar. Antalet burplatser i byggnaden ar beroende av hur laboratorierna disponeras i byggnaden.

Inom KM-B kommer det dven att finnas en akvatisk avdelning for zebrafisk.

Fakta
Byggstart: 2013
Inflyttning: december 2017

Imm Antal arbetsplatser:
110 + upp till 150 labplatser

A
H‘l\“\‘\‘l\‘u\‘\’\\ “H

i
u‘\“”“‘\‘ U‘M\ ’ \‘ “

".‘JM“C“J'J“‘HH””” I HM‘ il w\ IWI“ | Lokalarea: 10 142 kvm
] =

‘iH"”'”\‘”‘“‘ it ‘|  |Projektbudget KI:
: "“ "'m”['f,’h ‘mwl | : 210 mnkr centralt,
U A 240 mnkr KM
R Arshyra: 75 mnkr
I Avgar dagens hyra: 35 mnkr
Avtalsperiod: 2018-2043
Produktionskostnad: 897 mnkr
Hyresvard: Akademiska Hus

KM-B frén Nobels vdg, synligt mellan MTC och Wargentinhuset

KM-B kommer i férsta hand att betjana “"djurnadra” verksamhet, dar forskningsprojekten kraver att
forskaren tillbringar stort antal timmar per vecka i anlaggningen for att utféra djurforsék och speciellt
nar behov finns att under dagen ofta forflytta sig mellan KM-B och Biomedicum.

KM-B kommer att bli Kl:s storsta forskningsanldaggning for djurférsok, liksom den tekniskt mest
avancerade hittills — rentav Europas storsta. Logistikmdassigt kommer anldggningen person-, material-
och materielmassigt att forsorjas av hissar och korridorer pa steril respektive "smutsig” sida. Samtliga
djurrum forsorjs ventilationsmdssigt med separata ventilationskanaler fran flaktrummen, vilket
mojliggor sterilisering rumsvis inklusive ventilationskanaler och filter. Samtlig tilluft i byggnaden ar
HEPA 14-filterad.

Overlamningen av byggnaden till KI frdn Akademiska Hus kommer att ske i manadsskiftet november
—december 2017. Under 2017 kommer verksamhetsutrustning att installeras infor att djurverksam-
heten startas upp under forsta kvartalet 2018.

Inflyttande verksamhet: Komparativ Medicin (KM).

Husarkitekt: Respons Arkitekter, Tengbom
Inredningsarkitekt: Link Arkitektur
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3.1.6 KM - Annexet och C-huset

De tekniska forutsattningarna for modernisering och utokning av djurverksamheten i byggnad 95:45,
Annexet dar utredda och darefter har genomférandebeslut fattats. | samband med inflyttning i for-
soksdjuranlaggningen KM-B under 2018 behover flera anlaggningar inom campus Solna modernise-
ras for att uppna acceptabel standard enligt dagens matt. Kapacitet utéver KM-B och Wallenberg
behovs bl.a. med anledning av 6vertagande av djurverksamhet fran Karolinska Universitetssjukhuset.

Genom att modernisera och utdka
forsoksverksamheten kan ett djur-
huskluster skapas, dar KM-B och
anlaggningen Annexet samman-
kopplas med en forbindelsegang.
Genom denna I6sning kan dven
antalet forflyttningar av djur hallas
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mojligheten att inrdtta en egen
tvattanlaggning.

Avsikten ar att forbinda KM-B med C-huset och Annexet. Detta férutsatter dock en mindre justering
av géllande detaljplan.

Fakta
Byggstart: mars 2017
Inflyttning: kv 2-3 2018
Antal arbetsplatser: 25 st
Lokalarea: 4 544 kvm
Projektbudget KI:

55 mnkr centralt, 25 mnkr for KM
Arshyra: 17 mnkr.
Avgar i Scheele: 8 mnkr.
Nettoékning: 9 mnkr/ar
Efter 10 ar avgar tillaggshyra 7 mnkr
Avtalsperiod: 2018-2028
Produktionskostnad: 97 mnkr
Hyresvard: Akademiska Hus

Inflyttande verksamhet: Komparativ medicin (KM)

Husarkitekt: Link Arkitektur
Inredningsarkitekt: Link Arkitektur
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GENOMFORANDE

3.1.7 Wargentinhuset - Elektronmikroskopi och MEB

Genom en om- och tillbyggnad av Wargentinhuset skapas en skapas lokaler for elektronmikroskopi
med koppling till Biomedicum. Har samlas de elektronmikroskop tillhérande Biomedicuminstitutio-
nerna som idag ar spridda i flera olika byggnader. Dessutom skapas utrymme for planerade instru-
ment av storre dimensioner dn dagens. For att underlatta kommunikationen mellan byggnaderna
byggs en ny skyway.

En konsekvens av ombyggnaden ar att kontorsarbetsplatser forsvinner, samtidigt som det redan
finns behov av ytterligare kontor for Institutionen fér medicinsk epidemiologi och biostatistik (MEB).
Detta l6ses inom ramen for tillbyggnaden mellan Wargentinhusets norra och sodra flygel.

Tillbyggnad Wargentinhuset - perspektiv fran KM-B

Fakta

Byggstart: sept. 2017

Inflyttning: etappvis sommar-host 2018
Antal arbetsplatser: MEB 30 st, EM 6 st
Lokalarea: MEB 600 kvm, EM 500 kvm
Projektbudget KI: 17 mnkr centralt,
Arshyra: 6kar fran 19,5 till 28,7 mnkr (+9,2)
Efter 10 ar avgar tillaggshyra 6,5 mnkr
Avtalsperiod: okt 2018 - sept. 2028
Produktionskostnad: ca 86 mnkr
Hyresvard: Akademiska Hus

Inflyttande verksamheter: dels en Kl-gemensam facilitet for elektronmikroskopi, dels Institutionen
for medicinsk epidemiologi och biostatistik (MEB).

Husarkitekt: Respons Arkitekter
Inredningsarkitekt: Link Arkitektur
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3.1.8 Berzeliuslaboratoriet - skrivsal

GENOMFORANDE

Berzeliuslaboratoriet (BZ) &r campus Solnas studentcentrum med bade formella och informella
studentytor enligt larandemiljokonceptet. | byggnaden finns dven studentstdd, kombinerad
skrivsal/sporthall, hérsalar, bokhandel, bibliotek, friskvardsytor och kontorsarbetsplatser.

Den nuvarande skrivsalen rymmer for fa skrivplatser och fungerar dessutom som sporthall nar det
inte ar skrivningar. En utredning har lett fram till en I16sning dar en om- och tillboyggnad ger en skrivsal
med 245 platser och nagra rum for studenter med séarskilda behov. Salen kommer att vara beldgen i
direkt anslutning till de 6ppna ytorna utanfor de stora hérsalarna. Detta ger stora mojligheter att
anvanda salen fér andra andamal nér det inte &r skrivningar: tyst lasesal, grupparbete, workshops
och konferenser. Nar den nya skrivsalen star klar kan den nuvarande skrivsalen/sporthallen byggas

om och anvandas som sporthall och studentgym.
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Tillbyggnad fér skrivsal i anslutning till Berzeliuslaboratoriet
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Fakta

Byggstart: januari 2017
Inflyttning: jan 2018

Antal skrivplatser: 245
Lokalarea: tillbyggnad 500
kvm,

ombyggnad 750 kvm,
Projektbudget KI: 10 mnkr
Arshyra: 3,3 mnkr tillkommer
Avtalsperiod: 2018-2028
Produktionskostnad: 30 mnkr
Hyresvard: Akademiska Hus

Inflyttande verksamhet: utbildning
Husarkitekt: Link Arkitektur

Inredningsarkitekt: Link Arkitektur

3.1.9 Angcentral

UTREDNING

Leveranserna av anga fran Fortum har blivit betydligt dyrare de senaste aren. P.g.a. langa ledningar
ar ocksa energiforlusterna stora pa vagen, uppemot 70 %. Dessutom har Fortum aviserat att de inte

kommer att leverera anga efter 2018 ars utgang.

Akademiska Hus har darfor utrett en [6sning med egenproducerad anga inom campus. Losningen ar
en nybyggnad av en angcentral med tva parallella aggregat, vilket ger goda garantier for driftssaker-

het.

De byggnader som behover forsdrjas med anga fran den nya centralen ar Wallenberglab och Astrid
Fagraeus laboratorium (AFL). Aktuella nybyggnader som Biomedicum, KM-B och Annexet har ang-

forsorjningen |6st inom respektive projekt.

Behoven for AFL ar relaterade till den pagaende utredningen om renovering och anpassning for
fortsatt nyttjande utéver nuvarande hyresperiod som I6per ut 2023. Beslutsmassigt bor detta
samordnas. Onskvért ar ett genomférandebeslut fore sista juni 2017.

Fakta

Byggstart: 2017 kvartal 4
Inflyttning: 2018 kvartal 4
Projektbudget Ki: ---

Arshyra: 4,7 mnkr
Avtalsperiod: 2019-2028
Produktionskostnad: 30 mnkr
Hyresvdrd: Akademiska Hus
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UTREDNING

3.1.10 KM - Astrid Fagraeus laboratorium.

P& Astrid Fagraeus laboratorium (AFL) bedrivs framfor allt forskning om infektionssjukdomar och
hjarnans sjukdomar. En utredning pagar i syfte att undersoka de tekniska forutsattningarna for en
utokning av kapaciteten. | samband med inflyttningen i djurhuset KM-B och avvecklingen av dldre
djurhus kommer stora djur, framférallt fran FyFa men dven fran Neuro, att samlas pa AFL.

Till behovsbilden hér dven flytten av S:t Eriks Ogonsjukhus och optikerutbildningen fran Kungs-
holmen till en ny byggnad s6der om Nya Karolinska Solna.

Detta projekt ingar i en 6vergripande strategi att minimera antalet djuranlaggningar pa campus Solna
for att uppna hogre effektivitet och undvika ondédiga omflyttningar av djur m.m.

Nedanstdende uppgifter om ny ars-
hyra 19,3 mnkr/ar och avgaende
hyra 24,3 mnkr/ar for befintliga
innebar en nettominskning med

5 mnkr/ar. Forklaringen till det &r
att hyresnivan sjunker kraftigt vid
fortsatt forhyrning efter att nu-
varande avtal |6per ut 2023. En
omrakning har gjorts utifran detta,
varvid erforderliga anpassnings- ;
kostnader har medtagits i utrak- e [ L ol =
ningen. Detta ar dnnu inte férhand- e
lat med Akademiska Hus.

= L : [} £y 26 afa
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Astrid Fagraeus Laboratorium sett fran Tomtebodavdgen

Fakta

Byggstart: oktober 2017
Inflyttning: prel. januari 2019 -
Antal arbetsplatser: 13
Lokalarea: 3 150 kvm

ombyggn. 0
Projektbudget KI: 40 mnkr

Arshyra: 19,3 mnkr

Avgar dagens hyra: 24,3 mnkr
Avtalsperiod: 2019-2028
Produktionskostnad: 40 mnkr =
Hyresvard: Akademiska Hus

Haga 4.35

Verksamhet: Komparativ Medicin (KM)

Husarkitekt: Link Arkitektur
Inredningsarkitekt: Link Arkitektur
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UTREDNING

3.1.11 Friskvardslokaler

Den nuvarande skrivsalen i BZ anvands dels for skrivningar och dels fér gym- och bollaktiviteter. Det
finns ett stort 6nskemal om att det pa Campus Solna bér finnas friskvardslokaler som mer fullt ut
stodjer sportaktiviteter och att man bor tillhandahalla campusnara traning fér studenter och
anstallda. | Flemingsberg finns redan idag verksamhet som &r hélsoutvecklande foér studenter och
anstallda. Den nuvarande idrottshallen ar inte andamalsenlig och behdver anpassas och mojligtvis
byggas ut. Traningen pa gymmet stor ocksa nar det pagar skrivningar i den intilliggande salen.

Som ett led i planerna for forbattrade friskvardslokaler pagar for narvarande om- och tillbyggnad for
en ny skrivsal i BZ som beraknas klar i borjan av 2018. Nar den nya skrivsalen ar klar kan ombygg-
nadsarbeten pabdrjas for friskvardslokalen.

| samband med den stora verksamhetsanpassningen tidigare i BZ har preliminara skisser tagits fram.
Projektet gar nu in i en programfas infor senare beslut om genomférande. Projektet omfattar
ombyggnad av omkladningsrum, gym, foérrad samt om- och utbyggnad av sporthallen.

En preliminar forhandskalkyl pekar mot ca 20 — 30 milj. for byggproduktionen, vilket bor leda till en
tillaggshyra i storleksordningen 3 mnkr/ar.

Tillbyggnad

Fakta
Byggstart: 2018
Inflyttning: prel. 2019
Antal arbetsplatser: ---
Lokalarea: 1 360 kvm
Projektbudget KI: 5 mnkr
Arshyra: tillkommer 3-4 mnkr
Avtalsperiod: 2019-2029
Produktionskostnad: prel. 20-30
mnkr

Hyresvard: Akademiska Hus
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GENOMFORANDE

3.1.12 Kurslab Fysiologi och farmakologi - Scheelelaboratoriet

Scheelelaboratoriet ar Campus Solnas byggnad med flest kurslaboratorier. Idag ar ca 900 kvm loka-
liserat har. Da flera byggnader kommer att aterlamnas till Akademiska Hus i samband med inflytt-
ningen i Biomedicum kommer ytterligare ett kurslaboratorium — fran Fysiologi och farmakologi — att
placeras har i syfte att skapa en samlad studentmiljo med goda forutsattningar for samverkan.
Placeringen ari hus A plan 3.

Projektering pagar och ombyggnaden ska vara klar till slutet av april 2018. Plan 4 och 5 i A-huset
kommer att aterga till Akademiska Hus efter MBB:s flytt till Biomedicum, medan plan 2 och 3 behalls
och i huvudsak kommer att bli en studentmiljo med framst kurslaboratorier. | samband med
projektet bor dven ett lyft goras av den informella larandemiljon utanfér Samuelssonsalen.

Berdrda institutioner har ocksa rest fragan om behov av grupprum, studentytor och administrativa
lokaler i anslutning till laboratorielokalerna. Det ingar i konceptet forstdrkt utbildningscentrum, som
innefattar den studentintensiva miljon kring Berzeliuslaboratoriet och Scheelelaboratoriet.

“Ett forstdrkt utbildningscentrum bér inréttas i navet mellan BZ- och Scheelelaboratorierna och
innefatta studentexpedition, sociala ytor, grupprum, anatomiundervisning, histologi och kurs-
laboratorier.”

(Skrivelse fran Grundutbildningsansvariga vid de fem Biomedicuminstitutionerna, varen 2017)

Det aterstar att se hur finansieringen av denna del kan |6sas.
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3.1.13 Arkivlokaler. Scheelelaboratoriet, C-huset

UTREDNING

Enligt Riksarkivets forfattningssamling RA:FS 2013:4 ska statliga myndigheter till 2018 ha byggt om
och anpassat sina arkivlokaler sa att de uppfyller de nya kraven. Tillsammans med Arkiv och registra-
turenheten har FA startat en utredning. Redan utan de nya kraven har Kl anledning att se 6ver och
utoka arkivlokalerna inom Campus Solna. De arkivlokaler som finns och de som tillkommer i Biomedi-
cum kommer inte att vara tillrackliga.

En samlad I6sning ska nu utredas i Scheelelaboratoriet, dar preliminart lampliga lokaler identifierats.

Nedanstdende uppskattningar av hyra och investeringar ar mycket grova indikationer innan egentlig
utredning inletts. Riktig kostnadsuppskattning saknas i dagslaget. Underlag for beslut tas fram under

2017.
_‘;{”__
| R

Fakta

Byggstart: prel. 2017/2018
Inflyttning: prel. 2018/2019
Byggnad: 95:47

Plan: 2 och 3

Lokalarea: ca 300 kvm
Hyllmeter: ca 2 500-3 000 Ipm
Projektbudget: 2 mnkr
Tillkommande hyra: 0,7 mnkr/ar
Produktionskostnad: 5 mnkr
Hyresvard: Akademiska Hus
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GENOMFORANDE

3.1.14 Utflytt, 6verliamning till Akademiska Hus

Till foljd av de stora infrastrukturprojekten med bl.a. flytt till Biomedicum kommer en rad byggnader
att lamnas av Kl under 2018. Det handlar ca 20 000 kvm lab och 20 000 kvm kontor och férrad samt
ca 7 000 kvm djurlokaler. | enlighet med avtal med Akademiska Hus kommer kvartal 2 ar 2018 att
dgnas at flyttaktiviteter, témning och sanering av de lokaler som ldmnas. Processen ska vara avslutad
till sista juni 2018, da de gamla hyresavtalen upphor.

Forutom tomning av mdbler och utrustning, sanering och stdd kommer det att handla om
demontering och backning av |3s, larm och IT-installationer.

Byggnader som aterlamnas:

- 95:05, 95:10, 95:20, 95:21, 95:23, 95:32, 95:33, 95:34, 95:39, 95:55 95:57
samt delar av 95:03, 95:45 och 95:47.
Byggnaderna dr markerade med svart pa kartan. | vissa fall kan det vara svart att enkelt
redovisa vad som ldmnas, nar det handlar om delar av byggnader eller nagra av flera
vaningsplan i en byggnad. Markeringarna ska darfor tolkas som férenklingar.

Institutioner som flyttar:

- Institutionen for Cell- och molekylarbiologi (CMB)

- Institutionen fér Mikrobiologi, tumér- och cellbiologi (MTC)
- Institutionen for Medicinsk biokemi och biofysik (MBB)

- Institutionen for Fysiologi och farmakologi (FYFA)

- Institutionen for Neurovetenskap (NEURO)
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3.2 Campus Flemingsberg
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Campus Flemingsberg

KI hyr totalt ca 63 000 kvm lokaler i fem byggnader inom Campus Flemingsberg. Den storsta hyres-
varden ar Akademiska hus med 83 %. Darefter foljer Hemso med 15 % (inom Novum). Byggnaderna
ar i huvudsak uppforda under 1990-talet. | slutet av 2017 kommer Hemsos andel att 6ka i och med
fardigstallandet av forskningsbyggnaden Neo.

Under de senaste aren har Kl och Sodertorns hogskola sett KTH utdka sin ndrvaro inom campus. Roda
Korsets hogskola har ocksa flyttat in med sina sjukskoterskeutbildningar. Detta skapar forbattrade
mojligheter till samverkan mellan larosdtena och med Karolinska Universitetssjukhuset. Malsatt-
ningen ar att uppna synergier mellan halso- och sjukvard, forskning och utbildning. Som en del av
Sodertorns hdgskola har ocksa polisutbildningen tillkommit.

Den storre delen av Kl:s prekliniska verksamhet som idag finns i Novum flyttar i bérjan av 2018 till
den nyuppforda forskningsbyggnaden Neo, medan den kliniska verksamheten blir kvar. Neo kommer
att bindas ihop med en férbindelsgang till Novum och en forbindelsegang till KTH:s nya byggnad
Technology for Health. | forlangningen kommer dven universitetssjukhuset att nas denna vag.

Malet for utveckling av campus &r att erbjuda en translationell miljé som stimulerar till institutions-
och klinikoverskridande moten och forskning. Inom Neo kommer dven en gymnasieskola med
naturvetenskaplig inriktning att etableras under 2019.

Flygbild éver Campus Flemingsberg

3.2.1 Campusplanering

For Campus Flemingsberg ar forutsattningarna for framtagande av en campusplan mera komplexa an
i Solna med tanke pa att det finns flera olika fastighetsagare och flera olika larosaten och verksam-
heter och forstas universitetssjukhuset. Denna blandning gor det svarare att ta ett samlat grepp om
campusplaneringen.

Ett inledande arbete har dock startat under ledning av Flemingsberg Science. Fastighetsavdelningen
kommer att ansvara for Kl:s medverkan. Malet ar att vara klar med en campusplan under 2018.

3.2.2 Utbyggnadsmédjligheter

Pa campus Flemingsberg finns framfor allt en utbyggnadsmojlighet soder om ANA 23. Nar Kl flyttar
verksamhet till forskningsbyggnaden Neo uppstar dven lediga lokaler i Novum, som atminstone
under en tid kan betraktas som en lokalreserv for eventuella expansionsbehov.
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3.2.3 Neo

GENOMFORANDE

Forskningsbyggnaden Neo som uppfors pa
Campus Flemingsberg i nara anslutning till
Karolinska Universitetssjukhuset kommer att
ge forutsattningar for samverkan mellan
verksamheter som idag inte ar samlokalise-
rade och ett flexibelt och effektivt resurs-
utnyttjande av gemensam infrastruktur och
dyrbar utrustning. Byggnaden kommer for-
utom laboratoriemiljoer att rymma en ny
skrivsal och tva storre bokningsbara larosalar
som baseras pa konceptet framtidens
larandemiljoer. Lokalerna i Neo byggs for att
kunna anpassas efter verksamhetens konti-
nuerliga férandring.

Samverkan ska ske pa flera satt. Dels mellan experimentell och klinisk forskning som skapar férut-
sattningar for framgangsrika, nydanande och gransoverskridande forskningssamarbeten. Dels med
kringliggande verksamheter, sdsom KTH:s utbildningar i medicinsk teknik, som ar ett samarbete med
Kl och dven Centrum for Teknik, Medicin och Halsa dar KTH och KI samverkar med Stockholms lans

landsting.
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Entréplanet med restaurang, hérsalar, skrivsal och sammantrddesrum samt personalmatsal

Bredvid Neo star fastigheten Technology for
Health (TFH) fardig, dar KTH och Roda Kors-
ets sjukskoterskeutbildning flyttat in.
Byggnaderna har en stor, gemensam entré-
hall med ingang fran bade Blickagangen och
Halsovagen.

Pa plan 4 kommer Huddinge kommun att
etablera en gymnasieskola med naturveten-
skaplig inriktning som drar nytta av narheten
till KI och KTH.
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Inflyttande verksamheter: Institutionen for biovetenskaper och néaringslara (hela verksamheten),
Medicin Huddinge (Lipidlab och Centrum for hematologi och regenerativ medicin) samt Neurobiologi,
vardvetenskap och samhiélle (delar av sektionen for klinisk geriatrik, sektionen for neurogeriatrik och
sektionen for neurodegeneration).

Angiven arshyra och 20-arigt hyresavtal forutsatter regeringens godkdnnande. Ansdkan har inlam-
nats under varen 2017.

Under projektets gang har behov av programandringar och tillagg uppkommit. Sammanlagt cirka 55
mnkr direktbetalas och skrivs av pa 10 ar. Finansieras inom ramen for avsatt investeringsutrymme.

Den stora hérsalen under pdgéaende bygge

Fakta

Byggstart: 2014

Inflyttning: arsskiftet 2017-218
Antal arbetsplatser: 440
Lokalarea: 15 300 kvm
Projektbudget KI: 134 mnkr centralt,
20 mnkr institutionerna

Arshyra: 54 mnkr

Avgaende hyra: 16,5 mnkr
Avtalsperiod: dec 2017- nov 2037
Produktionskostnad: 758 mnkr
Hyresvard: Hemso

Dataillustration av atrium mellan hérsalar och skrivsal

Husarkitekt: Tengbom
Inredningsarkitekt: Link Arkitektur

MINSKAD FORHYRNING

3.2.4 Novum

I Novum har Kl bade klinisk och preklinisk verksamhet. Kl:s och Astra Zenecas forskningscentrum
Integrated Cardio Metabolic Center (ICMC) blir kvar i Novum, medan huvuddelen — Institutionen for
biovetenskaper och Nutrition och nagra mindre prekliniska enheter — flyttar till forskningsbyggnaden
Neo.

Hyresvard for Novum ar — liksom for Neo — Hemso Fastighets AB, som 2014 kdpte Novum inom
ramen for en storre affar.
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3.2.5 Framtidens laboratorium ANA 8

Pa Alfred Nobels Allé 8 pagar sedan juni 2016 en
genomgripande ombyggnad som omfattar ca

10 000 kvm av Kl:s totalt 30 000 kvm inom
byggnaden. Projektet utgar ifran dagens unika
kombination av kliniknara forskningslaboratorier,
undervisningslaboratorier och traningsklinik for
tandlakarstuderande samt undervisningslokaler
och informella larandemiljéer av hog klass.

Ombyggnaderna beror framst forskningslabora-
torier med tillhérande kontorslokaler och stod-
funktioner. Lokalerna iordningstalls med samma
ambitionsniva som i Biomedicum och Neo. ANA 10 och ANA 8 med entresidan lingsmed
Alfred Nobels allé

Projektet genomfors i tre etapper, varvid etapp 1
blev klar i februari 2017. Hosten 2018 kommer
sista etappen att vara klar.

Projektets syfte ar bland annat att i hogre grad integrera institutionerna och skapa battre forutsatt-
ningar for samverkan. Vissa funktioner — som delade seminarierum och speciallaboratorier — ska
framja moten mellan studenter och forskare och starka forskningsanknytningen.

Interiérbilder fran fardigstdllda kontor i etapp 1

Fakta Berorda verksamheter: Institutionen for laboratoriemedicin
Byggstart: juni 2016 (LabMed), Institutionen for medicin i Huddinge, Centrum for
Inflyttning: Q4 2017 och Q4 2018 infektionsmedicin (CIM), Institutionen fér odontologi (DENTMED)

och Institutionen for klinisk vetenskap, intervention och teknik
Antal arbetsplatser: 350 (CLINTEC)/ enheten for kirurgi samt Karolinska Institutets

Lokalarea: ca 10 000 kvm Universitetsbibliotek (KIB).
Projektbudget KI:

93 mnkr centralt
6 mnkr for institutionerna
Arshyra: tillkommande 31 mnkr

Avtalsperiod: 2018-2028

Produktionskostnad: 270 mnkr
Hyresvard: Akademiska Hus

Husarkitekt: Respons Arkitekter
Inredningsarkitekt: Link Arkitektur
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GENOMFORANDE

3.2.6 ANA 10 -larandemiljoer

Fr.o.m. 2017 hyr Kl hela ANA 10 efter att ha tagit 6ver efter KTH, som 2016 flyttade till sin nyupp-
forda byggnad, parallell med Neo. Kl har istallet lamnat ANA 12, som iordningstélls for polisutbild-
ningen vid Sédertérns hogskola.

Under 2016 iordningstalldes bl.a. tillfdlliga kurslaboratorier och tillfilliga laboratorier for odontologi
under ombyggnaden av ANA 8 — Framtidens lab. Radiologi och audionomi, som redan tidigare hade
lokaler i huset, har fatt utokad area.

De tillkommande undervisningslokalerna och studentytorna kunde av tidsskal endast iordningstallas
pa basal niva sommaren 2016. En utredning pagar f.n. hur larandemiljéerna kan lyftas till samma niva
som i ANA 8 och ANA 23 i enlighet med Kl:s koncept for larandemiljcer.

Visionen ar att skapa inspirerande undervisningslokaler och gemensamma vistelseytor i entréplanets
atrium med plats for bade larare, studenter och 6vrig personal.

Interiérskiss ANA 10 atrium. Link arkitekter

Husarkitekt: Link Arkitektur
Inredningsarkitekt: Link Arkitektur
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3.3 Ovriga lokaler utanfér Campus Solna och Campus Flemingsberg
KI hyr drygt 9 000 kvm utanfor de huvudsakliga campusomréadena.

3.3.1 Swedish Toxicology Sciences Research Center (Swetox)

Lokalerna for Swetox verksamhet i Sodertédlje omfattar drygt 4 000 kvm och ligger i en del av det som
forut var Astra Zenecas laboratorium.

Swetox ar ett nationellt akademiskt forskningscentrum, skapat for att battre kunna mota samhallets
behov av sdkra kemikalier och en giftfri miljo. Centret ar ett samarbete mellan Kl och tio andra
svenska universitet.

Hyresavtalet ar tecknat av KI med hyresvarden Acturum Tox AB.

UTREDNING

3.3.2 Haga tingshus

| Hagaparken ligger Haga tingshus som inrymmer Hagstromerbiblioteket. Byggnaden uppférdes
1905-1907 och ar ett statligt byggnadsminne. Den férhyrda arean ar drygt 1 600 kvm och fastighets-
dgare ar Statens Fastighetsverk.

En utredning av mojligheterna att flytta verksamheten och samlingarna till Campus Solna har inletts.

GENOMFORANDE

3.3.3 Aging Research Center

Aging Research Center (ARC) ar for narvarande lokaliserat till Gavlegatan 16, dar verksamheten delar
tre vaningsplan med Stiftelsen Aldrecentrum (AC) och Svenskt Demenscentrum (SDC). Tillsammans
med AC driver ARC en longitudinell befolkningsstudie.

Till sommaren 2018 kommer verksamheten att behdva ldmna sina lokaler, da fastighetsagaren
Kungsleden avser att renovera huset.

En utredning har startats for att hitta [ampliga lokaler inom Campus Solna. Alternativa scenarier har
studerats. Verksamhetsledningen har nyligen lamnat beskedet att man valjer en inplacering i nyligen
tomstallda lokaler i Widerstromska huset.
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3.3.4 S:t Eriks Ogonsjukhus. Optikerutbildningen

UTREDNING

S:t Eriks Ogonsjukhus kommer 2020 att flytta till en ny byggnad i Hagastaden i nira anslutning till Nya
Karolinska Solna och Karolinska Institutet enligt ett beslut i Landstingsstyrelsen i april 2016. For
optikerutbildningen hyr Kl drygt 1 600 kvm inom sjukhusets nuvarande lokaler pa Kungsholmen.

Efter genomford utredning av de olika
mojligheter som statt till forfogande fore-
ligger ett forslag att for optikerutbild-
ningen férhyra lokaler for den kliniska
delen i direkt anslutning till 6gonsjuk-
huset inom den byggnad som benamns
Eye Center of Excellence.

De administrativa lokalerna |6ses inom
Kl:s befintliga lokaler inom campus. Aven
behovet av gangse utbildningslokaler och
studentytor kommer att kunna tillfred-
stallas inom campus. Nedan angivna
kostnader och uppgifter avser endast den

kliniska delen. Nedanstdende uppgifter om ny arshyra 2,2 mnkr/ar och avgaende hyra 2,6 mnkr/ar
for befintliga lokaler avser Kl-perspektivet, innebarande en nettominskning. De administrativa lokaler
som léses inom befintligt bestand medfor ingen kostnadsokning for KI, men kommer pa sedvanligt vis

att baras av verksamheten.

i

Iy

i

Perspektivbild S:t Eriks Ogonsjukhus

3.3.5 Ovriga forhyrningar

‘|| 1‘[‘:‘1‘
T

Fakta

Byggstart: 2016

Inflyttning: 2020

Antal arbetsplatser: 85
Lokalarea: ca 600 kvm
Projektbudget Kl: ca 3 mnkr
Arshyra: ca 2,2 mnkr

Avgar dagens hyra: 2,6 mnkr
Avtalsperiod: 2020-2030
Hyresvard: Vitartes

Det forekommer dven mindre férhyrningar pa Sédersjukhuset och Karolinska Universitetssjukhuset i
Solna samt Hong Kong. Dessa redovisas inte narmare i detta dokument.
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4 Utveckling av lokalinnehav och kostnader

Foljande kapitel redovisar en sammanstallning av tider och ekonomi for:
- 4.1 beslutade projekt som ar under genomforande eller beslutade men dannu i en planeringsfas,
- 4.2 lokalprojekt som ar under utredning, men annu inte beslutade.

For beslutade projekt ar uppgifterna tamligen stabila. Den ekonomiska uppféljningen sker kontinuer-
ligt och prognoserna for budgethallning &r goda.

For lokalprojekt under utredning handlar det om uppskattningar eller tidiga kalkyler, som av naturliga
skal ar mera osdkra. Syftet med utredningarna ar att ta fram ett s sakert underlag att det gar att ta
stallning till ett genomfdérande, alternativt nedlaggning av projektet i den man relationen mellan
kostnad och nytta inte blir rimlig.

Ett faststallande av lokalforsorjningsplanen utgor i sig inte ndgot beslut om genomférande av de
aktuella utredningsprojekten, men daremot ett godkdannande av planeringsinriktningen. Rektor har
mandat att fatta genomférandebeslut for respektive projekt, efter det att kostnadskonsekvenser,
tidplan och finansiering har klarlagts.

| nagra fall handlar aterstaende lokalutredningar om behov med koppling till Komparativ medicin, dar
dessa behov av olika skal inte |6ses i KM-B. | 6vrigt handlar det om behov av arkivklassade lokaler,
friskvardslokaler och kurslaboratorier med tillhérande studentytor.

En grov uppskattning pekar mot att de hyresgrundande produktionskostnader under de narmaste
3-4 aren kan komma att uppga till 100-150 mnkr for de lokalprojekt som ar under utredning.

Parallellt med fastighetsagarnas hyresgrundande investeringar i projekten kommer Kl att behova
gbra egna investeringar i inredning m.m. pa uppskattningsvis 50 mnkr om alla projekt gar till
genomforande. Detta ryms inom den strategiska budgeteringen av avskrivningskostnader.

De enskilda projekten finns ndrmare beskrivna under respektive campusomrade, sidorna 20-43 och
sammanstalls siffermdssigt i féljande avsnitt med tabeller och diagram.

44



4.1 Lokalprojekt - beslutade

Allt 6verskuggande inom de lokalprojekt som ar beslutade ar givetvis de fyra stora, strategiska
projekten: Biomedicum, KM-B, Neo och Framtidens lab ANA 8. Darutéver pagar hela tiden en lang
rad mindre lokalanpassningar, men nagra projekt av lite storre dimensioner har lyfts in i féljande
tabell med beslutade projekt. Dessa finns dven med i den samlade projekttidplaneni 4.3.

| den samlade ekonomiska redovisningen i 4.4 ingar dock samtliga pagaende projekt, oavsett storlek.

Tabell 6 Lokalprojekt — beslutade

) o Genom- Projekt- Avskrivnings-

Projektbenamning Lokalkostnader forandetid budget kostnader

Nettofor-

andring Forandring fr.o.m.

tkr/ar fr.o.m. ar tkr ar ar 1, tkr

Neo 37500| dec2017| 2014-2017 154 000 2018 15 400
KM-B 40000| dec2017| 2013-2017 450 000 2018 45 000
Biomedicum 92 000| april 2018 | 2013-2018 409 000 2018 40 900
Framtidens lab, ANA 8 30 800 okt 2018 | 2016-2018 99 000 2018 9900
Berzeliuslab — Skrivsal 3300| jan2018| 2016-2017 10 000 2018 1 000
Wargentinhuset — Elektron-
mikroskopi och MEB 9 500 okt 2018 | 2017-2018 17 000 2018 1700
KM — Annexet och C-huset 9 500 juli 2018 | 2017-2018 80 000 2018 8 000
Larandemiljoer - ANA 10 100| sept2018| 2017-2018 10 000 2018 1 000
Kurslab Scheelelaboratoriet 100| maj2018| 2017-2018 7 000 2018 700
Summa (tkr) 222 800 1235 000 123 500

Anm.

Investeringsbelopp i kolumnen Projektbudget avser Kl som helhet och refererar till tabell 4c pa s 16.
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4.2 Lokalprojekt under utredning

Utover de infrastrukturprojekt som ar under genomférande pagar utredning av ytterligare behov.
Nedanstaende tabell 7 redovisar dagens status och de bedémningar som kan goras pa nuvarande
underlag. Alltefter utredningarnas fortskridande kommer kostnader och tidplaner troligen att for-
andras, men syftet ar att sa gott det gar ringa in storleksordningen och den totala volymen, for att
kunna avgéra hur paverkande ett fullféljande av alla projekt skulle bli.

Fortsatt utredning kommer med tiden att ge battre underlag och battre precision i siffrorna.

Avskrivningskostnaderna for universitetets egna investeringar (Projektbudget i tabellen) bygger pa

schabloniserad 10 ars avskrivning, och redovisat belopp avser forsta avskrivningsaret.

Tabell 7 Lokalprojekt under utredning

. o Genom- Projekt- Avskrivnings-

Projektbenamning Lokalkostnad forandetid budget kostnader

Nettofor-

andring | Forandring fr.o.m.

tkr/ar fr.o.m. ar tkr ar ar 1, tkr

KM - Astrid Fagreeus lab -5000 2019 | 2017-2019 40 000 2019| 4000
Angcentral 4700| okt2018| 2017-2018
S:t Eriks Ogonsjukhus.
Optikerutbildningen - 400 2020 | 2016-2020 3 000 2020 300
Arkiviokaler.
Scheelelaboratoriet, C-huset 700 2018 | 2017-2018 2 000 2018 200
Friskvardslokaler 3400 2019 2018 5 000 2019 500
Summa (tkr) 3000 50 000

Anm.

Investeringsbelopp i kolumnen Projektbudget avser Kl som helhet och refererar till tabell 4c pa s 16.
Sankt lokalkostnad i tva fall forklaras under respektive projekt

46




4.3 Projekttidplan

Foljande tidplan redovisar:
- tidplaner for beslutade projekt som ar under genomférande eller i en planeringsfas,
- antagna tider for lokalprojekt som ar under utredning, men annu inte beslutade.

For beslutade projekt ar tiderna tamligen sakra.

For projekt under utredning ar angivna tider baserade pa dagens kunskapsldge och forutsattningar.
Det bor understrykas att detta inte garanterar ett visst tempo i genomférandet, utan snarare visar
tidigast mojliga fardigstallande. Forutsatt en process utan stora komplikationer och forutsatt en
effektiv beslutsprocess ar det mojligt att halla dessa tider, men erfarenheten visar att det ofta tar
langre tid. Trots detta ar det nddvandigt att gora dessa antaganden, for att 6ver huvud taget kunna
koordinera och driva utredningsarbetet framat.

Diagram 5 Tidplan fér lokalprojekt

PROJEKTTIDPLAN - OBS prelimindra tider

PROJEKT 2016 2017 2018 2019 2020
i |F [m{a[mi [i [a]s]o]n]d]i |f|ma|n]i i [a]s[o]n|d]i [f |ma]mi i |a|s|o|n|d]i [f [ma]mi [i [a|s]|o]|n]d]i |f |ma]|nli |i [a|s]e[n|d

Lokalprojekt - beslutade

Neo Bygg

KM-B Bygg

Biomedicum Byge

BZ tentamenslokaler SH [ [BH [ [ [T JunBIEZE = [

Framtidens lab, ANA 8 BH Bygg

Larandemiljder - ANA 10 [T ! [ [pH/sH]| [BH[UREE | | | id

KM - Annexet BH| |8 Uh| Byggtid [ ]

KM - C-huset PH/SHIT | [BH] JHIICTT

Wargentinhuset - EM och MEB BH| [ [uh| Byggtid

Kurslab, Scheele i BH U3 Byggtid

Lokalprojekt under utredning i L]

KM - Astrid Fagraeus lab SH Uh| Byggtid

Angcentral S[H i Uh| Byggtid [

Friskvardslokaler - gym ! PHl/SH BH|UN BV

S:t Eriks Ogonsjukhus. Optikerutb P|H S|H ! BH| Byggtid

Arkivlokaler, Scheelelaboratoriet ! ! 35/5] BH|UN| |5 it ! ! ! ! ! U ! | ! ! ! ! !
B = Beslut om genomforande PH = Programhandling SH = Systemhandling
BH = Bygghandling Uh = Upphandling Byggtid = Byggtid

4.4 Kostnadskonsekvenser av lokalprojekt

De berdknade kostnadskonsekvenserna av pagaende och planerade lokalprojekt for de kommande
aren illustreras i diagram 6 nedan. Flera stora projekt blir fardiga fr.o.m. hosten 2017 och ett drygt ar
framat. Darav den kraftiga kostnadsokningen 2018. Att kostnaderna detta ar till och med ar hoégre an
de efterfdéljande aren beror pa éverlappande hyreskostnader (ett kvartal) i samband med flytten till
Biomedicum, KM-B, Neo och Framtidens lab ANA 8.

Av diagram 7 framgar att det dven blir en viss utékning av area 2016-2018. En del av kostnads-
okningen ar givetvis relaterad till detta. Resterande 6kning beror pa att hyran per kvadratmeter av
naturliga skal blir hégre i nya, moderna lokaler @n i de aldre lokaler som lamnas.

De samlade hyresokningarna for ovan listade utredningsprojekt (for vilka beslut om genomférande
inte &r fattat) &ristorleksordningen 3-4 mnkr/ar netto. Egentligen handlar det om tillkommande
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kostnader pa ndrmare 9 mnkr/ar fér nagra projekt, medan nagra andra projekt medfér sédnkta
kostnader pa drygt 5 mnkr/ar vid genomférande.

Belopp i den storleksordningen ar sa marginella i relation till de samlade kostnaderna att det inte gar
att illustrera som separata kurvor i nedanstaende diagram. | féregaende lokalférsorjningsplan hand-
lade det om nagot storre belopp — totalt ca 30 mnkr/ar — for projekt under utredning. Nagra av dessa
har senare gatt till beslut.

Sammantaget innebar detta att saval antal som storleksordning pa lokalprojekt under utredning
avtar, och att greppet om den fortsatta kostnadsutvecklingen ar mycket gott.

Hit hor ocksa att budgethaliningen i pagaende projekt ar mycket god. Andringar och tilligg forekom-
mer i alla projekt, men kompenseras ofta av goda upphandlingar och besparingsatgarder.

Diagram 6 Lokalkostnad (mnkr/ar) — utveckling 6ver tid
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Diagram 7 Lokalarea (tusental kvm) — utveckling 6ver tid
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4.5 Utredningsbehov

Universitetsforvaltningens lokalsituation med saval kortsiktiga som langsiktiga behov behdver utre-
das. Forvaltningen ar idag utspridd i flera olika byggnader med forsamrade samband och kontakter
mellan olika avdelningar.

For lokalerna i Aula Medica bor studeras mojligheten att gora 6ppnare och mera yteffektiva kontors-
|6sningar for att skapa plats for integrering av satelliter som t.ex. kommunikationsavdelningen, som
sitter isolerad fran 6vriga avdelningar.

En fullt ut samlad I6sning for hela universitetsforvaltningen bedéms inte vara maijlig att astadkomma.

5 Vakanser

Vakanser avser lokaler inom Kl:s férhyrningar som inte ar upplatna pa nagon brukare. Det ar dels
allmant disponibla lokaler, dels lokaler som ar under ombyggnad. En vakansgrad pa 2-3 % bor finnas
for att ge en viss flexibilitet for tillkommande behov. | mars 2017 var drygt 14 000 kvm vakanta, vilket
ger en vakansgrad pa 6,3 %.

| féregdende lokalférsérjningsplan var motsvarande siffror 3 400 kvm och 1,6 %. Okningen sedan
forra aret ar framst relaterad till institutioners uppsagningar av lokaler. Till nagon del &r det dven
relaterat till att lokaler ar under ombyggnad och darfor inte debiteras.

Malet ar att under de ndrmaste aren minska vakansgraden till normal niva.
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6 Avtalsbindning 2017-2043

Diagrammet nedan visar 6ver tid dels hur stor hyreskostnad som ar bunden via avtal och dels hur
stor area avtalen omfattar. Vardena for respektive ar ar baserade pa avtalsstatus per 2017-03-20.

Diagram 8 Avtalsbindning
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Sarskilda villkor

Avtalet for Retziuslaboratoriet upphor tre manader efter inflyttning i Biomedicum. En hyra pa
4,3 mnkr/ar ska dock betalas fran och med utflyttningen till och med 2021-03-31. Om hyresvarden
(Akademiska Hus) hyr ut lokalen tidigare till annan hyresgast upphor Kl:s betalningsansvar.

Ett likadant atagande finns for byggnad 95:57 men med en hyra pa 1,1 mnkr/ar fram till och med
2021-09-30. Dessa eventuella hyror finns inte med i diagrammet ovan.

For 6vriga byggnader som lamnas i samband med flytten till Biomedicum géller endast att hyra
betalas for de tidigare lokalerna 3 manader efter paborjat avtal for Biomedicum. Denna tid ar
nodvandig for flyttaktiviteter och témning av de gamla lokalerna.
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7 Bostader

GENOMFORANDE

7.1 KI Residence Solna

| den nordvastra delen av campus Solna (Fogdevreten) planeras student- och gastforskarbostader for
ca 400 boende, fordelat pa tre byggnader. Detaljplanen vann laga kraft under 2016. Bygglov vantas
under juni 2017. Inflyttning kommer att ske etappvis under 2019-2020. KI kommer att via fastighets-
avdelningen blockférhyra samtliga lagenheter och formedla till gastforskare och studenter via Ki
Housing AB. Kl investerar cirka 3 mnkr i inredning och infrastruktur i form av las m.m.

llustrationer av exteriér och innegadrd

Pa grundval av avtal mellan Kl och Kl Housing AB tacker Kl en del av kostnaderna for administration
och hyresbortfall for bostader. Under 2016 uppgar detta belopp till 8,6 mnkr. Nar bostaderna pa
campus tas i bruk kommer detta belopp att 6ka med cirka 2 mnkr.

115 R S\ Fakta
7 ';“’(f, o ) Byggstart: 2017
(ks ¢ o | : Inflyttning: 2019-2020
-/ ©g__ Framtida kontors- eller )
/S . Antal lagenheter: 350
a ~ _laboratoriebyggnader
NS &L A\ Lokalarea: 11 790 kvm
; A //‘I ,?;’;’ 2 ?3\ NS Projektbudget KI: 15 mnkr
/ N ' Arshyra: 24,4 mnkr
Y oh Avtalsperiod: 2019-2029
53 / ’ Planerade bostider
e Hyresvard: Akademiska Hus
L 7 :
0 o ’," 2 ’_‘,f’/’ f(': ..‘
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GENOMFORANDE

7.2 Campus Flemingsberg

| Flemingsberg har Akademiska Hus salt en del av marken i den sédra delen av campus. ByggVesta
fardigstaller under 2017 6ver 400 lagenheter i olika storlekar fran 25 till 80 kvadratmeter. Av dessa
kommer Kl att blockférhyra 84 st for att sdkra en viss tillgang till bostader for gastforskare och
studenter.

KI Housing AB hanterar uthyrningen i enlighet med avtal med KI.

Kl investerar cirka 3 mnkr i inredning av lagenheterna.

Bostadsbygge med Idngsidan lingsmed Alfred Nobels allé
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8 Konsistoriets beslut

Lokalforsorjningsplan 2017-2020. Faststdllande
Rektor har den 23 maj 2017 beslutat tillstyrka Lokalforsorjningsplan 2017-2020 och 6verlamna den
till konsistoriet for faststallande.

Lokalférsorjningsplanen ar Kl:s strategiska dokument for lokalforsoérjningen och stddjer den
langsiktiga ekonomiska planeringen och budgeteringen. Hit hor dven att ge stod at framtida beslut
om lokalprojekt som idag ar under utredning.

| juni 2016 faststallde konsistoriet Kl:s forsta lokalférsorjningsplan i modern tid. Uppdrag gavs
samtidigt till fastighetsavdelningen att arligen uppdatera planen.

Foreliggande version ar uppdaterad i relation till de mycket intensiva processer som det nu handlar
om inom lokalférsorjningen. Nagra utredningar har gatt till genomférande och nagra nya utredningar
har tillkommit. De beslutade projekten I6per planenligt vidare med god budget- och tidhallning.

Dokumentet ger en samlad bild av lokalkostnaderna historiskt, i dagslaget och under de kommande
aren inklusive en redovisning av finansiering.

Konsistoriet beslutar
att godkdnna redovisningen av lokalforsérjningssituationen,
att godkdnna de forutsattningar for universitetets lokalforsérjning som redovisas,
att godkdnna de planeringsforutsattningar for lokalprojekt som redovisas,
att ge rektor mandat att fatta genomférandebeslut for lokalprojekt under utredning, nar
erforderligt underlag féreligger och inom ramen redovisade planeringsforutsattningar,

samt

att uppdra at fastighetsdirektoren att gora de redaktionella bearbetningar som erfordras
och slutligt utforma handlingen for tryck.
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