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Forord

Vi skriver 2019 och &r darmed inne i den nya tiden efter Strategi 2018. Satsningen pa infrastruktur var
ett av fyra huvudomraden i strategin, och det har préaglat var verklighet i ganska manga ar nu.

Stora investeringar har gjorts i nya byggnader och infrastruktur. Genom den néra kopplingen till
Regionens investeringar pa sjukhussidan finns nu stora mojligheter att skapa ett internationellt ledande
life science-kluster i Solna och Hagastaden.

Aven i Flemingsberg har saval KI som Regionen gjort stora investeringar som grund for varldsledande
medicinsk forskning med translationella ambitioner gentemot varden.

Akademiska bron pa omslagsbilden far sta som symbol for de starkta banden mellan forskning och
vard, mellan preklinisk och klinisk forskning och mellan olika skeden i utbildningen, alltifran grund-
utbildningen till den verksamhetsforlagda.

Parallellt med satsningen pa forskningslokaler har vi det senaste decenniet arbetat systematiskt med att
lyfta larandemiljoerna till en ny niva, som bidrar till att ge vara studenter och doktorander en god
grund for ett yrkesliv i forskningens eller folkhdlsans tjanst.

Redan for ett ar sedan kunde vi se att kostnaderna for den stora uppgraderingen av forsknings- och
larandemiljoer blivit lagre an berdknat. Samtidigt ser vi att vi har ett 6verskott pa lokaler, framfor allt i
Biomedicum, men i viss man dven i Neo. Det har vi gott hopp om att 16sa pa ett satt som blir till nytta
for saval K1 som sjukhuset.

Vi star nu val rustade infor framtiden med den grund vi har lagt pa lokalsidan — bade i Solna och
Flemingsberg — och nar vi nu ocksa har utformat var nya Strategi 2030 som stakar ut det narmaste
decenniets vdg mot att bli ett banbrytande, samverkande och globalt universitet.

Vi har fortfarande ett antal lokalprojekt under genomforande och nagra utredningar avseende vissa
behov pa lokalsidan, men det handlar har om radikalt mindre investeringar &n de gangna aren, sa det
kommer att vara hanterbart.

Utover detta maste de narmaste aren praglas av konsolidering inom lokalforsorjningen. Vi arbetar for
narvarande med underbalansering av lokalkostnaderna, och vi maste komma i balans inom 5-10 ar.

Det galler nu att till fullo nyttja de stora investeringarna som gjorts under de senaste aren i moderna
byggnader och infrastruktur. Dessa investeringar ger K1 potential till att lyfta sig till en ny niva inom
béade utbildning och forskning och till att bidra till en battre halsa for alla. Forutsattningarna ar pa plats
for att vi kan flytta fram var position, nationellt och internationellt.

Med denna bakgrund laggs nu Lokalforsorjningsplan 2019-2022 till grund for det fortsatta arbetet med
KlI:s lokalfSrsorjning.
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1 Forutsattningar for den fysiska planeringen

1.1 Avgransning till forhyrda lokaler

Denna lokalférsorjningsplan avser de lokaler som Karolinska Institutet hyr direkt av olika hyresvardar
— framst Akademiska Hus, men &ven Hemso, Statens Fastighetsverk m.fl. — for den prekliniska forsk-
ningen och utbildningen.

Det operativa och strategiska ansvaret inom lokalforsorjningen ligger pa fastighetsavdelningen inom
universitetsforvaltningen.

Darutover bedriver KI verksamhet inom Region Stockholms sjukvards- och forskningslokaler, som
framst finansieras genom s.k. ALF-medel. Lokalplaneringen i den delen ingar inte i denna lokalfor-
sOrjningsplan

1.2 Uppdraget

Forskningen och utbildningen vid KI bedrivs huvudsakligen vid 22 institutioner pa Campus Solna och
Campus Flemingsberg. I anslutning till bada campusomradena ligger Karolinska Universitetssjuk-
huset, vilket ar av avgérande betydelse for den kliniska forskningen och uthildningen. Pa senare ar har
aven en etablering i Hongkong tillkommit.

K1 ska erbjuda andamalsenliga och kostnadseffektiva, men samtidigt attraktiva och moderna lokaler
for forskning, utbildning och évrig verksamhet. Lokalplaneringen har de senaste aren varit starkt
kopplad till Strategi 2018. Fardplan for Karolinska Institutet 2014-2018, men stracker sig i flera
avseenden betydligt langre in i framtiden.

I april 2019 faststallde konsistoriet KI:s nya Strategi 2030, som tar vid nar huvuddelen av den stora
satsningen pa infrastruktur ar genomford. Det handlar nu om att pa bésta sétt tillgodogdra sig dessa
investeringar och sakerstélla att medarbetare och studenter har en optimalt bra miljo att verka i. De
stora investeringarna i nya byggnader och moderniserad infrastruktur medfér nya utmaningar, och det
galler att sakerstélla forutsagbarhet och ekonomiskt hallbara villkor for verksamheten.

Kl:s verksamhet praglas av omsorg om miljo, saval yttre som inre. Energieffektivitet efterstravas i alla
sammanhang och miljo- och energikrav stélls vid ny-, om- och tillbyggnad och myndighetskrav ska
foljas.

Verksamhetens behov ar grundldaggande och malet for Kl:s lokalforsorjning ar att skapa mervarde for
institutionerna och dvriga verksamheter. Miljoerna ska stimulera till kreativa méten och planeras for
att kunna anpassas till verksamheternas kontinuerliga utveckling och férdndringsbehov.

Utformningen av undervisningslokaler bygger pa pedagogisk forskning och har som mal att larande-
miljoerna pa K, tillsammans med kliniska miljoer dar undervisning sker, ska ge de basta forutsatt-
ningarna for utbildning av hogsta kvalitet. Aven de informella miljéerna ar av stor vikt fér larande,
socialisation och reflektion.

Byggande for forskning ska resultera i avancerade anlaggningar for experimentell forskning och
stimulera till 6kad interaktion och samverkan mellan preklinisk och klinisk forskning.

Narhet till samarbetspartners efterstravas. Malséttningen ar att uppna synergier mellan halso- och
sjukvard, forskning och utbildning.



2 Lokalférsorjning

Fastighetsavdelningen (FA) har en évergripande funktion med ansvar for Kl:s lokalférsorjning. An-
svaret innebdr att FA kartlagger lokalbehovet och uppréttar langsiktiga planer samt skéter in- och
uthyrning av lokaler. Avdelningen svarar ocksa — med utgangspunkt i stallningstaganden fran kon-
sistoriet, fakultetsndmnden och rektor — fér ekonomisk styrning och uppféljning inom avdelningens
ansvarsomrade.

2.1 Fastighetsavdelningens kostnader och intékter

Fastighetsavdelningen hanterar Karolinska Institutets ekonomi for lokalforsorjningen.
Kostnader och intékter kan delas upp i kategorier enligt féljande.

Figur 1 Oversikt kostnader

Lokalhyror Media Lokaltjanststod Ovrigt

Lokalhyror — avser hyror som fastighetsavdelningen erlagger till KI:s hyresvardar. Samtliga lokaler
hyrs in via hyresavtal med varierande avtalslangd. For verksamhetsanpassningar i form av ombygg-
nader tillkommer hyrestillagg; alternativt gors i vissa fall en direktbetalning av investeringen.

Media — kostnader for el, varme, kyla, vatten och anga. | de flesta lokaler betalar K1 kallhyra, dvs. en
hyra dar varmekostnaderna inte ar inrdknade. Istéllet debiteras varme separat, liksom 6vriga media.

Lokaltjanststod — kostnader for projektledning i lokalprojekt, I6pande husansvar, hantering av
externa och interna hyresavtal, expertstdd inom miljo, arbetsmiljé och sékerhet, utvandig bevakning,
central lokalbokning och larosalsunderhall, postavtal och internpost, lokalvard inom gemensamma
ytor och AV-support m.m. Dessa delar finansieras alltsa inte via uttag av indirekta kostnader, INDI.

Ovrigt — en mycket marginell del av kostnaderna. Har inryms bland annat felavhjélpande atgarder for
ventilerade arbetsplatser och lokalbidrag till studentkarerna.

De samlade kostnaderna enligt ovan técks av intdkter som kan delas upp i foljande sju kategorier.

Figur 2 Oversikt intakter

Interna Djurhus Externa Bokningsbart INDI Donation Restauranger

Interna — intakter fran institutioner o.d. verksamheter inom Kl (utom djurhus). Ut6ver hyresintakter
fran internhyran (se 2.3) ingar har ocksa debiteringen for de lokalanpassningar som vidarefaktureras
till bestéllande institution.

Djurhus — Komparativ Medicin debiteras den faktiska kostnaden for lokalhyra och media.

Externa — intakter fran andrahandsuthyrning 6ver langre tid till externa hyresgéaster.
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Bokningsbart — intékter fran bokningsbara lokaler for undervisning o.d. som hyrs ut per timme
genom bokning i lokalbokningssystemet TimeEdit. Prislista faststalls arligen av konsistoriet efter
beredning av fastighetsavdelningen. Externa betalar en hogre taxa an interna hyresgaster.

INDI — bidrag fran uttaget av indirekta kostnader (INDI) till kostnaden for Kl-gemensamma lokaler.
Donation — intakter fran Familjen Erling-Perssons stiftelse for Aula Medica.

Restauranger — hyresintakter fran restauranger som ar upphandlade av KI, t.ex. Nanna Svartz.
I andra fall, som t.ex. Jons Jacob, hyr restaurangen direkt av Akademiska Hus, och ligger da helt
utanfér Kl:s redovisning.

Tabell 1 Intakter och kostnader 2017-2018

Intakter (tkr) Kostnader (tkr)

Interna 478 960 | 456 546 | Lokalhyror 778 483 | 628 623
Djurhus 151636 | 104 751 | Media 61481 68 376
Externa 74 639 83 539 | Lokaltjanststod 54 161 54 748
Bokningsbart 39 310 37 884 | Ovrigt 300 290
INDI 63 550 62 400 | ---------- -
Donation 17 524 17524 | ----—---—--

Restauranger 3696 4422 | -----—--—-- ---
Summa intakter 829314 | 767 066 | Summa kostnader 894 425 | 752036
Utfall -65111| +15030

2.2 Lokalarea och lokalkostnad

Nér de stora nybyggnadsprojekten nu fardigstallts under 2017-2018 och manga aldre byggnader har
lamnats, har arean minskat till 239 000 (-7 860) kvadratmeter per 2019-03-29. Av denna area finns
161 000 (-3 000) kvadratmeter pa Campus Solna och drygt 74 000 (+2 000) kvadratmeter pa Campus
Flemingsberg. Dérutover hyrs drygt 4 000 (-6 000) kvadratmeter lokaler i andra lagen utanfor campus.

Lokalkostnaderna 2018 uppgick enligt arsredovisningen till 931 mnkr, en kraftig men forutsedd 6k-
ning med 109 mnkr fran aret innan. Att den siffran dverstiger siffran 894 mnkr i tabell 1 beror pa att
den aven innefattar lokalvard och tillfalliga lokalférhyrningar som betalas direkt av institutionerna
utan att passera fastighetsavdelningen.

Nu planar kostnadskurvan ut under ett antal ar framat. Detsamma géller arean dar endast mindre for-
andringar &r att vanta. Se diagram 1-2 s. 13.

De projekt som &anda planeras de narmaste aren (se kapitel 3 och framat) ar av en storleksordning som
inte markbart paverkar kurvan. Den 6kning som anda sker beror framst pa normal indexupprakning
enligt gallande hyresavtal och bara delvis pa de tillkommande projekten.

Prognosen for 2019 ar en 6kning fran 931 till 943 mnkr, alltsa betydligt mattligare (+1,3 procent) &an
foregaende ar (+13,3 procent).
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Tabell 2 visar fordelningen av den totala forhyrda arean pa olika slag av lokaler. Andelen rena labo-
ratorielokaler inte &r sa stor som man kanske skulle forvanta sig, men en del av den numera sarredo-
visade svéllytan (rad 4) ar en naturlig del av laboratoriemiljon liksom en ansenlig del av kontors-
lokalerna. Rena kontorshyggnader med administrativa funktioner och icke-laborativ forskning ingar
ocksa i bestandet. Utbildningslokaler aterfinns i huvudsak inom kategorin bokningsbara lokaler, men
inte enbart.

Tabell 2 Lokalanvandning mars 2019

Lokalkategori Kvm

Internhyra - Normal (exkl. svallytor) 52 237
Internhyra - Lab (exkl. svéllytor) 21583
Internhyra - Enkla kallarlokaler (exkl. svallytor) 1530

Internhyra - Svallytor (samtliga lokalkategorier ovan) 41563
Ovriga interna hyresgéster 11212
Djurhus 23586
Externa hyresgaster 21604
Disponibelt eller under ombyggnad 16919
Bokningsbara salar med kringytor 30876
Ovriga Kl-gemensamma lokaler 17 906
Summa 239 018

Huvuddelen av lokalarean, drygt 168 600 (-10 600) kvadratmeter (71 procent), ar direkt upplaten till
institutioner och andra interna enheter. Har har alltsa en stor minskning genomforts genom samlokali-
sering och effektivisering i samband med den stora omstruktureringen 2018.

Néra 48 800 (+4 380) kvadratmeter (20 procent) utgérs av bokningsbara salar och évriga universitets-
gemensamma lokaler. Okningen har &r delvis relaterad till att vissa lokaler i nya byggnader har klas-
sats som universitetsgemensamma istéllet for byggnadsgemensamma.

Uthyrningen i andra hand till externa hyresgéster har minskat till 21 600 (-1 640) kvadratmeter
(9 procent). Huvuddelen av detta — drygt tva tredjedelar — avser emellertid SciLifeLab i KI Science
Park, dar forskargrupper hérande till K1 ingar som en delméngd.

Diagram 1-2 pa nasta sida visar lokalkostnader och area de gangna tva decennierna samt en prognos
fram till 2022. Under dessa decennier har verksamheten och den ekonomiska omslutningen dkat
kraftigt, och det i snabbare takt an arean. Det innebér att det idag bedrivs mera verksamhet i relation
till arean &n tidigare.

Samtidigt har lokalkostnaderna 6kat i snabbare takt &n arean. Idag ser vi t.0.m. en reducering av arean
med koppling till en stravan att effektivisera och motverka kostnadsokningen. Grundorsaken till kost-
nadsokningen &r att genomfarda lokalprojekt baseras pa ckade krav pa lokalernas kvalitet och tekniska
standard, men dven pa hardare krav och lagstiftning géllande arbetsmiljo, tillganglighet m.m.

Under normala omsténdigheter okar personal- och driftskostnader snabbare an lokalkostnaderna, men
hér var 2018 ett undantag. Sett i ett stérre sammanhang tillsammans med évriga kostnadsslag &r detta
anda svart att urskilja. Se diagram 3 s. 15. Det innebar emellertid inte att den successiva hjningen av
internhyran sedan 2013 inte har varit kannbar for institutioner och forskargrupper. Vad som ser latt ut
pa makroniva ar det inte alltid pa gruppniva eller for enskilda forskare. Den genomforda infrastruktur-
satsningen innebdr en pafrestning, som med tiden férhoppningsvis ska visa sig vara vérd anstrang-
ningen.
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Lokalkostnadernas utveckling under de kommande aren ingar i diagram 1 och 2, men redovisas
utforligare i avsnitt 4.4, s. 56.

Diagram 1 Lokalkostnader 2001-2022

Lokalkostnad Prognos 2019-2022
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2.3 Internhyran

2.3.1 Internhyressystemet

Fran och med 2018 tillampar Kl en lokalfaktorbaserad hyra, innebarande att laboratorielokaler kostar
mera an kontor eller utbildningslokaler. Under 2019 gors en ny dversyn av internhyresmodellen i
enlighet med beslut av konsistoriet i oktober 2018.

Gallande Internhyresforeskrifter, faststallda av rektor 2018-11-06 (dnr 1-769/2018), aterfinns under
Regler, riktlinjer och anvisningar/Lokaler pa Medarbetarportalen.

Internhyresbeloppen faststalls av konsistoriet infor varje verksamhetsar. Hosten 2018 beslutades att
ingen hojning skulle goras till 2019. Darutdver beslutade konsistoriet att de s.k. svéllytorna skulle
prisséttas pa samma satt som kontor m.m. Det innebér att foljande géller under innevarande ar:

e Laboratorielokaler (faktor 1,3) = 4 800 kr/kvm

e Torra lokaler och utbildningslokaler (faktor 1,0) = 3 700 kr/kvm

e Enkla kallarlokaler (faktor 0,5) = 1 850 kr/kvm

e Svallytor med koppling till ovanstaende lokalkategorier (faktor 1,0) = 3 700 kr/kvm

En institution med blandning av laboratorier och kontor har troligen pa en genomsnittlig kostnad av
4 100-4 300 kr/kvm ar 2019. En helt torr verksamhet betalar 3 700 kr/kvm. De enkla kallarlokalerna &r
av sa liten omfattning att de endast marginellt paverkar situationen.

For narvarande debiteras institutionerna planenligt mindre &n den verkliga kostnaden. Malet &r att
komma i balans 6ver tid. Planeringen har siktat pa att vara i balans kring ar 2025-2026. Med den
uteblivna héjningen 2019 och den sénkta kostnaden for svéllyta inom laboratorielokaler pekar det
snarare bort mot 2029-2030. Och detta forutsatter da att internhyran fortsatter att hojas de kommande
aren — uppskattningsvis med 2,5-3,0 procent per ar, jamfort med de gangna arens 4,0-4,5 procent.

Svillytor ar entréhallar, toaletter, korridorer och trappor m.m. Dessa fordelas ut pa de rum som é&r
beroende av ytorna. Férdelningen gors i proportion till rummens verksamhetsarea.

For djurhus debiteras faktiska hyres- och mediakostnader. I och med den omstrukturering som nu gors
samlas alla djurlokaler inom Komparativ medicin (KM).

Tabell 3 visar ingaende kostnadsslag ar 2017. Med den nuvarande differentieringen av internhyran ar
det svart att uppstalla en tabell pa det har enkla sattet. Hyreskostnaden &r givetvis dominerande dven
idag. Den bor dock sta for en nagot storre andel efter de stora nybyggena. Samtidigt har kostnaden for
el och varme sjunkit till foljd av energieffektivare byggnader. Siffran for Vakanser och ombyggnad ar
idag lagre — 7,1 procent i mars 2019 — da lokaler under ombyggnad har fardigstallts och tagits i bruk.

Overskottet pa sista raden innebar ett dveruttag 2017. Fr.o.m. 2018 r det arliga underskott de narmas-
te aren innan det vander uppat igen mot balans mellan lokalkostnader och intakter. Se dven tabell 1.

Tabell 3 Internhyrans kostnadsslag 2017

Kosthadsslag kr/kvm %

Hyreskostnad 2 465 64,8
El och media 265 7,0
Lokaltjanststod 265 7,0
Vakanser och ombyggnad 420 11,0
Gemensamma ytor 250 6,6
Overskott/underskott 135 3,6
Summa 3800 100
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2.3.2 Vakanser och ombyggnad

Normalt &r att en viss andel av de forhyrda lokalerna ar vakanta. For att kunna méta tillkommande
behov av forandringar pa lokalsidan bor nagra procent vara disponibla pa detta satt, och de ger da
ingen intakt i internhyressystemet. Aven lokaler under ombyggnad saknar ibland forutséttningar for
debitering av internhyra. Bortfallet av intékt for dessa lokaler kompenseras genom ett uttag per
kvadratmeter pa alla lokaler som ar i bruk. Se dven kapitel 5, s. 57.

2.3.3 Gemensamma ytor

Med gemensamma ytor avses KI-gemensamma ytor som inte har en given nyttjare. Har ingar bland
annat bokningsbara lokaler, Nobel forum och informella larandemiljéer. De gemensamma ytorna
finansieras delvis av INDI (uttaget av indirekta kostnader). De bokningsbara lokalerna genererar
intdkter genom nyttjandet, men detta tacker inte hela kostnaden. Mellanskillnaden técks bidraget fran
INDI.

2.4 Inredning, passersystem, datanat

Vid tilltradande av nybyggda eller ombyggda lokaler ingér normalt 16s och fast basinredning samt in-
stallation av tele/datanat, passersystem, las och larm m.m. Kostnaden finansieras genom avsattningar
pé overgripande niva och betalas alltsa inte via internhyran. Vid behov av kompletteringar eller
fornyelse i ett senare skede finansierar den berdrda institutionen sjalv investeringen och de arliga
avskrivningarna. Se aven 2.6.

2.5 Lokalkostnader och totala kostnader

Foljande diagram redovisar KI:s totala kostnader och dess olika bestandsdelar. Syftet ar att satta in
lokalkostnaderna i ett helhetsperspektiv. Diagrammet bygger pa utfall t.o.m. 2018. For aren darefter ar
siffrorna hamtade fran Budgetunderlag 2020-2022, dnr 1-789/2018.

Diagram 3 Lokalkostnader i relation till 6vriga kostnader inom total omslutning
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Under 2019 beréknas lokalkostnaderna uppga till cirka 943 mnkr (+12 mnkr). Kl:s totala kostnader
beréknas uppga till 7 337 mnkr (+98), vilket innebdr att lokalkostnaderna utgér 12,9 procent (-0,2) av
totalen. De narmast foregaende aren har det legat pa 11-13 procent. Minskningen med 0,2 procent
2019 ar relaterad till att kulmen passerades 2018. Vi har nu gatt in i en konsolideringsfas, dér lokal-
kostnaderna pa normalt satt 6kar langsammare an andra kostnader.
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Med en fortsatt positiv ekonomisk utveckling for KI kommer denna trend att fortsatta, och lokalkost-
nadernas andel kommer att sjunka mot 12 procent inom 3-5 ér.

Diagram 4 Lokalkostnader i procent av totala kostnader éver tid

16,0% Prognos 2019-2022

14,0%

12,0%

10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%
&
DR

S

P
'9'»0'19'»

b D > S L $ P
QQ FFS .S 00 NN 0'\, >

Q\’
AT AT AT AT AT AT AT AT AT AT A

N

2.6 Investeringar i lokalprojekt

I de flesta lokalprojekt har K1 en egen investeringsbudget utéver den hyra som erlaggs till hyresvar-
den. Det avser kostnader for inredning, utrustning, tele/data, las och larm m.m. Investeringarna har en
avskrivningstid pa 3, 5 eller 10 ar. Kostnaden for investeringar técks inte av internhyran, utan av
centralt avsatta anslagsmedel. Se dven 2.4. Fér 2019 ar det avsatt 154 mnkr av centrala medel till
avskrivningar for investeringar kopplade till lokalprojekt. Under de narmaste aren tas det aven hojd for
finansiering av kostnader till foljd av pagaende utredningar som antas leda till genomférande.

Tabell 4a-4c redovisar Kl:s investeringar i de storsta infrastrukturprojekten. Nagra mindre justeringar
har gjorts sedan forra arets lokalférsorjningsplan. Dessa investeringar har stor inverkan pa lanebehov
och avskrivningskostnader. Uppgifterna ingar i budgetunderlaget till regeringen. Ut6ver har redovisa-
de lokalprojekt pagar flera projekt av mindre dimensioner. Pagaende utredningar kommer ocksa att
leda till ytterligare investeringsbehov, men av radikalt mindre storlek. Se respektive lokalprojekt i
kapitel 3 och sammanstéliningen i kapitel 4.

Tabell 4a Centrala investeringar i stérre lokalprojekt t.o.m. 2019

Utfall Budget Avvikelse

. Mnkr mnkr mnkr

Lokalprojekt

Biomedicum 330 386 -56
KM-B 215 210 5
Neo 179 134 45
Framtidens lab ANA 8 105 93 12
KM-Annexet 55 55 0
Wargentinhuset 20 22 -2
Summa 9204 900 +4
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Tabell 4b Verksamhetens investeringar i storre lokalprojekt t.o.m. 2019

Utfall Budget Avvikelse
. mnkr mnkr mnkr

Lokalprojekt

Biomedicum 10 23 -13
KM-B 183 240 -57
Neo 20 20 0
Framtidens lab ANA 8 15 6 9
KM-Annexet 25 25 0
Wargentinhuset 0 0 0
Summa 253 314 -61

Tabell 4c Totala investeringar i storre lokalprojekt t.o.m. 2019. Summering av 4a och 4b

Utfall Budget Avvikelse
. mnkr mnkr mnkr

Lokalprojekt

Biomedicum 340 409 -69
KM-B 398 450 -52
Neo 199 154 45
Framtidens lab ANA 8 120 99 21
KM-Annexet 80 80 0
Wargentinhuset 20 22 0
Summa 1157 1214 -57

2.7 Hyresvardar

Svenska larosaten har rétt att hyra av vilken hyresvérd som helst. Av historiska skél ar emellertid
Akademiska Hus dominerande pa manga orter. Nar Kungliga Byggnadsstyrelsen avvecklades 1993
bildades Akademiska Hus just i syfte att forvalta huvuddelen av de lokaler som da fanns inom
hogskolesektorn och utveckla dessa och campusomradena Gver tid.

Detta galler aven for Kl, och den Klart storsta hyresvéarden &r Akademiska Hus med néra 90 procent av
lokalbestandet. Efter tilltradet till Neo (december 2017) i Flemingsberg har dock Hemso 6kat sin andel
till ndra 8 procent totalt, men hela 26 procent i Flemingsberg. Tabellen nedan visar fordelningen i mars
2019. Under 2020 tillkommer dven Vitartes som hyresvard (0,5 procent) ndr optikerutbildningen flyt-
tar till kv Patienten tillsammans med S:t Eriks Ogonsjukhus.

Tabell 5 Hyresvérdar

Lage mars 2019
Hyresvard Area (kvm) Andel (%)
Akademiska Hus 214 485 89,7
Hemso 18 751 7,8
Statens Fastighetsverk 2977 1,2
LOCUM 1541 0,6
Ovriga 1264 0,5
Totalt 239 018 100

17




2.8 Bokningsbara lokaler

De bokningsbara lokalerna ar upplatna pa fastighetsavdelningen, som ansvarar for drift och ekonomi.
Lokalerna debiteras per timme enligt arligen uppdaterad prislista som faststalls av konsistoriet. Debi-
teringen tacker drygt halva den verkliga kostnaden. Resterande kostnad técks av centrala avsattningar.
De senaste tre aren har intakterna fran bokningen okat fran 29 mnkr 2016 till 39 mnkr 2018.

Bokningsbara lokaler ar grupprum, larosalar och forelasningssalar och de bokas i schemaldaggnings-
och lokalbokningssystemet TimeEdit. De bokningsbara lokalerna har en lag genomsnittlig belagg-
ningsgrad. Malet ar att styra mot en hogre belaggningsgrad, uppemot 75 procent, vilket dock kan vara
svart att uppna.

Nyttjandegraden for de bokningsbara lokalerna varierar under olika tider pa dagen och under terminen.
I Lokalforsorjningsplan 2018-2021 redovisades tabeller 6ver belaggningsgrad for de strsta under-
visningslokalerna i Solna och Flemingsberg. Siffrorna visar pa en potential att sanka kostnaderna,
forutsatt att uppsagning av lokaler &r méjliga gentemot hyresvard eller att lokaler kan nyttjas fér annat
andamal med egen finansiering.

2.9 Miljo, arbetsmiljé och sakerhet

2.9.1 Milj6 och hallbar utveckling

K1 ska vara ett hallbart universitet och lokalforsorjningen ska framja ekonomisk, ekologisk och social
héllbarhet och bidra till genomférandet av Sveriges nationella miljomal och FN:s Agenda 2030 med
de Globala malen for hallbar utveckling. Ekonomiska fordelar ska inte vinnas genom att man tar pa
naturkapital eller socialt kapital. Byggnader och lokaler ska planeras och utformas for att sakerstalla
valbefinnande, framja god héalsa och minimera energianvandning, resursanvandning och verksamhe-
tens miljopaverkande utslapp. Lokaler ska uppfylla géllande lag- och myndighetskrav och andra bin-
dande regler och krav, och lagstiftning &r en lagstaniva.

K1 efterstravar en sund inner- och yttermiljo vad galler t.ex. ren luft, gronska och biologisk mangfald.
Kl ska erbjuda stimulerande, kreativa larande- och arbetsmiljoer med mojligheter till interaktion,
moten och gemenskap for att framja lika villkor, samarbete, trygghet och mangfald, med fungerande
service som stod. Aven forskar- och studentbostéider ska byggas med milj6- och hallbarhetsperspektiv.
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KI har tagit fram en interimistisk handlingsplan, Karolinska Institutets handlingsplan for miljé och
héllbar utveckling 2019, att arbeta utifran tills Strategi 2030 med efterféljande verksamhetsplanering
ar klar. Har aterfinns miljo- och héllbarhetsmal som omfattar lokalforsorjningen® t.ex. gallande energi,
resfria moten och avfallshantering. Nagra av malen aterfinns nedan.

K1 ska infora ett tydligt hallbarhetsperspektiv pa campus. K1 ska i samarbete med Akademiska Hus
arbeta med aktiviteter pa kort sikt (t.ex. utarbeta en cykelplan och stirka den biologiska mangfalden
och ekosystemtjanster pa campus) med utgangspunkt i Campusplan KI Campus Solna 2030.

2.9.2 Lokalférsorjning med miljohansyn

Lokalforsorjningsarbetet ska vara inkluderande och bygga pa . .
dialog. Miljoé- och hallbarhetshansyn ska tas redan i utred- . . . .
ningsskedet, och ska genomsyra hela lokalférsérjnings- 2000
processen ur ett livscykelperspektiv. Vid stérre om- och —~
nybyggnadsprojekt upprattas miljéprogram i samverkan med M I LJ O
fastighetsagare for att sakerstalla att miljohansyn tas under BYGGNAD
byggprocessen och vid planerad drift. Kl ska vid nybyggna-
tion och ombyggnationer stalla krav pa lagst Miljobyggnad Miljsbyggnad &r en svensk miljscertifiering
Silver? eller motsvarande och efterstravar niva Guld, vad for byggande, framtagen av Swedish Green
. i . . o . Building Council. Genom noggrann kontroll
betréaffar energianvéndningen. Miljocertifieringssystemet av sexton olika indikatorer for energianvand-
Miljobyggnad innehaller krav pa energi, inomhusmiljo, ning, innemilj och material sakerstaller
material och klimatpéverkan. Anvands andra miljoklass- Klassningen att man vistas i en byggnad
ningssystem &n Miljobyggnad ska krav i niva med totalbetyg ~ S°™ &"Pra for bade manniskor och miic.

Silver stéllas.

Bebyggelse och infrastruktur ska utformas langsiktigt med hog generalitet och flexibilitet, och plane-
ras for att tala framtidens utmaningar med avseende pa resursutnyttjande, dagvattenhantering, klimat-
forandringar, energipristkningar etc. Beredskap for att hantera storre regnmangder, starkare vindar
och varmeboljor ska beaktas. lanspraktagande av ny markyta for byggnation ska undvikas, for att
frdmja ett gront, klimatanpassat och halsosamt campus.

Lokaler ska vara latta att anpassa utifran varierande behov, ha hog anvandningsgrad och ge forutsétt-
ningar for ett hallbart och halsoframjande beteende. Utslapp fran verksamheten till luft, mark och vat-
ten ska minimeras genom planering och standigt forbattringsarbete. KI manar om att minska vatten-
anvandningen, och snalspolande utrustning ska véljas nar sa ar mojligt for verksamheten.

I projekt med Akademiska Hus anvénds alltid systemet Byggvarubedémningen for att vélja basta
materialval ur miljosynpunkt. K1 ska stalla miljokrav och sociala krav vid relevanta upphandlingar och
inkop, gallande t.ex. leverantérens miljoledningssystem, energianvandning?, farliga amnen, material-
val, atervinningskrav och livscykelkostnader. K1 ska arbeta utifran EU:s avfallshierarki‘, vilket inne-
bér att aterbruk av befintliga mobler, utrustning och inventarier ska framjas i méjligaste man.

Lokalerna ska vara andamalsenligt utformade enligt gangse regler och lagkrav pa omradet samt anpas-
sas for den typ av teknisk utrustning, de metoder och kemiska produkter som hanteras i verksamheten,
sd att detta kan ske pa ett sékert satt ur bade ett miljo-, arbetsmiljo- och sakerhetsperspektiv. Det kan
innebdra implementering av tekniska anpassningar sasom processventilation och larm, liksom sarskilt

! https://ki.se/sites/default/files/2019/01/30/hp_mhu_2019 20190129.pdf

2Enligt SGBC:s miljocertifieringssystem, https://www.sgbc.se/var-verksamhet/miljoebyggnad

3 T.ex. enligt Forordning (2014:480) om statliga myndigheters inkop av energieffektiva varor, tjanster och
byggnader.

4 Foljande avfallshierarki ska galla som prioriteringsordning for lagstiftning och politik som rér forebyggande
och hantering av avfall: a) Forebyggande, b) Forberedelse for teranvandning, c) Materialatervinning, d) Annan
atervinning, t.ex. energiatervinning, e) Bortskaffande.
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utformade och dimensionerade lokaler for instrument samt forvaring och hantering av farliga kemiska
produkter. Kl:s verksamheter ska i mesta méjliga man strava efter att minska mangder av miljé- och
hélsofarliga &mnen och det ska darfor ingé i verksamhetsplaneringen och lokalanpassningen att soka
efter I6sningar som kan stodja dessa mal. Vid inkop och upphandling av teknisk laboratorieutrustning
ska krav stéllas som tar hansyn till mangder och karaktér hos ev. drift- och underhallsprodukter.

Vid verksamhetsplanering och lokalutformning ska ambitionen vara att underlatta samordning av
inkop, leverans och forvaring av varor och produkter, daribland kemiska produkter, for att forbattra
sakerheten och anvénda resurser pa ett effektivt satt.

2.9.3 Energianvandning

K1 ska ha en effektiv och pa sikt klimatneutral energianvandning och har som miljomal att minska
energianvandning per kvadratmeter med 25 procent till 2025 jamfort med 2010. Malet innefattar saval
fastighetsenergi som verksamhetsenergi.

Senast den 31 december 2020 ska EU:s medlemsstater se till att alla nya byggnader &r nara-nollenergi-
byggnader®. KI samarbetar I6pande med sina hyresvardar for att energieffektivisera vid ny-, om- och
tillbyggnation samt i befintliga lokaler.

Kl stréavar efter att uppna bésta energiprestanda for byggnader, lokaler, inredning och utrustning, och
den energi som tillfors ska komma fran fornyelsebara energikallor. Kl ska stéalla energikrav vid ny-
tecknande av hyresavtal® och efterstravar att 6ka andelen grona hyresavtal och andelen lokal, fornybar
elproduktion genom att t.ex. 6ka bestandet av solceller.

En forstudie av potentialen for solcellsanlaggningar visar att ett tiotal takytor inom Campus Solna &r
gynnsamma for solceller. En del av de aktuella byggnaderna ar sadana dér K1 har lokaler och verksam-
het: 75:01, 95:02, 95:08, 95:22 och 95:45. Se kartbilden nedan.

Under 2019-2020 planerar Akademiska Hus att
genomfdra ett installationsprojekt, i vilket atta L
byggnader férses med solceller. Totalt avses 800
kW solcellseffekt installeras vilken arligen beréak-
nas generera nara 700 000 kWh solel. Ambitionen
ska vara att ocksa visualisera den lokala energi-
produktionen pa campus.

7 _j.}
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Né&rvarostyrning och behovs/anvéndarstyrning av
belysning, ventilation och utrustning ska valjas
nar sa ar lampligt. Ljuskallor av hogsta energi-
effektivitetsklass ska vara forstahandsval vid
installation av belysning. Vid uppgradering av
belysning ska energieffektiva ljuskéallor med ratt

ljusstyrka utifran verksamhetens behov installe- -
ras. Kl-byggnader som berdrs av solcellsprojektet

K1 har foljande mal under 2019:

e Utarbeta en tydligare malbild och strategi vad galler KI:s energiarbete for att uppna okad
energieffektivitet i Kl:s lokaler.

e Genomfora energidtgarder och folja upp energieffektiviseringsarbetet utifran framtagen
malbild och strategi, for att uppna 6kad energieffektivitet i KI:s lokaler under 2019-2021.

5 Energimyndigheten, Boverket: http://www.energimyndigheten.se/energieffektivisering/program-och-
uppdrag/nne/
8 Redovisningskrav i Férordning (2009:907) om milj6ledning i statliga myndigheter.
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o Ljuskallor av hogsta energieffektivitetsklass ska vara forstahandsval vid installation av
belysning.

Utredningar for att byta till LED-belysning i Scheelelaboratoriet pagar, i C-huset kvarstar utbyte av
nedpendlande armaturer.

e Oka bestandet av solceller.

Akademiska Hus planerar ett sammanhallet projekt for installation av solceller pa en rad byggnader pa
Campus Solna, varav Kl disponerar fem stycken (se foregaende sida). K1 stodjer detta, men AH ansva-
rar och finansierar.

e Genomfora energieffektiviseringsatgarder inom fastighetsdrift vid Campus Solna i samarbete
med Akademiska Hus.

Akademiska Hus handlar upp genomforande av beslutade energiatgarder (daribland byte av varmeater-
vinningsbatterier) byggnadsvis for byggnaderna 75:01, 95:08 och 95:60 (95:71 Alfa). Atgéarder i 95:47
ar redan genomfdrda.

e Fran och med april 2019 har det gamla ang-
forsdrjningsnatet ersatts av en ny elbaserad
angcentral (s. 38) som ger en mer energi-
effektiv angforsorjning lokalt pa campus.
Héarigenom forsorjs Wallenberglaboratoriet
och Astrid Fagreeus laboratorium. Ett leve-
ransavtal (inte hyresavtal) har tecknats mel-
lan Akademiska Hus och KIl. Anlaggningen
beréknas minska energianvandningen med
cirka 6 GWh och koldioxidutslappen med
170 ton per ar.

Den nya angcentralen pa Campus Solna

2.9.4 Resor, transporter och resfria méten

K1 ska minska klimatpaverkan fran tjansteresor. Vid
planering av campus och lokaler ska klimatsmarta transporter underlattas. Detta kan t.ex. innebéra att
erbjuda cykelrum med fastlasningsmajligheter, duschmajligheter, omkladningsrum med
forvaringsskap etc. Grundkrav for de storre huskropparna:
e Dusch och omkladningsrum’
Skap med god ventilation for cykelklader och skor
Lasbara, varma garageutrymmen for cyklar (for uthyrning)
Lasbara snygga innovativa “cykelburar” nira entréer

Dessutom ska cykelparkering®, pumpméjligheter, avspolningsplats fér cykel, laddplats for elbilar etc.
finnas®. En infrastruktur som mojliggor hallbar varuférsorjning ska prioriteras.

Lokaler ska dven utrustas med digital teknik och teknik for resfria méten, sasom videokonferens-
utrustning, i erforderlig utstrackning.

K1 har som mal under 2019 att i samarbete med Akademiska Hus bidra till arbetet med en cykelplan,
en aktivitet som finns med i Campusplan KI Campus Solna 2030. Aven att forbattra forutsattningarna

7| Berzeliuslaboratoriet l16ses detta genom omkladningsrum och duschar i anslutning till de uppgraderade
friskvardslokalerna (s. 40), men forvaring ar ej 19st.

8 Omfattning uppskattningsvis 500-700 cyklar per dag vid hogsasong pé KI Campus Solna.

% T.ex. Solna Stad har en norm for cykelparkering vid arbetsplatser pd 10-18 cykelplatser/1000 m? BTA eller 0,4
cykelplatser per anstalld vid 40 anstéllda/1000 m? BTA och 1,5 platser/bostad for studentlagenheter (2014).
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for medarbetare och studenter att cykla till och fran arbetet genom att t.ex. oka antalet cykelstall, se
dver pumpstation och forbéattra duschméjligheter och cykelférvaring.

Kl:s postbilar och Akademiska Hus servicefordon &r sjalvklart eldrivha

2.9.5 Avfall

Kl arbetar for att férebygga uppkomsten av avfall, kallsortera och minska avfallsmangderna. KI har
som mal att 6ka kallsorteringsgraden under 2019. Avfall fran verksamheten ska kallsorteras i frak-
tioner enligt Kl:s kallsorteringsinstruktioner. Aven laboratorieavfall som inte har farliga egenskaper
eller &r fororenat med material med farliga egenskaper ska kallsorteras.

Kallsorteringsmobler och skyltning/anslag pa dessa ska folja Kl:s standard, for att underlatta kall-
sorteringen och framja igenkénningsgraden. Vid ny- och ombyggnation ska planeras for erforderliga
utrymmen for verksamheters kallsortering, se information om kéllsortering per rumstyp nedan.

K1 arbetar &ven for att minimera hélso- och miljérisker inom den laborativa verksamheten. Som en del
i detta har K1 sarskilda regler for hur farligt avfall fran laboratorier ska hanteras. Karl och etiketter for
detta avfall ska bestéllas via upphandlad entreprendri?.

Vid planering av lokaler, vid upphandling och hyresavtalstecknande ska hela logistikkedjan for av-
fallshanteringen beaktas, sdsom organisation, tillrackliga utrymmen och i forekommande fall karl for
korrekt avfallshantering. Logistik och avfallshantering ska samordnas mellan verksamheterna for att
oOka aterbruket och minska transporter.

K1 har som mal att mobler, kontorsutrustning, instrument och annan
utrustning i mojligaste man ateranvands i samband med lokal- Elektronik
projekt och omflyttningar. Fastighetsavdelningen ska under 2019 sasiale

utreda och ta fram en rutin for hantering av detta. | detta ingar att e "
undersoka om aterbrukssidan ”Kop och silj” pa Medarbetarportalen =

kan anvéandas. T el

Bygglogistik och byggavfallshantering i samband med ny- och om- = g_,::m.;
byggnation ska ske pa ett resurseffektivt satt, ett ansvar som framst o
faller pa fastighetsagare och dennes entreprendrer. g S

praees
arenvy ot pariee by On

Information om hur olika typer av avfall ska sorteras finns pa Med-
arbetarportalen och i stativ i miljostationer/avfallsrum. Institutioner
forlagda till sjukhuslokaler ska félja dér géllande regler. : - 4535 aninsa

7 Institutet

Dekaler och posters har utarbetats
for att underlatta kallsortering

10| skrivande stund MediCarrier eller Stena Recycling.
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Kallsortering per rumstyp

Sortering Uppsamling V=Vaktmasteri
Su/Ve=Suez eller Veolia

SESIED
Re=Reisswolf/Stena
recycling

Milistation/avfallsrum (Alla Fargat och ofargat glas
fraktioner som behdvs for Metallskrot/metallférpackningar Su/Ve
verksamheten) Pappersforpackningar Su/Ve
Smabatterier Su/Ve
Grovsopor/6vrigt avfall Su/Ve
Toners Su/Ve
Wellpapp Su/Ve
Plastférpackningar Su/Ve
Lysror Su/Ve
Ljuskallor Su/Ve
Elektronik SulVe
Skrivarstation Returpapper

Sekretessavfall

Toners

Allmanna utrymmen Brannbart

Plastférpackningar
Pappersforpackningar
Toaletter Brannbart

Fikarum/kaffeslitsar Brannbart

Plastférpackningar
Pappersforpackningar

Pant

Motesrum Brannbart

Stdrre pentryn Fargat och ofargat glas
Metallskrot/metallférpackningar
Brannbart

Plastférpackningar
Pappersférpackningar

Pant

<<
+
Py
@

NOOHNHOnnNnnnnnnn<

2.9.6 Arbetsmiljo

Arbetsmiljoaspekter pa lokalernas utformning beaktas redan i utredningsskedet for lokalprojekt. Kra-
ven ar baserade pa gallande lagar och férordningar samt Kl:s egna regler, riktlinjer och anvisningar.

I planering och projektering av lokaler ska hansyn tas till savél nyttjare av lokalerna som dem som ska
arbeta med service och underhall av lokalerna (lokalvardare, fastighetstekniker, fonsterputsare m.fl.)
Det galler t.ex. tillganglighet, framkomlighet och atkomlighet. Namnda aspekter ska ocksa beaktas for
medarbetare och bestkare med olika typer av funktionsnedsattningar.

Ett helhetsperspektiv géllande ytornas utformning, infrastruktur, fléden och logistik (inkl. externa och
interna transporter) bor finnas med redan vid planeringsstadiet i programskedet. Detta géller inte minst
for att uppratthalla god laboratoriepraxis for de institutioner och motsvarande som har laborativ verk-
samhet. Vid arbete med kemiska och biologiska &mnen ska lokalerna anpassas for den verksamhet
som ska bedrivas, sa att risker minimeras for arbetsolyckor och ohalsa.

I enlighet med arbetsmiljolagen ska skyddsombud alltid beredas méjlighet att medverka i lokalplane-
ringsprocessen, saval i tidiga skeden som vid avstamningar efter vagen. Prefekter och motsvarande
chefer ansvarar for detta. Detta galler dven studentskyddsombuden, som representerar studenterna vad
galler arbetsmiljo. Vid behov ska ocksa foretagshalsovardens resurser, t.ex. ergonomer och arbets-
miljoéingenjorer, anlitas som sakkunniga.
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Incidentrapporteringssystemet

I

Arbetsmiljo Sakerhet GoOr en anonym anmadlan

Genom incidentrapporteringssystemet kan man bidra till att férbattra arbetsmiljo och sakerhet pa arbetsplatsen.
https://ki.se/medarbetare/rapportera-incidenter

2.9.7 Laboratoriesakerhet

K1 har under 2018 genomfort en stor flytt till nya lokaler. | samband med detta maste rutiner inom
laboratoriesékerhet anpassas for de nya verksamheterna. Darutdver maste anmalningar och tillstand
for farliga agens finns pa plats. Miljogruppen stotta i detta arbeta for att sakerstélla god laboratorie-
sékerhet vid KI.

Som ett led i att forbattra laboratoriesékerheten erbjuds regelmassigt kurser i laboratoriesakerhet, rikt-
ade till olika malgrupper, sasom doktorander, prefekter och forskargruppsledare med delegerat arbets-
miljoansvar. Dessutom erbjuds en rad olika kurser med varierade inriktning och tema: riskbedémning
vid arbete med kemikalier, kemikalieinventering, biosakerhet etc. Alla utbildningar erbjuds pa svenska
och pa engelska. Darut6ver tas en webbutbildning fram under 2019 som blir obligatorisk for alla nya
medarbetare som ska verka i laboratoriemiljo. En uppféljande webbutbildning foér chefer och forskar-
gruppsledare tas ocksa fram under 2019.

\ A\ = 7 W= W FOratt utrona status pa laboratoriesakerheten pa Kl har
‘:: \‘ : : oanmalda stickprovskontroller genomforts. Detta har
\ | lett till atgardsplaner och forbattringsforslag.

Verksamheternas arbete med atgarder foljs upp av
. miljogruppen under 2019. Resultatet ar tankt att

- anvandas som underlag for prioriteringar, strategier och
aktiviteter pa central respektive lokal niva.

Laboratoriemilio i Neo

2.9.8 Sakerhet

Kl:s lokaler ska uppfattas som en séker och trygg arbetsplats, déar sakerhetskraven inte upplevs som ett
hinder, utan bidrar till att verksamheten kan hantera sina risker.

Lokalerna ska vara anpassade och skyddade i forhallande till de risker som finns i verksamheten. Ett
minimum &r att lag- och forsakringskrav alltid ska vara uppfyllda.

Bevakning och sékerhetsteknik ska anpassas till férandringar och utveckling inom campus som kan ha
paverkan pa sakerheten. Under 2018 har bevakningen pa bada campus utokats till vardera tva stycken
24/7 véktare plus en 24/7 vaktare i Biomedicum.
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2.9.8.1 Passage- och larmsystem

I ny- och ombyggnationer ska alltid de sékraste och mest kostnadseffektiva lésningarna installeras.
Tekniken ska vara framtids- och driftsékrad och harmonisera med Kl:s 6vriga infrastruktur for att
uppna ratt sékerhetsniva. De sakerhetsnivaer som definieras och implementeras i en byggnad — utdver
forsakrings- och lagkrav — ska alltid tas fram i samarbete med verksamheterna och hyresvérden.

I samband med att flera nya byggnader
tagits i bruk under 2018 har ny sékerhets-
teknik installerats. Vi har funnit flera nya
sékerhetslosningar som minimerar riskerna
for verksamheten. Bl.a. har installerats
brandlarmsdisplayer, kortlasare for giftskap,
speedgates och personslussar for passage
samt dorrbladslésare och karanténtids-
styrning av passage och behérighet inom
forsoksdjurlokaler.

Aldre lokaler ses regelbundet dver och Speedgates och kortlasare av nya modellen i Biomedicums entré.
uppgraderas med ny teknik efter behov.

I enlighet med underhallsplanen for sakerhets- och passersystem har vi under det gangna aret bytt ett
stort antal kortlasare i bade Solna och Flemingsberg. Vi har dven bytt hela Wargentinhusets passage-
och larmsystem i samband med den om- och tillbyggnad som avslutades under 2018.

Installationer som inte omfattats av de stora lokalprojekten eller férnyats av andra skal ska uppgrade-
ras under de narmaste aren. Avsikten &r att KI inom en femarsperiod ska ha samma teknik for larm och
passage pa bada campusomradena.

| dagsléaget finns det cirka 2 000 kortlasare och 5 000 larmpunkter installerade pa Campus Solna och
Flemingsberg. Cirka 1 000 av dessa kortlasare &r nyinstallerade eller uppgraderade. Det finns dven
cirka 450 andra elektroniska, behorighetsstyrda dorrar med dorrbladslasare som har tillkommit pa
senare ar.

Drygt 300 kortlasare och cirka 1 000 larmpunkter har avvecklats det senaste aret i samband med att
lokaler har lamnats.

Behov av uppgradering av kortlasare:

- cirka 200 kortléasare det narmaste aret
- ytterligare 300 inom 2 ar

- ytterligare 500 inom 5 ar

Kostnaden ar beréknad till ca 20 miljoner kronor, vilket innebar ca 4 miljoner kronor per ar.
Finansiering sker inom ramen for tilldelat investeringsutrymme inom lokalférsérjningen.

En 6versyn av rutinerna for passerkortsframstallning kommer genomféras under det narmaste aret.

K1 ska i samverkan med hyresvardarna se till att personer och saval materiella som immateriella var-
den i lokalerna skyddas pa basta satt mot brand. Ett mal ar ocksa att minimera avbrottstid vid eventu-
ella incidenter. Som ett led i detta arbetar K1 for att alla brandlarm i vara lokaler ska vara direktkopp-
lade till rdddningstjénsten. Se 2.9.8.2 nedan.

2.9.8.2 Vidarekoppling av brandlarm SOS AB och raddningstjanst

Pa Campus Flemingsberg ar brand- och utrymningslarm i lokalerna automatiskt vidarekopplade till
SOS AB och darmed aven till raddningstjansten med en instéllelsetid pa maximalt 10 minuter.
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Inom Campus Solna &r det i dagsldget Biomedicum, KM-B, Annexet, Widerstromska huset och Aula
Medica som har automatisk vidarekoppling. Det ar fastighetsdgaren Akademiska Hus (AH) som éger
och forvaltar alla brand- och utrymningslarm i byggnaderna.

Larmen i de byggnader som inte ar kopplade till SOS AB gar till AH:s personal med installelsetider
som inte ar relaterade till sa akuta situationer som vid brandlarm. Oavsett om larmet &r riktigt eller
falskt — vilket &r vanligt — utrymmer Kl:s personal och studenter lokalerna, och kan inte ateruppta
verksamheten forran larmet hanterats av behdrig personal fran AH. Vid falsklarm innebér detta en
olagenhet for berdrda, och vid riktigt larm &r det angeldget att rdddningstjansten infinner sig utan
onddigt dréjsmal. | dagslaget larmas raddningstjansten manuellt, nar det verkligen ar en nodsituation.

Mot bakgrund av denna problematik kommer vidarekoppling av brand- och utrymningslarm pa
Campus Solna att kompletteras sa snart det ar praktiskt mojligt, i huvudsak under 2019. Detta medfor
en Okad sékerhet och en snabbare atergang for verksamheten i det fall larmet &r falskt.

Kostnaden uppgar initialt till ca 500 tkr. | samband med utryckning debiteras ocksa en kostnad i den
man den &r fororsakad av ett falsklarm, men detta far betraktas som hanterbart i relation till de fordelar
det innebar for verksamheten.

o= Karolinska
< Institutet

Brandlarm

Stk efter orsaken i
naromradet

Ingen brand eller annan
synlig orsak

Tl RADDA personer | omedelbar fara
atersamlingsplatsen. LARMA 112

Invanta besked fran

Utrymningsledaren, 3 %
raddningstjansten eller Forsok SLACKA branden om méjligt

Akademiska hus tekniker.

Gar ej att slacka Branden slacks

Stang dorr/dorrar mot
brandrummet. Om mojligt
oppna fonster i rummet for
att vadra. Ring 112 och
meddela att branden ar
slackt.

Utrym till
atersamiingsplatsen.
Invénta besked fran
Utrymningsledaren,
raddningstjénsten eller
Akademiska hus tekniker.

Handlingsplan vid brandlarm.
Bild hamtad fran fastighetsavdelningens utbildningsmaterial fér brandutbildning.

2.9.9 Tillganglighet

Kl foljer Forordning 2001:526, om de statliga myndigheternas ansvar for genomforande av funktions-
hinderspolitiken. Enligt denna ska myndigheterna verka for att verksamheten, informationen och
lokalerna &r tillgangliga for personer med funktionsnedsattning.

Under de gangna aren har tillganglighetsatgarder vidtagits i savél stora nybyggnadsprojekt som i
samband med verksamhetsanpassningar i befintliga byggnader.

2.9.9.1 Tillganglighet i befintliga byggnader

Tillganglighetsétgarder har under perioden 2011-2018 till stor del utforts i samband med verksam-
hetsanpassningar. Det ingar i KI:s policy att alltid atgarda tillganglighetsbrister i samband med
ombyggnader. Det har t.ex. handlat om kontrastmarkering av dorrar, montering av horselslingor,
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flyttning av anvisad plats for rokare eller 6versyn av placering och komplettering av kortlasarsystem
och dorréppnare.

Under 2019 genomfors en dversyn av i forsta hand studenternas formella larandemiljoer och de
anslutande publika ytorna pa campusomradena. En versyn kommer ocksa att goras av logistik,
mindre nivaskillnader, balansstdd, placering eller utformning av mandverdon, kontrastmarkering,
varningsmarkering, funktionsskyltning, ljudmiljo, bristande eller blandande belysning, utformning
eller placering av fast inredning.

2.9.9.2 Tillganglighet i stora projekt

For projekten med de nya byggnaderna Biomedicum, KM-B och Neo har tillganglighetskrav foljts
enligt de styrdokument som upprittats. Det géller ocksé for den storre ombyggnaden i ANA 8. Aven
student- och gastforskarbostaderna, KI Residence pa Campus Solna, foljer byggnormerna och kraven
avseende tillganglighet.

2.9.9.3 Grundlaggande kriterier

Generellt ska arbetslokaler vara tillgangliga och anvandbara om det inte ar obefogat med héansyn till
arten av den verksamhet for vilken lokalerna &r avsedda (8 kap. 68 PBL). Laboratorier ska vara flexib-
la, vilket innebér att man pa ett enkelt satt ska kunna gora andringar i lokalerna for att 6ka tillganglig-
heten.

Delar av inredning och utrustning kan ha begransad anvandning for personer med funktionshinder,
men dnda accepteras med hansyn till arten av den verksamhet som lokalen &r avsedd for.

Kontorslokaler och liknande i anslutning till sadana arbetsplatser ska dock vara tillgangliga och an-
véandbara.

Storre konferens- och motesrum, foreldasningssalar och horsalar bor vara utrustade sa att personer med
nedsatt horsel kan delta i verksamheten.

Utover den generella tillgangligheten kan enskilda medarbetare behtva sérskild anpassning av sina
individuella arbetsplatser.

2.9.9.4 Samordning med brandskydd och sakerhetskrav m.m.

Personer med nedsatt funktionsformaga ska ha mojlighet att satta sig i sakerhet vid brand eller andra
nodsituationer. Samordning mellan tillganglighetskrav och sakerhet gors under projektens gang.

Utrymningssakerhet for personer med nedsatt rérelse- eller orienteringsformaga bevakas av brand-
konsult i samverkan med tillganglighetskonsult.

For att larm ska kunna uppfattas av per-
soner med olika funktionsnedséttningar E] &

ges varningar brand eller annan fara
medelst olika typer av signaler. Utrym- 9
ningslarm och apparater ska ha bade ljus-

och ljudsignal. I vissa hdgriskmiljoer kan
taktila larm vara nddvéndiga.

Utrymning maste fungera for alla
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3 Lokalinnehav och kommande forandringar

3.1 Campus Solna N
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3.1 Campus Solna

Inom Campus Solna &r det stor spridning pa byggnadsar, allt ifrdn 1940-talet och till byggnader som
Widerstromska huset och Aula Medica fran 2013 och senast KM-B och Biomedicum fran 2017-2018.

Till foljd av fardigstallandet av Biomedicum och KM-B har KI under 2018 lamnat ett stort antal bygg-
nader. Akademiska Hus arbetar med att hyra ut de lediga lokalerna till nya hyresgéster. Flera har redan
flyttat in, bl.a. Bayer, som i april tog delar av CMB:s tidigare lokaler i bruk.

I slutet av mars 2019 var den forhyrda arean ca 161 000 kvadratmeter inom campus. Vakanserna har
det senaste aret legat pa ca 12 500 kvadratmeter, motsvarande knappt 8 procent. Det handlar dels om
lokaler som ar under ombyggnad, dels om reellt disponibla lokaler, varav cirka 8 000 kvm i Biomedi-
cum.

Akademiska Hus ar den absolut storsta fastighetsagaren pa Campus Solna och ager nastan samtliga
forhyrda lokaler; dock ej Nobel Forum, som tillhér Statens Fastighetsverk.

3.1.1 Campusplanering

I maj 2017 var en Overgripande campusplan fardig for Campus Solna, utarbetad av KI och Akade-
miska Hus i samverkan. Syftet med planen &r att ange ramar och peka ut inriktningen for den fortsatta
utvecklingen av campusomradet med malet att skapa en hallbar och levande campusmiljo. Planerings-
horisonten &r ca 10-15 ar, men med genomférande av vissa atgarder inom 5 ar.

Huvudfokus ligger pa utformning av den yttre miljon med majligheter och begransningar betraffande
kompletterande byggnader for Kl eller nya hyresgaster, men dven pa 6nskemal om utvecklingsriktning
betraffande framtida hyresgéster i de byggnader som Kl ldmnade i samband med inflyttningen i
Biomedicum.

Under 2018 fardigstélldes en forsta etapp av utvecklingen av Akademiska straket. Den fortsatta plane-
ringen avser narmast markomradet mellan Medicinska féreningen och Innovationernas Hus. Planer
finns ocksa att uppgradera omradet fran Gammelgarden till och med det tidigare CMB-kvarteret inklu-
sive en tanke pa att skapa ett valkomnande entrétorg vid infarten fran Solnavagen. | planerna ingar
dven att forbattra orienterbarheten pa campus.
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3.1.1.1 Gulalinjen - tunnelbanan

Arbetena med tunnelbanans gula linje inleds under 2019 med sprangning for arbetstunnlar som ar nod-
vandiga for genomforandet. Darefter fortsatter det med spartunnlar och stationer under 2020. Sprang-
ningarna i Kl:s narhet kommer i huvudsak att vara avslutade under 2022, men arbetena kommer att
paga i cirka 6 ar.

Hiss och trappuppgang till KI beréknas vara klara till halvarsskiftet 2021. | samband med dessa
arbeten kommer infarten fran Solnavagen att vara avsparrad under en period.

Trafiken kommer sannolikt inte att
starta forran tidigast 2025.

Ett trepartsavtal har tecknats mellan
Kl, Akademiska Hus och Férvaltning
for utbyggd tunnelbana (FUT, Region
Stockholm) angaende former for sam- .
arbetet mellan parterna under projekt- Etapp 3
tiden. Planeringsmaten halls varje A
manad. K1:s utrustning och verksam-
heter inventeras med avseende pa risk
for storningar, och skyddande atgar-
der tas fram. Ansvar for kostnader

behandlas pa styrgruppsmaten. Bl.a. : A
lllustration fran tunnelbaneprojektet visar hiss och trappuppgangen vid

har FUT patagit sig ett kostnadsan- _ : " _ ,
. . L . e Kl:s infart fran Solnavagen. Etapp 3 i campusutvecklingen samordnas
svar for vibrationsdampning av stor- tidsmassigt.

ningskanslig forskningsutrustning.

3.1.2 Utbyggnadsmadjligheter

Expansionsmojligheter inom Campus Solna har utretts och redovisats i 2017 ars campusplan. Delvis
finns byggratter fastlagda i den nya detaljplan som antagits for de student- och gastforskarbostaderna
som nu byggs i norra delen av campusomradet. Dér ingar en mojlighet att uppfora flera byggnader for
kontors- eller laboratorieverksamhet mellan bostédderna och jarnvdgen. I nértid &r detta inte ett behov
for KI, men bevakas med tanke pa langsiktig utveckling 6ver kommande decennier.

Andra byggplaner kan behdva féregas
av nya detaljplanearbeten. De gul-
markerade omradena pa kartan fran
campusplanen visar mojliga lagen for
fortsatt byggande av géstforskar- och
studentbostéder

TOMTEBODA
SPAROMRADE

Utsnitt ur Campusplan 2030 med
inringade utbyggnadsméjligheter
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3.1.3 Forbindelser dver Solnavagen

KLART

I samband med fardigstéllandet av de stora lokalprojekten pa bada sidor av Solnavagen har ocksa
tillforts flera nya forbindelser som underlattar kommunikationen mellan KI och Karolinska

Universitetssjukhuset.

3.1.3.1 Akademiska bron

Akademiska bron éppnades 8 april
2019 och sammanbinder Akademis-
ka straket pa Kl-sidan med fortsatt-
ningen pa sjukhussidan, dar den
angor mellan Bioclinicum och NKS.

Byggherre ar Akademiska Hus, och
kostnaden delas 50/50 mellan AH
och SLL. Kl star i nasta led for
knappt hélften av AH:s kostnad, dvs.
mindre an 25 procent av den totala
investeringen.

Akademiska bron sedd fran takterrassen pa Biomedicum

3.1.3.2 Kulvert och skyway

1 Hi

LD %, W

Skyway 6ver Solnavégen till Bioclinicum sedd fréan aulans baksida
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Under 2018 férdigstalldes kulverten under
Solnavagen och skyway = forbindelsegangen
over vagen fran Biomedicum till Bioclini-
cum. Forbindelserna underléattar samverkan
mellan klinisk och preklinisk forskning.
Byggherre ar Akademiska Hus. Kostnaden
delas mellan sjukhuset och KI.

Hyresgrundande slutkostnad blev 34 mnkr,
vilket &r 35 procent under budget. KI béar

50 procent av detta via ett hyrestillagg om
1,25 mnkr/ar. | dagslaget ar detta integrerat i
det slutliga avtalet for Biomedicum.

Byggstart: 2017.
Fardigstéllande: 2018.



Fardigstalldes redan fore foregédende lokalforsorjnings-

plan. Kvarstar i nedkortad form som information.

3.1.4 Biomedicum

Under andra kvartalet 2018 flyttade verksam-
heten in i forskningsbyggnaden Biomedicum,
som ar Kl:s i sérklass storsta byggprojekt
nagonsin.

Primart ar byggnaden uppford for att moéta
behovet av sammanhangande forsknings-
lokaler for experimentell medicinsk forskning.
Dérutéver rymmer Biomedicum en storre
horsal samt flera konferensrum och café i ljus-
garden. Pa ett nedre plan finns stodjande
lokaler som arkiv och lokaler for frysar, lab-
shop, férvaring m.m. samt en Kl-gemensam
serverhall.

Biomedicum i maj 2019 med "skyway” till Bioclinicum.
I byggnaden finns i nuléget ett alltfor stort | férgrunden pégér arbeten med Solnavéagen.

overskott pa disponibla lokaler, vilket behéver
atgardas pa ett eller annat sétt.

Byggnaden &r férbunden med Bioclinicum, Wargentinhuset och KM-B via forbindelsegangar.

Prognosen for byggkostnaden har sedan genomforande-
beslutet 2012 sjunkit fran 2 350 mnkr till under 2 000
mnkr. Till féljd av detta har arshyran sankts fran den
ursprungliga prognosen 205 mnkr/ar (i 2018 ars penning-

Fakta
Byggstart: 2013
Inflyttning: april-maj 2018

varde) till ett utfall pa 172,6 mnkr/ar. Med tillagg for Antal arbetsplatser: 1 600
kulvert och skyway (s. 32) &r totalhyran 173,85 mnkr/ar. Lokalarea: 44 397 kvm
Inflyttade verksamheter: Projektbudget K
Institutionen fér mikrobiologi, tumér- o cellbiologi (MTC) centralt 386 mnkr, utfall 330 mnkr
Institutionen for medicinsk biokemi och biofysik (MBB), institutionerna 23 mnkr, utfall 10 mnkr
Institutionen for fysiologi och farmakologi (FyFa), ArSthlaésl Zﬁimgfrkuwert och sk

, yway
Institutionen for neurovetenskap (Neuro), Avgar tidigare hyra: 100 mnkr
Institutionen for cell- och molekylarbiologi (CMB). Avtalsperiod: 2018-2043

. . Produkti kostnad: 1 995 k
Husarkitekt: C. F. Mgller Sverige. roduktionskostna mnKr

Hyresvéard: Akademiska Hus

Inredningsarkitekt: Nyréns Arkitektkontor

UTREDNING

3.1.4.1 Lokaler for klinisk forskning i Biomedicum

Inom Karolinska universitetssjukhuset pagar en s.k. tidig teknisk
utredning for framtida placering av klinisk patologi och cytologi,
en verksamhet som idag ar lokaliserad forhallandevis langt fran den
nya sjukhusbyggnaden vid Solnavégen. En placering i Bioclinicum
kan vara ett alternativ. | forlangningen kan detta leda till ett lokal-
behov som skulle kunna l6sas i Biomedicum, dér ett alltfor stort
overskott pa disponibla lokaler f.n. rader.
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Initiativet har tagits i samverkan med KI. Malet r att genom samverkan optimera lokalanvandningen i

Bioclinicum och Biomedicum, och sékerstélla goda och effektiva floden for forskningen.

Den tidiga tekniska utredningen pagar sedan ett par manader och beréknas bli klar efter sommaren.
Om utredningen visar pa en genomférbarhet, kommer en teknisk forstudie startas under hosten i nara
samverkan med KI. Resultatet kommer att laggas till underlag for investeringsbeslut och eventuella

bygganpassningar.

I nuldget finns ingen beslutad finansieringsplan. En indikativ tidplan for ett eventuellt genomftrande
ar framtagen, men ej formaliserad da genomforandebeslut annu ej ar taget.

Fardigstalldes redan fore féregaende lokalforsorjnings-
plan. Kvarstar i nedkortad form som information.

3.1.5 KM-B

I december stod forsoksdjursanlaggningen KM-B (Komparativ Medicin — Biomedicum) fardig, och

lokalerna togs i bruk under forsta halvaret 2018.

Hyresprognosen gick ner under genomférande-
tiden pga att byggkostnaderna sankts fran bud-
geterade 900 mnkr till ett utfall pa 790 mnkr.
Arshyran ar 67 mnkr istéllet fér prognosticerade
75 mnkr.

Kl:s egna investeringar har ocksa blivit lagre;
nagot under 400 mnkr istéllet for budgeterade
450 mnkr.

KM-B é&r en central komponent i en omfattande
omorganisation av forsoksdjursverksamheten.
Detta ar Kl:s stdrsta forskningsanldggning for
djurférsok och den tekniskt mest avancerade
hittills. Verksamheter som funnits spridda i flera
olika byggnader har genom KM-B samloka-
liserats och moderniserats.

KM-B ligger direkt anslutning till Biomedicum och &r sam-
manlankad med denna via en forbindelsegang. Det har &ven
byggts en forbindelsegang till Annexet (s. 35), dar komplet-
terande djurlokaler fardigstallts under 2018.

KM-B betjanar framst ”djurndra” verksamhet, dir forsknings-
projekten kréver att forskaren tillbringar ett stort antal timmar
per vecka i anlaggningen for att utfora djurforsok. Bygg-
nadens placering underlattar ocksa nar behov finns att under
dagen ofta forflytta sig mellan KM-B och Biomedicum.

Verksamhet: Komparativ Medicin (KM)

Husarkitekt: Respons Arkitekter och Tengbom
Inredningsarkitekt: Link Arkitektur
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Fakta

Byggstart: 2013
Inflyttning: december 2017
Antal arbetsplatser:

110 + upp till 150 labplatser
Lokalarea: 12 500 kvm
Projektbudget KI:

centralt 210 mnkr, utfall 215 mnkr

KM 240 mnkr, utfall 183 mnkr
Arshyra: 67 mnkr
Avgar tidigare hyra: 35 mnkr
Avtalsperiod: 2018-2043
Produktionskostnad: 790 mnkr

Hyresvard: Akademiska Hus




GENOMFORANDE

3.1.6 KM - Annexet och C-huset
Etapp 1 — Annexets djurhus [KLART]

Djurhuset Annexet (KM-A) fardigstélldes i juli 2018 och ersétter djurhuset i Scheelelaboratoriet, som
avvecklades under hosten. Detta ingér i KI:s satsning pd modernisering och samlokaliseringen av for-
soksdjursverksamheten. Verksamheten flyttade in i september och anlaggningen rymmer ca 7 000 bur-
platser. Det finns laboratorier for bl.a. beteendestudier och elektrofysiologi samt en mindre enhet for
studier i biosakerhetsklass 2. Via C-huset sammanlankas Annexet ocksa med KM-B via en férbindel-
segang.

Etapp 2 — C-huset [GENOMFORANDE]

I mars 2019 startade anpassningen av C-huset, dar Komparativ medicin samlar sin administration och
en rad andra funktioner. Bland annat skapas en akvatisk anldggning som ersattning for den som idag
finns i Scheelelaboratoriet. Har placeras dven KM:s utbildningslokaler, varvid kurslaboratorierna upp-
graderas med bl.a. luftdushar.

T Hg_ \\ Husarkitekt: Link Arkitektur

q | Inredningsarkitekt: Link Arkitektur
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Etapp 1 — Annexets djurhus Etapp 2 — C-huset GENOMFORANDE
Byggstart: mars 2017 Byggstart: mars 2019
Inflyttning: augusti-oktober 2018 Inflyttning: december 2019 - januari 2020
Antal arbetsplatser: 25 st Antal arbetsplatser: 35 st
Lokalarea: 1 965 kvm Lokalarea: 1 725 kvm (varav KM 1338 kvm
Projektbudget Kl: centralt 55 mnkr, KM 25 mnkr . och tom lokal 387 kvm)
Projektbudget KI:
utfall = budget 15 mnkr centralt, 12 mnkr for KM

Arshyra: 18,7 mnkr (inkl C-huset) Arshyra: +0,3 mnkr permanent

+ tillaggshyra 4,9 mnkr i 8,5 ar

Avgar i Scheele: 7,2 mnkr
Avgar i Scheele: 0,8 mnkr

Nettookning: 11,5 mnkr/ar
. T Nettookning: +5,2 mnkr/ar
Efter avtalstiden avgar tillaggshyra 9,0 mnkr

Avtalsperiod: 2018-2028

Produktionskostnad: 121 mnkr

Ar 2028 avgér tillaggshyran 4,9 mnkr
Avtalsperiod: 2018-2028

) Produktionskostnad: 40 mnkr
Hyresvard: Akademiska Hus

Hyresvard: Akademiska Hus
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KLART

3.1.7 Wargentinhuset — Elektronmikroskopi och MEB

Genom en om- och tillbyggnad av Wargentinhuset har nya, samlade lokaler for elektronmikroskopi
skapats i Biomedicums omedelbara narhet. Lokalerna &r dimensionerade for bade befintliga instru-
ment och nya mikroskop som Kops in.

Lokalerna for mikroskopen ligger i
markplan, sa stabila fundament for
de vibrationsk&nsliga mikroskopen
har kunnat gjutas pa fast berggrund.

En stor del av forskarna som ska
anvanda mikroskopen &r verksam-
ma i Biomedicum och Bioclinicum.
Den nya forbindelsegangen mellan
Biomedicum och Wargentinhuset
underlattar framkomligheten.

Institutionen for medicinsk epide-
miologi och biostatistik (MEB) har
samtidigt fatt utbkade motes- och
kontorslokaler i tillbyggnadens tre
ovre vaningsplan. Nya paus- och
lunchutrymmen kompletterar de
befintliga i byggnaden.

Fardig byggnad — fasad mot norr

Inflyttade verksamheter:
- Kl-gemensam facilitet for elektronmikroskopi,
- Institutionen for medicinsk epidemiologi och biostatistik (MEB).

Husarkitekt: Respons Arkitekter
Inredningsarkitekt: Link Arkitektur

Fakta
Byggstart: sept. 2017
Inflyttning: maj-oktober 2018
Antal arbetsplatser: MEB 30 st, EM 8 st
Lokalarea: MEB 600 kvm, EM 500 kvm
Projektbudget KI: 22 mnkr

utfall 20 mnkr
Arshyra: 6kar frn 19,5 till 29 mnkr (+9,5)
Efter 10 ar avgar tillaggshyra 6,6 mnkr
Avtalsperiod: okt 2018 - sept. 2028
Produktionskostnad: ca 92 mnkr

Hyresvard: Akademiska Hus
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3.1.8 Berzeliuslaboratoriet — skrivsal

KLART

Den nya skrivsalen i Berzeliuslaboratoriet (BZ) fardigstalldes varen 2018 och bokas fr.o.m. ht-18.
Salen rymmer 245 platser for skrivande och nagra enskilda rum for studenter med sarskilda behov.

Skrivsalen &r beldgen i direkt anslutning till de 6ppna ytorna utanfor de stora horsalarna. Det ger stora
mojligheter att anvanda salen for andra andamal, nar det inte ar skrivningar: tyst lasesal, grupparbete,
workshops, utstéliningar och konferenser.

Méoblerat och utrustat for digitala skrivningar. Data- och eluttag
finns i taket 6ver varje plats.
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Fakta
Byggstart: januari 2017

Inflyttning: mars-maj 2018

Antal skrivplatser: 245 st
+ 4 enskilda rum

Lokalarea:

tillbyggnad 600 kvm

ombyggnad 750 kvm
Projektbudget KI: 10 mnkr

utfall 8,5 mnkr

Arshyra: 3,3 mnkr tillagg frén 1 mars
Avtalsperiod: 2018-2028
Produktionskostnad: 30 mnkr

Hyresvéard: Akademiska Hus

Verksamhet: utbildning
Husarkitekt: Link Arkitektur
Inredningsarkitekt: Link Arkitektur




3.1.9 Angcentral

KLART

Den nya angcentralen ar klar och togs i drift 1 april 2019. Den ersatter de tidigare leveranserna fran
Fortum, som hade stora energiforluster efter vagen pga. langa ledningar. Den nya anlaggningen berak-
nas minska energianvandningen med ca 6 GWh och koldioxidutslappen med ca 170 ton CO3 per ar.

Avtalet med Akademiska hus ar inte ett hyresavtal, utan ett leveransavtal for anga. Byggnaden kom-
mer darmed inte att upptrada i vara system i form av lokalarea och hyra, utan i form av angkostnader
for de byggnader som forsorjs, némligen Wallenberglaboratoriet och Astrid Fagraeus laboratorium

(AFL).

Angcentralen &r forsedd med tva parallella aggregat och parallella serviceledningar for att sakerstalla
god driftsdkerhet. Normalfallet &r att bara ett aggregat ar i drift, och det andra trader in om det forsta
skulle sluta fungera. Varje aggregat har kapacitet att omvandla 3,5 ton vatten per timme till anga.

Angférsorjningen i Biomedicum och Annexet ar 16st genom inkdp av utrustning med inbyggd &ng-
produktion, medan KM-B har en egen angcentral inom byggnaden.

Arkitekt: Respons Arkitekter

Fakta

Byggstart: 2018 kvartal 3
Driftstart: april 2019
Projektbudget KI: O kr

Fast arskostnad: 5,0 mnkr

Angkostnad: 900 kr/MWh
Prognos: AFL 2,9 mnkr/ar
Wallenberglab 2,5 mnkr/ar

Avtalsperiod: 2019-2028
Produktionskostnad: 35 mnkr

Hyresvéard: Akademiska Hus
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UTREDNING

3.1.10 KM — Astrid Fagreeus laboratorium.

I Astrid Fagraeus laboratorium (KM-F) bedrivs framfor allt forskning om infektionssjukdomar och
hjarnans sjukdomar. Utredning och forprojektering av infér modernisering och renovering av
byggnaden har pagatt under flera ar, men har pausats p.g.a. ytterligare arbete med behovsanalysen.
Bl.a. har detta avsett fragan om en imagingfacilitet (PET-CT) ska placeras i byggnaden, vilket dven
medfor att en rorpostforbindelse till Bioclinicum maste byggas. Detta ingar nu i forutsattningarna, nar
utredning och projektering ater har gatt in i en aktiv fas under varen 2019. Detta hanteras som ett
separat projekt med egen finansiering fran fakultetsnamnden.

Beddmningen ar att det krévs renoveringar och upprustningar for ca 80 mnkr for att kunna driva
verksamheten vidare i ett langre perspektiv.

Parallellt med utredningsarbetet har en yta i byggnaden anpassats for en stralkalla (réntgen). Detta
genomfdrdes under 2018.

Nedanstaende prognos for ny arshyra innebéar en
nettominskning med 7 mnkr/ar fran 24 till

17 mnkr/ar. Forklaringen till detta ar att grundhyran
sjunker kraftigt vid fortsatt forhyrning efter att nu-
varande avtal I6per ut 2023. Utifran detta har en
omrakning gjorts till ett nytt 10-arsavtal med start
2022, dar nédvandiga anpassningskostnader har tagits
med i berdakningen av den nya hyran.

Genomforandebeslut beraknas kunna fattas under
tredje kvartalet 2019 och ombyggnaden kan starta
fore sommaren 2020.

Astrid Fagraeus Laboratorium fran Tomtebodavagen

Fakta KM-F Fakta Imaging/rérpost

Byggstart: 2020 kvartal 2 Byggstart: 2020

Genomforande: etappvis 2020-2022 Genomfdrande: 2020

Antal arbetsplatser: 13 Antal arbetsplatser:

Lokalarea: 4 700 kvm ombyggnad/renovering Lokalarea: 100-150 kvm
Projektbudget KI: 55 mnkr Projektbudget KlI: 20 mnkr
Arshyra: prognos 17 mnkr Arshyra: 6kar ej pga detta projekt
Avgar dagens hyra: 24 mnkr Avtalsperiod: 2022-2031
Avtalsperiod: 2022-2031 Produktionskostnad: ingar i projektbudget
Produktionskostnad: 80 mnkr Hyresvard: Akademiska Hus
Hyresvéard: Akademiska Hus

T NIy YEEO!

Verksamhet: Komparativ Medicin (KM)

Husarkitekt: Link Arkitektur
Inredningsarkitekt: Link Arkitektur
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GENOMFORANDE

3.1.11 Friskvardslokaler

Den gamla kombinerade skriv- och gymnastiksalen i
Berzeliuslaboratoriet ar nu under om- och tillbyggnad
till fullvardiga friskvardslokaler for bade studenter och
anstallda.

Projektet omfattar en helt ny omkladningsdel samt om-
och tillbyggnad av sporthallen inklusive en avskild del
for gym. Det befintliga gymmet pa loftet” gar at till
flaktrum for att klara ventilationsbehoven i ett langre
perspektiv.

Resultatet blir moderna och frascha traningslokaler som
star klara vid terminsstart hosten 2019.
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Fakta

Byggstart: november 2018
Inflyttning: sommaren 2019
Verksamhet: gym och bollspel
Lokalarea: 1 000 kvm
Projektbudget KI: 5 mnkr
Arshyra: tillkommer 2,25 mnkr
Avtalsperiod: 2019-2029

Produktionskostnad: ca 20 mnkr

Hyresvard: Akademiska Hus

Verksamhet: Friskvarden
Husarkitekt: Respons Arkitekter
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KLART

3.1.12 Kurslab och larandemiljoer — Scheelelaboratoriet

I Scheelelaboratoriet — entréplan och en trappa upp — har kurslaboratorierna nu samlats i en byggnad
och i direkt anslutning till miljéer dar studenterna frekvent ror sig. I anslutning till detta har de infor-
mella larandemiljéerna uppgraderats och utfkats. Scheelesalen har rustats och moderniserats. Frank-
linsalen med 100 platser &r ny sedan hésten 2018. Den kan aven mébleras om for salsskrivningar,
vilket blivit flitigt nyttjat sedan den nya stora skrivsalen i Berzeliuslaboratoriet blivit permanent utrus-
tad for digitala skrivningar. | byggnaden finns nu dven pentry och mingelyta som komplement till
Scheele-, Franklin- och Samuelssonsalen. Scheelesalen kommer att moderniseras under 2019-2020.

De tva Gversta vaningarna i A-huset och hela B-huset har aterlamnats till Akademiska Hus, som
arbetar pa att hyra ut lokalerna till foretag.

Fakta
Byggstart: varen 2018
Inflyttning: juni-september 2018
Projektbudget Kl: 15 mnkr

utfall 17,1 mnkr
Arshyra: tillagg 1,76 mnkr
Avtalsperiod: annuitet 9 ar
Produktionskostnad: 12,1 mnkr
Hyresvard: Akademiska Hus

Verksamhet: utbildning

Husarkitekt: Respons
Inredningsarkitekt: White Arkitektur
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UTREDNING

3.1.13 Arkivlokaler

Enligt Riksarkivets forfattningssamling RA:FS 2013:4 ska N \\_ _Nrégg;s%f?a —g =
statliga myndigheter till 2018 ha byggt om och anpassat sina | e} | H
arkivlokaler sa att de uppfyller kraven i forfattningen. E o " 5 N ,\% ) 1
De arkivlokaler som finns sedan tidigare och de som tillkommit ; ~~»\ﬂ‘ﬁ"“~ -
med Biomedicum och Neo kommer inte att vara tillrackligai 2/ ) ‘*\«\f\sj?
ett langre perspektiv, varfor utredning av kompletterande , ) *,s:otf
arkivlokaler och lyft av befintliga arkivlokaler genomfors. /T' / m,ff’!ngli . ’r’;;!\ \ L( |
Preliminart 1ampliga lokaler har identifierats i ,;5-; ) ;"’i ™Ay o

Scheelelaboratoriet och utreds nu.

=] . BiEE g Fakta
- ]-hd =" Byggstart: prel. 2020
| 1] J—: Inflyttning: prel. 2020
= o[ - Byggnad: 95:47, plan: 2 och 3
5 . "‘ - =,-*=J;|‘,. ‘ Lokalarea: ca 300 kvm
b = et Hyllmeter: 2 500-3 000 I6pmeter
L gz I [‘ E Projektbudget: 2-5 mnkr
' ” N -1 TiIIkomrT1ande hyra: 0,5-1,0 mnkr/ar
T Produktionskostnad: 5-7 mnkr
Hyresvéard: Akademiska Hus

GENOMFORANDE

3.1.14 Utflytt, éverlamning till Akademiska Hus

Till f6ljd av de stora infrastrukturprojekten med bl.a. flytt till Biomedicum och KM-B har ett flertal
byggnader lamnats inom Campus Solna per sista juni 2018. Det handlade om ca 20 000 kvadratmeter
laboratorier och 20 000 kvadratmeter kontor och forrad samt ca 7 000 kvadratmeter djurlokaler.

Flytten fran djurhusen pagick under langre tid, men avslutades i huvudsak under forsta kvartalet 2019.
Vissa mindre enheter kvarstar dock i vantan pa fardigstallande av C-huset i anslutning till djurhuset
Annexet.

K1 har sanerat samtliga ytor dar risk for fororening har forekommit och témt lokalerna pa mébler och
utrustning. Med tanke pa miljé har Solna stad stallt vissa krav, som KI har f6ljt. Dock aterstar spolning
av avloppsledningar, som kommer att avslutas under sommaren 2019.

| flera av de byggnader som lamnats har laboratorieinredningar lamnats kvar i enlighet med Gverens-
kommelse med Akademiska Hus. Detsamma galler I3s, larm och passersystem i samtliga byggnader.
Syftet har varit att minimera miljopaverkan genom att lokalerna i huvudsak ska kunna hyras ut med
befintlig inredning m.m. For Kl:s del har detta ocksa minskat kostnaderna for tomning av lokalerna.

Akademiska Hus arbetar pa att hyra ut de tomstéllda lokalerna
till nya hyresgaster. Avtal har bl.a. tecknats med Bayer respek-
tive Region Stockholm for vissa lokaler.

Fakta

Start avflytt: april 2018
Avflyttning klar: 30 juni 2018
| dagsléaget har endast 11 mnkr forbrukats, vilket pekar mot att | projektbudget: 28 mnkr
budgeten pa 28 mnkr underskrids. Prognosen &r en slutkostnad Entreprendr flytt: Rexab

péa 15-20 mnkr.

Hyresvard: Akademiska Hus
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UTREDNING

3.1.15 KIB, verksamhetsanpassning, plan 2-4

Universitetshiblioteket har ett behov av att effektivisera och uppdatera sina lokaler i Berzelius-
laboratoriet, bade publika ytor och kontorslokaler. Bakgrunden ar bl.a. behovet att fa ett battre flode i
kontorsytornas placering samt andamalsenligt personalkok. Projektet medfor vissa ombyggnader med
forandrad planlésning. Aven vvs- och elinstallationer kommer att beréras. Delar av inredningen
kommer att bytas ut. Ambitionsnivan ar likvardig med vad som genomforts i KIB:s lokaler i ANA 8 i
Flemingsberg, dar man tidigare har fornyat lokalerna. Datanét och korskopplingsrum ar gamla och
maste uppgraderas. Detsamma galler passersystemet, som behéver bytas ut.

Av den totala ber6rda ytan pa 3 000 kvadratmeter &r cirka 1 000 kvadratmeter bibliotekets egna
kontorslokaler medan cirka 2 000 kvadratmeter ar publika ytor — inklusive bokuppstéllning — som
framst nyttjas av studenter.

Verksamhetsanpassningen ar i den omfattningen verksamheten maste flytta till temporara lokaler
under byggperioden.
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Exempel pa planlésning och inredning, plan 3

Fakta

Byggstart: prel. november 2019
Inflyttning: varen 2020

Byggnad: 95:22

Lokalarea: ca 3 000 kvm
Projektbudget: 15-20 mnkr
Tillkommande hyra: 2-4 Mnkr
Produktionskostnad: 15-30 mnkr

Avtalsperiod: inom befintligt avtal

Hyresvéard: Akademiska Hus

Verksamhet: Biblioteket

Husarkitekt: Link Arkitektur
Inredningsarkitekt: Link Arkitektur
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UTREDNING

3.1.16 UF-lokaler i 95:12

Byggnad 95:12 mellan Medicinska Foreningen, Aula Medica och Biomedicum har tidigare utretts for
en eventuell restaurangetablering. Pa grund av det strategiska laget har en utredning inletts avseende
en forhyrning av lokaler for flera olika behov:

o kontorslokaler universitetsforvaltningen
e inflyttning av Hagstromerbiblioteket fran Haga Tingshus
e rum for lagtemperaturfrysar i nedre plan (fér Biomedicum)

En forhyrning i detta lage skulle kunna medfora att delar av UF som nu &r lokaliserade pa avstand kan
samlas pa ett battre sétt.

Betraffande Hagstromerbiblioteket utreds &ven andra placeringar, se avsnitt 3.1.18.

Nobels vas d
= eningen
fedicinska Forening

Byggnad 95:12 har ett strategiskt lage intill Aula Medica

Fakta

Byggstart: 2020 kvartal 1-2
Inflyttning: 2020 kvartal 4
Byggnad: 95:12

Lokalarea: ca 2 350 kvm
Projektbudget: 20 mnkr
Tillkommande hyra: 4-5 mnkr

Avgaende hyra: 1,6 mnkr
Produktionskostnad: 20-40 mnkr
Avtalsperiod: 2020-2030
Hyresvard: Akademiska Hus
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UTREDNING

3.1.17 Hagstromerbiblioteket

Hagstromerbiblioteket bildades 1997 och &r sedan 2010 lokaliserat till Haga tingshus i Hagaparken.
Den forhyrda arean ar drygt 1 600 kvadratmeter och fastighetsdgare ar Statens Fastighetsverk. Av
denna area disponerar biblioteket och kulturenheten 70 procent, medan resten ar bokningsbara
moteslokaler.

Rektor beslutade 2019-04-23 att biblioteket ska omlokaliseras till Campus Solna och att fastighetsav-
delningen tillsammans med bibliotekets ledning ska finna l&mpliga lokaler.

Initialt utreds tva alternativa l6sningar:

e inom Berzeliuslaboratoriet i ndra anslutning till KIB
e inom byggnad 95:12 (avsnitt 3.1.17) mellan Aula Medica och Biomedicum.

Inflyttningen medfor en minskad lokalarea och forutsatter att delar av samlingarna magasineras,
medan andra delat kan bli mera exponerade och mera lattillgangliga an i dagens lokaler off-campus.
Det gar inte att utga ifran att detta blir en billigare l6sning for biblioteket, men kan eventuellt &nda bli
det pa 6vergripande universitetsniva, genom att lokaler som idag ar vakanta tas i ansprak om Haga
Tingshus lamnas. Utredningen kommer att ge svar pa detta.
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3.2 Campus Flemingsberg
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Campus Flemingsberg

K1 hyr totalt cirka 74 000 kvadratmeter lokaler i fem byggnader inom Campus Flemingsberg. Den
storsta hyresvarden inom campus ar Akademiska Hus med 74 procent. Hemso star for resterande

26 procent, lokaliserat framst i forskningsbyggnaden Neo och i mindre utstrackning i Novum. KI:s
lokaler hos Akademiska Hus ar i huvudsak uppférda under 1990-talet. Neo hyrs sedan december 2017.

Vakanserna inom Campus Flemingsberg ligger pé cirka 4 300 kvadratmeter, motsvarande 5,8 procent.
Framst handlar det om lokaler med koppling till omflyttningar till Framtidens lab. Dessa lokaler kom-
mer i huvudsak att bli reellt disponibla for annan verksamhet innan 2019 ars utgang.

Sedan 2016 finns KTH i grannbyggnaden till Neo med Skolan fér kemi, bioteknologi och hélsa. Dar
finns aven Roda Korsets hogskola med sin sjukskoterskeutbildning. Detta ger goda mojligheter till
samverkan mellan larosatena och universitetssjukhuset. Malsattningen &r att uppna synergier mellan
halso- och sjukvard, forskning och utbildning.

Som en del av Sodertorns hdgskola har ocksa polisutbildningen tillkommit. Sedan 2017 finns Stock-
holms Musikpedagogiska Institut (SMI) i lokaler hyrda av Sédertdrns hogskola.

Den storre delen av Kl:s prekliniska verksamhet i Novum flyttade i bérjan av 2018 till forsknings-
byggnaden Neo, medan kliniska verksamheter fortfarande ar kvar. Neo &r sammanlédnkad med Novum
via en forbindelsegang, vilket underlattar samverkan. Pa motsvarande satt nas KTH:s byggnad via en
forbindelsegang genom den gemensamma entréplazan, och i forlangningen dven universitetssjukhuset.

Hostterminen 2019 6ppnar Widerstromska gymnasiet (Huddinge kommun) i nedervaningen av Neo,
det enda vaningsplan som inte som inte hyrs av KI. Skolan har program for ekonomi, naturvetenskap,
teknik och vard och omsorg.

FOKUSOMRADE
FYSISKA STRUKTURER
i =

! =
ETT ATTRAKTIVT, GRONT OCH HALLBART

‘CAMPUS | UNIVERSITETSSTADEN FLEMINGSBERG

Fysiska strukturer &r ett
av flera fokusomraden i
utvecklingsplanen

Flygbild 6ver Campus Flemingsberg

3.2.1 Campusplanering

For Campus Flemingsberg ar forutsattningarna for framtagande av en campusplan mera komplexa an i
Solna med tanke pa att det finns flera olika fastighetsagare och flera olika larosaten och verksamheter
och forstas universitetssjukhuset. Ett arbete med en utvecklingsplan har startats under ledning av Fle-
mingsberg Science. Bade fastighetsavdelningen och institutionsrepresentanter medverkar fran K.
Malet &r att vara klar med en plan under 2019-2020.

3.2.2 Utbyggnadsmojligheter

Inom Campus Flemingsberg finns framfor allt en utbyggnadsmojlighet séder om ANA 23. Nér Kl nu
flyttat verksamhet till forskningsbyggnaden Neo har dven lediga lokaler uppstatt i Novum, som
atminstone under en tid kan betraktas som en lokalreserv for eventuella expansionsbehov.
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Fardigstalldes redan fore foregaende lokalforsorjnings-
plan. Kvarstar i nedkortad form som information.

3.2.3 Neo

Forskningsbyggnaden Neo togs i bruk i bérjan av 2018. Byggnaden ligger i nara anslutning till Karo-
linska Universitetssjukhuset och dvriga Kl-lokaler. Fyra institutioner har samlokaliserats for béattre
samverkan och sambruk av infrastruktur och utrustning. Férutom lab.miljéer och kontor rymmer Neo
en ny skrivsal och tva bokningsbara och modernt utformade hérsalar.

Malsattningen ar samverkan mellan experimentell och klinisk forskning, vilket framjar framgangsrika,
gransoverskridande forskningssamarbeten. Malet ar d&ven samverkan med kringliggande verksamheter
sdsom KTH:s utbildningar i medicinsk teknik, som &r ett samarbete med KI.

ey
n

Foton: Link

Fakta

Byggstart: 2014

Inflyttning: arsskiftet 2017-2018
Antal arbetsplatser: 440
Lokalarea: 15 300 kvm

Inflyttade verksamheter:

Institutionen for biovetenskaper och néringslara,
Medicin Huddinge (Lipidlab och Centrum for
hematologi och regenerativ medicin),
Neurobiologi, vardvetenskap och samhalle Projektbudget KI:

(delar av sektionen for klinisk geriatrik, centralt 134 mnkr, utfall 179 mnkr
sektionen for neurogeriatrik och institutionerna 20 mnkr, utfall 20 mnkr
sektionen for neurodegeneration). Arshyra: 54 mnkr

Avgar tidigare hyra: 16,5 mnkr
Avtalsperiod: dec 2017- nov 2037
Produktionskostnad: 758 mnkr

Hyresvéard: Hemso

Husarkitekt: Tengbom
Inredningsarkitekt: Link Arkitektur

3.2.4 Novum

Genom flytten till Neo har Kl:s lokaler i Novum minskat planenligt. Kvar utéver kliniska verksamhe-
ter &r framst Integrated Cardio Metabolic Center (ICMC) som drivs i samverkan mellan Astra Zeneca
och Institutionen for medicin, Huddinge. Hyresvard for Novum ar Hemsd Fastighets AB, som 2014
forvarvade Novum i samband med att Neo uppfordes.
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3.2.5 Framtidens laboratorium ANA 8

I maj 2019 invigdes lokalerna for den uppgrade-
rade forskningsmiljon, som nu antagit namnet
ANA Futura.

Ombyggnaden fardigstalldes i slutet av 2018 och
omfattade drygt 10 000 kvadratmeter av totalt
forhyrda 30 000 kvadratmeter inom Alfred Nobels
Allé 8.

Arbetena har genomforts i 3 etapper med start i
juni 2016. Malet har varit att skapa moderna,
kliniknéra forskningslaboratorier samt under-
visningslaboratorier och traningsklinik for tand-
lakarstuderande.

Inflyttningen genomfdrdes successivt under dec
2018-juni 2019.

Samlokaliseringen av fyra institutioner ger goda
forutsattningar for samverkan 6ver institutions-
granserna. Lokalerna mojliggor ocksa ett flexibelt
och effektivt nyttjande av gemensam infrastruktur
och dyrbar utrustning.

Vissa funktioner — som delade seminarierum och
speciallaboratorier — framjar moten mellan
studenter och forskare och stéarker forsknings-
anknytningen.

Lokalarea: ca 10 000 kvm
Projektbudget KI:
105 mnkr centralt

Avtalsperiod: 2018-2028
Produktionskostnad: 300 mnkr
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Foton: Link
Fakta
Byggstart: juni 2016
Inflyttning: 2018 kvartal 4 Berorda verksamheter:
Antal arbetsplatser: 350 Institutionen for laboratoriemedicin (LabMed),

Institutionen for medicin i Huddinge, Centrum for
infektionsmedicin (CIM),

Institutionen for odontologi (DENTMED),

o Institutionen for klinisk vetenskap, intervention och teknik
15 mnkr for institutionerna (CLINTEC)/ enheten for kirurgi,

Arshyra: tillkommande 33 mnkr Karolinska Institutets Universitetsbibliotek (KIB).

) _ Husarkitekt: Respons Arkitekter
Hyresvard: Akademiska Hus Inredningsarkitekt: Link Arkitektur



3.2.6 ANA 10 - larandemiljoer

KLART

Under sommaren-hdsten 2018 genomfdrdes en uppgradering av entréhallens atrium och intilliggande
undervisningslokaler pa Alfred Nobels Allé 10. Visionen var att skapa inspirerande undervisnings-
lokaler och gemensamma vistelseytor med plats for bade studenter, larare och 6vrig personal. | det
Oppna atriet finns nu en pentrydel, ett flertal informella studieplatser Dérintill grupprum, konferensrum
och férelasningssalar med 70 respektive 90 platser. Den sistnamnda &mnar vara Flemingsbergs svar pa

den populdra Strixsalen i Solna.

De tillféalliga kurslaboratorier som 2016 iordningstélldes infér ombyggnaden av ANA 8 — Framtidens
lab fortsatter att brukas under varterminen 2019, varefter dessa lokaler blir disponibla for annan

verksamhet.

Utfall for projektbudget blev nagot 6ver budget, 16,4 istallet for 15,0 mnkr. Hyrestillagget blev i
stallet nagot under budget med 1,0 istallet for 1,3 mnkr/ar. Sammantaget ger detta en mindre besparing
i relation till budget.

Den 6ppna entréhallen i ANA 10

Fakta

Byggstart: 2018

Inflyttning: 2018 HT

Antal studie/arbetsplatser: ca 250
Lokalarea: ca 1 000 kvm
Projektbudget KI: ca 16,4 mnkr
Arshyra: tillkommer 1,0 mnkr/ar
Avtalsperiod: t.o.m. dec. 2026

Hyresvard: Akademiska Hus

Verksamhet: utbildning

Husarkitekt: Link Arkitektur
Inredningsarkitekt: Link Arkitektur

S
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3.3 Ovriga lokaler utanfér Campus Solna och Campus Flemingsberg

K1 hyr cirka 4 000 kvadratmeter utanfor de huvudsakliga campusomradena.

3.3.1 Swedish Toxicology Sciences Research Center (Swetox)

Swetox har fran arsskiftet Gvertagits av det statliga forskningsinstitutet RISE (Research Institutes of
Sweden), som en nationell satsning inom toxikologi. Hyresavtalet ldmnades av KI per 2019-02-28.

3.3.2 Hagatingshus

I Hagaparken ligger Haga tingshus som inrymmer Hagstromerbiblioteket. Byggnaden uppfordes
1905-1907 och é&r statligt byggnadsminne. Den férhyrda arean ar drygt 1 600 kvadratmeter och
fastighetsdgare ar Statens Fastighetsverk.

Rektor beslutade 2019-04-23 att biblioteket ska omlokaliseras till Campus Solna. Se 3.1.18 s. 45.

Haga tingshus fran 1907. Fasad mot E4
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GENOMFORANDE

3.3.3 S:t Eriks Ogonsjukhus. Optikerutbildningen

S:t Eriks Ogonsjukhus kommer 2020 att flytta till en ny byggnad i kv Patienten i nira anslutning till
Nya Karolinska Solna och Karolinska Institutet enligt ett beslut i Landstingsstyrelsen i april 2016.
For optikerutbildningen hyr KI drygt 1 600 kvadratmeter inom sjukhusets nuvarande lokaler pa
Kungsholmen.

Fran och med juni 2020 kommer optikerutbildningen att forhyra lokaler for den kliniska delen och de
administrativa lokalerna i direkt anslutning till dgonsjukhuset i den byggnad i kv Patienten som
uppfoérs av Vitartes.

Behovet av géngse utbildningslokaler och studentytor kommer att kunna tillfredsstéllas inom Campus
Solna.

Nedan angivna kostnader och uppgifter avser de
kliniska och administrativa lokalerna.

Uppgifterna nedan om ny arshyra 3,6 mnkr/ar
och avgaende hyra 2,6 mnkr/ar for befintliga
T = lokaler avser det 6vergripande Kl-perspektivet.
i Liﬁihkkkk;ngh"m - Kostnaden for bokade undervisningslokaler
il n‘,n';ﬂ‘,‘.ﬂl"t‘hﬁ‘; ligger darutdver och bérs pa sedvanligt vis av
‘ 'l' ‘ institutionen. Hyresavtal pa 10 ar fr.o.m. juni
' mum"ﬁ‘}l‘t‘“ 2020 har tecknats.
AU !

HiLT

Inom samma byggnad kommer &ven Marianne

Bernadotte Centrum att beredas plats. MBC ar
2 . idag samlokaliserat med dgonsjukhuset pa

Vy frén Solnabron. Invid det nya hotellet i férgrunden vaxer Kungsholmen. Hyresavtal &r tecknat pé 3ar

S:t Eriks Ogonsjukhus upp i kv Patienten. | férlangningen .. . o
syns kv Pri?]cetcj)n_ PP gning fr.o.m. juni 2020. Arshyran blir 0,5 mnkr/ar.

Fakta

Byggstart: 2017

Inflyttning: juni 2020

Antal arbetsplatser: 85
Lokalarea: 965 + 130 kvm
Projektbudget Kl: 13,75 mnkr
Arshyra: ca 3,6 + 0,5 mnkr
Avgar dagens hyra: 2,6 mnkr
Avtalsperiod: 2020-2030
Hyresvérd: Vitartes

Verksamhet: utbildning

Husarkitekt: White Arkitektur
3.3.4 Ovrigaforhyrningar

Det forekommer aven mindre férhyrningar pa Sodersjukhuset och Karolinska Universitetssjukhuset i
Solna samt Hongkong. Dessa redovisas inte narmare i detta dokument.
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4 Utveckling av lokalinnehav och kostnader

Féljande kapitel redovisar en sammanstallning av tider och ekonomi for:
- 4.1 beslutade projekt som &r under genomfdérande
- 4.2 lokalprojekt som &r under utredning, men annu inte beslutade.

De projekt som for narvarande ar under genomforande &r sa langt gangna att uppgifterna om kostnad
respektive tidplan ar tamligen sékra.

For lokalprojekt under utredning handlar det om uppskattningar eller tidiga kalkyler, som av naturliga
skal ar mera osakra. Nar erforderligt underlag foreligger, gar det att ta stallning till ett genomforande,
alternativt nedlaggning av projektet i den man relationen mellan kostnad och nytta inte blir rimlig.

Ett faststallande av lokalférsorjningsplanen utgor i sig inte nagot beslut om genomférande av de aktu-
ella utredningsprojekten, men daremot ett godkénnande av planeringsinriktningen. Rektor ges mandat
att fatta genomférandebeslut for respektive projekt efter det att kostnadskonsekvenser, tidplan och
finansiering har Kklarlagts.

De enskilda projekten finns narmare beskrivna under respektive campusomrade i kapitel 3 (s. 31-53)
och sammanstélls sifferméassigt i foljande avsnitt med tabeller och diagram.

4.1 Lokalprojekt under genomférande

Under 2019 — aret efter att de stora infrastrukturprojekten avslutats — pagar endast ett antal projekt av
mindre dimensioner. Tabell 6 redovisar tider och kostnadskonsekvenser sammantaget. Avskrivnings-
kostnaderna for dessa projekt summerar till drygt 8 mnkr/ar.

Betraffande lokalkostnadsokningen pa 32,5 mnkr/ar bor det namnas att huvuddelen — 25 mnkr/ar —
avser bostaderna i KI Residence Solna. Endast 7,5 mnkr/ar avser lokaler som finansieras pa sedvanligt
sétt genom intern debitering. Kl iklader sig forvisso ett kostnadsansvar genom en blockférhyrning av
bostaderna, men huvuddelen av arskostnaden kommer att betalas av de boende. En mindre del kom-
mer att betalas av KI genom ett avtal med Kl Housing AB. Mer om detta i kapitel 7.

Se dven den samlade projekttidplanen i 4.3.

Ut6ver de projekt som redovisas i tabell 6 pagar hela tiden ett antal mindre anpassningar, ofta bestall-
da och finansierade direkt av respektive institution. | den samlade ekonomiska redovisningen i 4.4
ingar samtliga pagaende lokalprojekt, oavsett storlek.

Tabell 6 Lokalprojekt —under genomférande

Genom- Projekt- Avskrivnings -
forandetid budget * kostnader

Projektbenéamning Lokalkostnader

Netto-
forandr. Forandr. fr.o.m. ari
tkr/ar fr.o.m. Ar tkr ar tkr

2250 Aug 2019 | 2018-2019 5000 2019 500

Friskvardslokaler,
Berzeliuslab

KM — C-huset 5200 Jan 2020 2019 27 000*** 2020 2700

Stt Eriks Ogonsjukhus. 100 | Juni 2020 | 2016-2020 | 14000 2020 | 1400
Optikerutbildningen

Kl Residence, Solna 25 000** | Sept 2020 | 2018-2020 35 000 2020 3500
Summa (tkr) 32 550 81 000 8 100
Anm.

* Investeringsbelopp i kolumnen Projektbudget avser KI som helhet och refererar till tabell 4c pa s. 17.
** Kostnaderna for KI Residence kommer huvudsakligen att betalas av de boende. Kostnadsokningen for Kl blir 3,5-4,0 mnkr/ar.
*+ 15 mnkr centralt och 12 mnkr pad KM
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4.2 Lokalprojekt under utredning

Aktuella lokalutredningar framgar av tabell 7 nedan. Samtliga dessa ligger inom Campus Solna. Sam-
mantaget kan de hyresgrundande byggkostnaderna under de narmaste 3-4 aren komma att uppga till i

storleksordningen 150 miljoner kronor for dessa projekt. Kl:s kostnad blir ett hyresbelopp, baserat pa
dessa investeringar. | vissa fall kan ombyggnadskostnader istéllet direktbetalas och anlaggningsforas

for avskrivning.

Betraffande utredningen av Lokaler for klinisk forskning i Biomedicum ar laget sadant att det ar for
tidigt att ange ens uppskattade kostnader. Till saken hor ocksa att uppkomna kostnader i huvudsak bor
finansieras av Region Stockholm, eftersom det handlar om verksamheter som i dagslaget nyttjar loka-
ler som ar finansierade av ALF-medel. Aven tidsplanen &r oséaker i dagsliaget, men om genomférande
blir aktuellt, bor det kunna handla om det ndrmaste aret.

Tabellen redovisar dagens status och de beddmningar som kan goras pa nuvarande underlag. Alltefter
utredningarnas fortskridande kommer kostnader och tidplaner att bli sakrare, men syftet &r att sa gott
det gar ringa in storleksordningen.

Parallellt med fastighetsagarnas investeringar bekostar Kl inredning m.m. (Projektbudget i tabellen)
for uppskattningsvis 120-130 mnkr, om alla projekt under utredning gar till genomférande. Detta
skrivs av Over tid och ryms inom den strategiska budgeteringen av investeringar. Angivna avskriv-
ningskostnaderna bygger pa schabloniserad 10 ars avskrivning, och redovisat belopp avser forsta aret.

Tabell 7 Lokalprojekt under utredning

Projektbenamning Lokalkostnader fc?rggggli_d kI)DL:nge;t; Avfé(;;\égglgrs )
Netto-
forandr. Forandr. fr.o.m.
tkr/ar fr.o.m. A Tkr ar ar 1, tkr
KIB, Berzeliuslaboratoriet 2-4 000 2020 2019-2020 |15-20000| 2020 2 000
KM-F, Astrid Fagreeus lab -7 000 ** 2022 2019-2022 55 000 2022 5500
Imaging, Astrid Fagreeus lab 0 2020 2020 20 000 2020 2 000
Arkiviokaler. Scheelelab. 500-1 000 2020 2020 2-5 000 2020 | 200-500
UF-lokaler i 95:12 4-5 000 2020 2020 20 000 2020 2 000
Hagstromerbiblioteket 1 000 2020 2020-2021 8 000 2020 800
Biomedicum, Klinisk forskn. *kk 2020 2020 *kk 2020 xkk
Summa (tkr) 500-4 000 on o0y FERTTY
Anm.

* Investeringsbelopp i kolumnen Projektbudget avser KI som helhet och refererar till tabell 4c pa's. 17.
** Sankt lokalkostnad i AFL forklaras under projektbeskrivningen s. 39.
*** Finansieras av Region Stockholm.
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4.3 Projekttidplan
Fdéljande tidplan redovisar:

- projekt som avslutats det senaste aret,
- projekt som &r under genomforande,
- lokalprojekt som ar under utredning, men annu inte beslutade.

Avslutade projekt ligger kvar for att de redovisas med utfall i denna upplaga av lokalférsérjnings-
planen. For beslutade projekt som annu inte &r i mal, ar tiderna tamligen sakra.

For projekt under utredning ar angivna tider baserade pa dagens kunskapslage och forutsattningar. Det
bor understrykas att detta inte garanterar ett visst tempo i genomférandet, utan snarare visar tidigast
mojliga fardigstallande. Det forutsatter da en effektiv beslutsprocess och ett genomférande utan alltfor
stora komplikationer. Erfarenheten visar att det ibland tar langre tid. Trots detta ar det nddvéndigt att
gora dessa antaganden, for att dver huvud taget kunna koordinera och driva utredningsarbetet framat.

Diagram 5 Tidplan for lokalprojekt

2018 2p19 2020 2021 2022

PROJEKT
i|flmla|m|j|i|a|s|o|n|d|j|f|m|a|m|j|j|a|s|o|n|d]|i|f|m|a|m|j|i|a|s|e|n|d|j|f|m|la|m|j|i|a|s|o|n|d]i|f|m|ajm|j|j|als|o|n|d

Lokalprojekt - avslutade te dret
Framtidens lab, ANA 8 Byggtid In
Larandemiljéer - ANA 10 131181 Byggtid (L]

T
KM - Annexet Bygetid HHTH
I

Wargentinhuset - EM och MEB Byggtia In
Kurslab, Scheele PH[BH[EYT: [Min |
Larandemiljéer, Scheele PH|BH|:7: In

Angcentral, Solna Bygatid n

Lokalprojekt - under genomférande 111
KM - C-huset PH/SH By'g :
Friskvardslokaler - gym Byggtid i [TTTT]
S:t Eriks Ogonsjukhus. Optikerutbildn Byggtid

satid In

Kl Residence Solna, bostéder

T
Lokalprojekt - under utredning [ HENEN !
KIB, verksamhetsanpassning plan 2-4 PH Bygg

KM - Astrid Fagraeus lab PH |BH
1T

T
Arkivlokaler, Scheelelaboratoriet [ [PH/SH BH Bygg
I
[ 1112

Biomedicum, kliniska forskningslokaler PH

|
1]
95:12 UF-lokaler PH BH -: bgtid In
[ 1
l .
|

Hagstromerbiblioteket PH| | BH | ggtid In
TI1 T11 i

B = Beslut om genomférande PH = Programhandling SH = Systemhandling
BH = Bygghandling Uh = Upphandling Byggtid = Byggtid
In = Inflyttning/ibruktagande

55



4.4 Kostnadskonsekvenser av lokalprojekt

De beraknade kostnadskonsekvenserna av pagaende och planerade lokalprojekt for de kommande éren
illustreras i diagram 6 nedan. De stora, strategiska lokalprojekten fardigstélldes 2017-2018. Déarav den
kraftiga, men forutsedda, kostnadsokningen 2018 fran 822 till 931 mnkr (+13,3 procent).

Av diagram 6 och 7 nedan framgar att kostnadskurvan har en flackare lutning efter 2018 och area-
kurvan vander nagot nedat till foljd av effektivisering och konsolidering. Den méttliga kostnadsokning
pa 1,3-1,5 procent per ar som anda kan forutses de narmaste aren &r relaterad till a/ sedvanlig upprak-
ning i relation till KPI; b/ de lokalprojekt som for narvarande ar under genomférande eller utredning
(kapitel 3 och 4.3).

De samlade effekterna pa hyran for aktuella utredningsprojekt (for vilka beslut om genomférande &nnu
inte ar fattat) uppgar till nagonstans mellan 0,5 och 4,0 mnkr/ar. Att siffran ar sa pass lag beror pa att
det inte bara handlar om tillkommande kostnader, utan delvis dven sankta. Det senare galler grund-
hyran for Astrid Fagreeus laboratorium (exklusive ombyggnadskostnader) som kommer att sjunka vid
genomfdrande och forlangt avtal (se 3.1.11 pas. 39).

Utdver vad som har redovisats tillkommer en avskrivningskostnad pa 2 mnkr/ar (10 ar) for uppgrade-
ring av kortlasare i aldre lokaler med borjan inom ett par ar (se 2.9.8.1 pas. 25).

Diagram 6 Lokalkostnader — utveckling éver tid
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Diagram 7 Lokalarea — utveckling dver tid
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5 Vakanser

Vakanser avser lokaler inom Kl:s forhyrningar som inte ar upplatna pa nagon brukare. Det &r dels all-
mant disponibla lokaler, dels lokaler som ar under ombyggnad. En vakansgrad péa 2-4 procent — utver
ombyggnadsytor — bor finnas for att ge en viss flexibilitet for tillkommande behov. | férsta hand ska
lediga lokaler erbjudas verksamheter inom KI. Finns det ett éverskott av lokaler kan dessa dock hyras
ut till externa hyresgaster, framst forskande organisationer.

I mars 2019 var ca 17 000 (-4 000) kvadratmeter vakanta, vilket ger en vakansgrad pa 7,1 (-1,5) pro-
cent. Av dessa 17 000 kvadratmeter var dock 4 000 (-5 500) kvadratmeter lokaler under ombyggnad,
och sadana som i huvudsak kommer att fardigstéllas och tas i bruk innan aret ar slut. De storsta kom-
ponenterna har &r delar av Framtidens lab (s. 49) i Flemingsberg och C-huset for Komparativ Medicin
(s. 35) i Solna.

Siffran 7,1 procent ar ett steg i ratt riktning, men fortfarande éver malbilden. Anda kan det ses som
relativt bra med hansyn till den stora omdaning som K1 genomgar nar det galler lokaler. Vért att notera
ar ocksa att det till stor del ar hogkvalitativa forskningslokaler med storre potential att komma till nytta
under de kommande &ren, medan aldre lokaler har lamnats.

Malet &r att inom 3-5 ar komma ner i en vakansgrad pa 2-4 procent, d.v.s. 5 000-10 000 kvadratmeter.

6 Avtalsbindning 2019-2043

Diagrammet nedan visar 6ver tid dels hur stor hyreskostnad som &r bunden via avtal och dels hur stor
area avtalen omfattar. Vardena for respektive ar ar baserade pa avtalsstatus per 2019-03-29.

Syftet med diagrammet &r att for departement och regering redovisa kostnader som staten ar uppbun-
den for, oavsett vilka beslut man fattar. Om man t.ex. skulle vilja lagga ner Karolinska Institutet,
skulle staten anda vara tvungen att bara dessa kostnader, som alltsa klingar av 6ver tid alltefter som
avtalen loper ut. De langsta avtalen avser KM-B och Biomedicum som Iéper fram till december 2042
respektive mars 2043.

Diagram 8 Avtalsbindning
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Auvtalet for Retziuslaboratoriet upphorde tre manader efter inflyttning i Biomedicum. En hyra pa
4,3 mnkr/ar ska dock betalas fran och med utflyttningen till och med 2021-03-31. Om hyresvarden
Akademiska Hus hyr ut lokalen tidigare till annan hyresgast, upphdr Kl:s betalningsansvar.
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7 Bostader

7.1 Kl Residence Solna

GENOMFORANDE

Student- och gastforskarbostédderna i den nordvastra delen av Campus Solna (Fogdevreten) ar under
uppférande sedan 2018. Det blir 319 lagenheter i olika storlekar for upp till drygt 400 boende, fordelat
pé tre byggnader. Kl tar éver bostaderna forsommaren 2020. Inredning och iordningstéllande for ut-
hyrning kommer att goras i god tid infor hostterminen 2020. KI kommer att via fastighetsavdelningen
blockforhyra samtliga lagenheter och férmedla till gastforskare och studenter via KI Housing AB.

Dataillustration av exterior

Kl investerar cirka 35 mnkr i inredning
och infrastruktur i form av las m.m.

Pa grundval av ett avtal mellan K1 och
KI Housing AB tacker KI kostnaderna
for administration och hyresbortfall for
bostaderna. Under 2019 uppgar detta
belopp till 8,6 mnkr. Nér bostaderna tas i
bruk 2020 kommer detta belopp att
behdva hojas till cirka 12 mnkr. | vrigt
ska alla kostnader tckas genom uthyr-
ningen.
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Foto fran byggplatsen

Fakta

Byggstart: 2018

Inflyttning: sommaren 2020
; | Bostader, byggs nu Antal lagenheter: 319
y Lokalarea: 11 790 kvm

S <7t| Byggratt, framtida kontors- .
: Projektbudget Kl: 35 mnkr

(] eller laboratoriebyggnader

Arshyra: 25 mnkr
# Avtalsperiod: 2020-2030
v W - 4 Hyresvard: Akademiska Hus
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8 Konsistoriets beslut

Lokalférsorjningsplan 2019-2022. Faststéllande

Lokalforsorjningsplanen ar Kl:s strategiska dokument for lokalforsorjningen och stodjer den lang-
siktiga ekonomiska planeringen och budgeteringen. Hit hor dven att ge stod at framtida beslut om
lokalprojekt som idag &r under utredning.

Detta ar den fjarde planen av det hér slaget sedan konsistoriet i juni 2016 faststallde Kl:s forsta
lokalforsorjningsplan. Uppdatering sker arligen.

Dokumentet ger en samlad bild av lokalkostnaderna historiskt, i dagsldget och under de kommande
aren inklusive en redovisning av finansiering.

Foreliggande version praglas av att kulmen i den stora infrastruktursatsningen passerades under 2018.
Under de kommande 5-10 aren maste en konsolidering ske, sa att balans uppnas i lokalekonomin.

De projekt som i dagslaget ar under genomfdérande eller under utredning &r av betydligt mindre
dimensioner an de stora strategiska projekten. De ar i flera fall relaterade till dessa och bedéms kunna
genomforas trots behovet av konsolidering.

Konsistoriets faststallande av planen innebar i sig inte ett genomférandebeslut for de projekt som &r
under utredning. Daremot godkanns planeringsinriktningen, och rektor ges mandat att besluta om
genomforande, nar atgarder, kostnader och tidplan &r klarlagda.

Rektor har den 28 maj 2019 beslutat tillstyrka Lokalférsérjningsplan 2019-2022 och éverlamna den
till konsistoriet for faststallande.

Konsistoriet beslutar

att godkanna redovisningen av lokalférsérjningssituationen och de planeringsforutsatt-
ningar for lokalprojekt som redovisas,

att ge rektor mandat att fatta genomférandebeslut for lokalprojekt under utredning, nar
erforderligt underlag foreligger och inom ramen redovisade planeringsforutsattningar,

att uppdra at fastighetsavdelningen att gora de redaktionella bearbetningar som erfordras
och slutligt utforma handlingen for tryck.
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