KA I
&S5 N"»

. ¢ 1.2 Karglinska

Faststalld av konsistoriet 2020-06-08

O%h =~

7 Institutet

W 1Y




Ovan: Flygbild Campus Flemingsberg

Framsida: Flygbild Campus Solna Redaktion och utformning: Lennart llke




Lokalforsorjningsplan 2020-2023

Karolinska Institutet

Faststalld av Konsistoriet 2020-06-08
Dnr 2-1724/2020






Forord

Varen och forsommaren 2020 har varit en mycket speciell tid for saval Karolinska Institutet som
Sverige. Coronapandemin har dominerat var vardag och vart arbetsliv pa ett genomgripande satt, och
vi har mer eller mindre kontinuerligt haft detta i tankarna.

Som ledande medicinskt universitet i Sverige och varlden har vi hamnat i fokus for medias och all-
manhetens intresse. Manga féljer utvecklingen genom de dagliga presskonferenserna som flera
myndigheter i samverkan héller i var undervisninglokal Strix i Solna, med atfoljande intervjuer pa
grasmattan utanfor.

Hoga politiker, saval svenska som internationella, har besokt oss, talat med oss och tittat pa vara
nyligen uppférda forskningslokaler i Biomedicum. Med mycket kort varsel har vi kunnat stélla lediga
lokaler och kompetens till for fogande for coronatester. | ANA Futura i Flemingsberg arbetar man
intensivt pa att forska fram vaccin mot Covid 19, ett virus som dverraskat hela varlden med sin
formaga att sprida sig och i hog grad ta kontrollen éver vara liv. Forskare vid Institutionen for
laboratoriemedicin har nyligen fatt stora anslag och ansvaret att koordinera ett stort internationellt
coronavirusprojekt.

Detta ligger i linje med var uttalade strategi och vilja att bli ett banbrytande, samverkande och globalt
universitet med en varldsledande roll inom medicinsk forskning. Med viss tillfredsstéllelse kan vi
konstatera att det nog var i rétt tid vi genomforde den stora infrastruktursatsning som vi nu i huvudsak
har bakom oss. De nya och moderniserade forskningslokalerna kommer till nytta och ger oss de grund-
laggande fysiska forutsattningarna att géra vart jobb och na vara mal.

Med viss oro noterade vi for ett r sedan att vi hade lite for stora 6verskott pa lokaler, men vakanserna
har minskat sedan dess och fortsétter att minska under innevarande ar. Sa &r det ofta med den har
typen av satsningar pa lokaler inom universitets- och forskningsvarlden. Inledningen ar pafrestande
och kannbar, men for varje ar som gar darefter far man bekraftelse pa att man har gjort ratt. Lt oss
darfor vara optimistiska betraffande de kommande aren.

I universitetsledningen har vi ocksa tagit institutionernas oro dver lokalkostnaderna pa allvar, och en
reformering av internhyresmodellen genomférs i och med néasta verksamhetsar. Alla delar i detta ar
inte utredda, men det kommer att klarna under héstens arbete med verksamhetsplanering och budge-
tering av nasta ar.

Liksom for ett ar sedan har vi dven idag ett mindre antal lokalprojekt under genomférande och nagra
under utredning, men dimensionerna och kostnaderna ar sa mycket mindre &n i de gangna arens
projekt. Vi ar snart inne pa tredje aret av den konsolidering vi nu maste dgna oss at tills vi kommit ifatt
med kostnaderna for de stora investeringar vi redan gjort. Malet ar att vara dér senast 2027-2028.

Med denna bakgrund laggs nu Lokalforsorjningsplan 2020-2023 till grund for det fortsatta arbetet med
Kl:s lokalférsorjning.

Ole Petter Ottersen

Rikard Becker
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1 Forutsattningar for den fysiska planeringen

1.1 Avgransning till forhyrda lokaler

Denna lokalférsorjningsplan avser de lokaler som Karolinska Institutet hyr direkt av olika hyresvardar
— framst Akademiska Hus, men dven Hemso, Statens Fastighetsverk m.fl. — for den prekliniska forsk-
ningen och utbildningen.

Det operativa och strategiska ansvaret inom lokalforsorjningen ligger pa fastighetsavdelningen inom
universitetsforvaltningen.

Déarutover bedriver KI verksamhet inom Region Stockholms sjukvards- och forskningslokaler, som
framst finansieras genom s.k. ALF-medel. Lokalplaneringen i den delen ingdr inte i denna lokalfor-
sorjningsplan

1.2 Uppdraget

Forskningen och uthildningen vid K1 bedrivs huvudsakligen vid 22 institutioner pA Campus Solna och
Campus Flemingsberg. | anslutning till bada campusomradena ligger Karolinska Universitetssjuk-
huset, vilket ar av avgorande betydelse for den kliniska forskningen och utbildningen. Pa senare ar har
aven en etablering i Hongkong tillkommit.

K1 ska erbjuda andamalsenliga och kostnadseffektiva, men samtidigt attraktiva och moderna lokaler
for forskning, utbildning och évrig verksamhet. Hit hor oavvisligen ocksa en stravan att skapa och
uppratthalla en god arbetsmiljo, som ger forutsattningar for ett langsiktigt hallbart och produktivt
arbetsliv.

Lokalplaneringen har de senaste aren varit starkt kopplad till Strategi 2018. Fardplan for Karolinska
Institutet 2014-2018. Det &r idag drygt ett ar sedan konsistoriet faststéllde Kl:s nya Strategi 2030, som
tar vid nar huvuddelen av den stora satsningen pa infrastruktur ar genomford. Det handlar nu om att pa
bésta satt tillgodogora sig dessa investeringar och sakerstélla att medarbetare och studenter har en
optimalt bra miljo att verka i. De stora investeringarna i nya lokaler och moderniserad infrastruktur
medfdr nya utmaningar, och det galler att sakerstalla forutsagbarhet och ekonomiskt hallbara villkor
for verksamheten.

Verksamhetens behov &r grundlaggande och malet for Ki:s lokalforsorjning &r att skapa mervarde for
institutionerna och deras medarbetare. Ett hallbart arbetsliv forutsatter en god arbetsmiljo. Har ar de
forebyggande insatserna viktigast. Ett véalfungerande arbetsmiljéarbete minskar riskerna for att med-
arbetare ska drabbas av olyckor och ohalsa. Lokalforsorjningen och lokalutformningen &r en mycket
viktig del i detta. Lokalerna ska dven stimulera till kreativa méten och planeras for att kunna anpassas
till verksamheternas kontinuerliga utveckling och férandringsbehov.

Kl:s verksamhet praglas ocksa av omsorg om miljo, saval yttre som inre. Energieffektivitet efter-
stravas i alla sammanhang och milj6- och energikrav stélls vid ny-, om- och tillbyggnad och myndig-
hetskrav ska foljas.

Utformningen av undervisningslokaler och informella larandemiljcer bygger pa pedagogisk forskning
och har som mal att, tillsammans med de kliniska miljéer dar undervisning ocksa sker, ge de bésta
forutsattningarna for utbildning av hogsta kvalitet.

Byggande for forskning ska resultera i avancerade anldggningar for experimentell forskning och
stimulera till 6kad interaktion och samverkan mellan preklinisk och klinisk forskning. Malet ar att
uppna synergier mellan halso- och sjukvard, forskning och utbildning.



2 Lokalférsorjning

Fastighetsavdelningen (FA) har en évergripande funktion med ansvar for Kl:s lokalférsorjning. An-
svaret innebdr att FA kartlagger lokalbehovet och upprattar langsiktiga planer samt skoter in- och
uthyrning av lokaler. Avdelningen svarar ocksa — med utgangspunkt i stallningstaganden fran kon-
sistoriet, fakultetsndmnden och rektor — fér ekonomisk styrning och uppfoéljning inom avdelningens
ansvarsomrade.

2.1 Fastighetsavdelningens kostnader och intékter

Fastighetsavdelningen hanterar Karolinska Institutets ekonomi for lokalforsérjningen.
Kostnader och intékter kan delas upp i kategorier enligt féljande.

Figur 1 Oversikt kostnader

Lokalhyror Media Lokaltjanststod Ovrigt

Lokalhyror — avser hyror som fastighetsavdelningen erlagger till KI:s hyresvardar. Samtliga lokaler
hyrs in via hyresavtal med varierande avtalslangd. For verksamhetsanpassningar i form av ombygg-
nader tillkommer hyrestillagg; alternativt gors i vissa fall en direktbetalning av investeringen.

Media — kostnader for el, varme, kyla, vatten och anga. | de flesta lokaler betalar KI kallhyra, dvs. en
hyra exklusive varme. De senaste aren har dock flera hyresavtal tecknats inklusive varmekostnad.

Lokaltjanststod — kostnader for projektledning i lokalprojekt, I6pande husansvar, hantering av
externa och interna hyresavtal, expertstdd inom miljo, arbetsmiljo och sékerhet, utvéndig bevakning,
central lokalbokning och larosalsunderhall, postavtal och internpost, lokalvard inom gemensamma
ytor och AV-support m.m. Dessa delar finansieras alltsa inte via uttag av indirekta kostnader, INDI.

Ovrigt — en mycket marginell del av kostnaderna. Har inryms bland annat felavhjéalpande atgarder for
ventilerade arbetsplatser och lokalbidrag till studentkarerna.

De samlade kostnaderna enligt ovan tacks av intdkter som kan delas upp i foljande sju kategorier.

Figur 2 Oversikt intakter

. Externa Bokningsbara INDI Investerings- .
Internhyra Djurhus . gemensamma Donation || Restauranger
hyresgaster lokaler lokaler medel

Internhyra — intakter fran institutioner o.d. verksamheter inom Kl (utom djurhus). Utéver hyres-
intakter fran internhyran (se 2.3) ingar har ocksa debiteringen for de lokalanpassningar som vidare-
faktureras till bestallande institution.

Djurhus — Komparativ Medicin debiteras den faktiska kostnaden for lokalhyra och media.
Externa hyresgaster — intakter fran andrahandsuthyrning 6ver langre tid till externa hyresgéster.

Bokningsbara lokaler — intakter fran bokningsbara lokaler for undervisning o.d. som hyrs ut per
timme genom bokning i lokalbokningssystemet TimeEdit. Prislista faststalls arligen av konsistoriet
efter beredning av fastighetsavdelningen. Externa betalar en hogre taxa an interna hyresgaster.

INDI - bidrag fran uttaget av indirekta kostnader (INDI) till kostnaden for KI-gemensamma lokaler.

Investeringsmedel — bidrag fran kontot Gemensam infrastruktur. Ny post fran och med 2019.
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Donation — intékter fran Familjen Erling-Perssons stiftelse for Aula Medica.

Restauranger — hyresintakter fran restauranger som ar upphandlade av K, t.ex. Nanna Svartz.
| andra fall, som t.ex. Jons Jacob, hyr restaurangen direkt av Akademiska Hus, och ligger da helt
utanfor Kl:s redovisning.

Tabell 1 Intakter och kostnader 2019-2020

Prognos

Intakter (tkr) Kostnader (tkr) 2020 2019
Internhyra 480 000 | 486 381 | Lokalhyror 820 000| 807997
Djurhus 165000 | 155 798| Media 55 000 57919
Externa hyresgaster 75 000 77 194 | Lokaltjanststod 58 500 58 967
Bokningsbara lokaler 25 000 41 392 | Ovrigt 500 293
INDI KI-gemensamma lokaler 65 000 64 300 | ---------- --- -
Investeringsmedel 30 000 30000 | ---------- - -
Donation 17524 17524 | -----—--—--- - -
Restauranger 4 000 4736 | ---------- --- ---
Summa intdkter 861524 | 877 325 | Summa kostnader | 934 000| 925176
Utfall -72476 | -47 850

Betréffande det negativa utfallet, se avsnitt 2.3.1.1 Underskott.

Den laga intaktsprognosen for bokningsbara lokaler 2020 beror pa distansundervisningen till foljd av
coronapandemin. Siffran ar av naturliga skél tdmligen osaker.

2.2 Lokalarea och lokalkostnad

Sedan de stora nybyggnadsprojekten fardigstalldes 2017-2018 och manga &ldre byggnader lamnades,
har arean minskat kraftigt — med 7 250 kvadratmeter fran mars 2018 till mars 2020. Se diagram 2

S. 13. Per sista mars 2020 uppgick lokalarean till 239 625 kvadratmeter, varav 159 660 (-904) kvadrat-
meter p& Campus Solna och 75 552 (+1 511) kvadratmeter p& Campus Flemingsberg. Okningen i
Flemingsberg ar egentligen ingen utékad férhyrning, utan forklaras av att trapphus m.m., som tidigare
inte raknats som lokalarea, numera ingar. Den areadkningen &r dock kostnadsneutral.

Dérutover hyrs 4 413 (+0) kvadratmeter lokaler i lagen utanfor campus, framst optikerutbildningen
och Hagstromerbiblioteket.

Lokalkostnaderna 2019 uppgick enligt arsredovisningen till 970 mnkr, en 6kning med 39 mnkr fran
aret innan. Att den siffran 6verstiger siffran 925 mnkr i tabell 1 ovan beror pa att den aven innefattar
lokalvard och tillfalliga lokalforhyrningar som betalas direkt av institutionerna utan att passera fastig-
hetsavdelningen.

Efter den stora kostnadsdkningen 2018 (13,3 procent) och 2019 (4,3 procent) ar Kl nu inne i en konso-
lideringsfas (se diagram 1 s. 13) med kostnadsokningar pa i snitt 1,2 procent under flera ar framat.
I linje med detta ar prognosen for 2020 (budgetunderlaget) en 6kning med 12 mnkr till 982 mnkr.

De projekt som &r aktuella de narmaste aren (se kapitel 3 och framat) ar av en storleksordning som inte
markbart paverkar kostnadskurvan. Den 6kning som anda sker beror framst pa sedvanlig indexupprak-
ning enligt gallande hyresavtal och bara delvis pa de tillkommande projekten.

P& samma satt kommer lokalarean att vara stabil de narmaste &ren.
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Tabell 2 nedan visar fordelningen av den totala forhyrda arean pa olika slag av lokaler. Andelen rena
laboratorielokaler inte &r s& stor som man kanske skulle forvanta sig, men en del av den numera sér-
redovisade svallytan (rad 4) ar en naturlig del av laboratoriemiljon liksom en ansenlig del av kontors-
lokalerna. Rena kontorshyggnader med administrativa funktioner och icke-laborativ forskning ingar
ocksa i bestandet. Utbildningslokaler aterfinns i huvudsak inom kategorin bokningsbara lokaler, men
inte enbart.

Tabell 2 Lokalanvandning (kvadratmeter) i slutet av mars 2019 respektive 2020

Lokalkategori 2020 2019

1 Internhyra - Normal (exkl. svallytor) 51341 52237
2 Internhyra - Lab (exkl. svallytor) 21689 21583
3 Internhyra - Enkla kallarlokaler (exkl. svallytor) 583 1530

4 Internhyra - Svallytor (samtliga lokalkategorier ovan) 41241 41 563
5 Ovriga interna hyresgéaster 10 441 11212
6 Komparativ Medicin 25226 23 586
7 Disponibelt eller under ombyggnad 15 501 16919
8 Bokningsbara salar med kringytor 29930 30876
9 Ovriga KI-gemensamma lokaler 23519 17 906
10 Externa hyresgaster 20154 21 604
Summa 239 625 239 018

Huvuddelen av lokalarean (69,2 procent) ar direkt upplaten till institutioner och andra interna enheter.
Det handlar om cirka 166 000 (-2 600) kvadratmeter fordelade pa rad 1-7 i tabellen. Denna del har
alltsa minskat ytterligare sedan forra arets stora minskning med 10 600 kvadratmeter.

Den minskningen avspeglas i en motsvarande 6kning av arean for bokningsbara salar och 6vriga
universitetsgemensamma lokaler (rad 8-9), som nu uppgar till 53 449 (+4 666) kvadratmeter

(22,3 procent). Sammantaget har den delen 6kat med drygt 9 000 kvadratmeter pa tva &r. Okningen &r
néstan helt relaterad till de universitetsgemensamma lokalerna (rad 9), vilket forklaras av att flera
lokaler i nya byggnader i hégre grad an tidigare har klassats som universitetsgemensamma istallet for
byggnadsgemensamma. Det géller bland annat Biomedicum.

Uthyrningen i andra hand till externa hyresgaster (rad 10) har minskat till 20 154 (-1 450) kvadrat-
meter, vilket ar 8,4 procent av total area. Det &r en fortsattning pa forra arets minskning med 1 640
kvadratmeter. Forklaringen &r att en rad mindre fOretag numera hyr direkt av Akademiska Hus istéllet
for via KI. Huvuddelen av den externa uthyrningen — drygt tva tredjedelar — avser SciLifeLab i

K1 Science Park, dar forskargrupper horande till KI ingar som en delmangd. Den verkligt externa
uthyrningen &r alltsa i praktiken mindre.

Diagram 1-2 pa nasta sida visar lokalkostnader och area de gangna tva decennierna samt en prognos
fram till 2023. Under dessa decennier har verksamheten och den ekonomiska omslutningen dkat
kraftigt, och det i snabbare takt an arean. Det innebér att det idag bedrivs mera verksamhet i relation
till arean &n tidigare.

Samtidigt har lokalkostnaderna 6kat i snabbare takt &n arean. Idag ser vi t.o.m. en reducering av arean
med koppling till en stravan att effektivisera och motverka kostnadsokningen. Grundorsaken till kost-
nadsokningen ar att genomforda lokalprojekt baseras pa 6kade krav pa lokalernas kvalitet och tekniska
standard, men dven pa hardare krav och lagstiftning gallande arbetsmiljo och tillganglighet m.m.
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Historiskt ser vi att personal- och driftskostnader under normala omsténdigheter 6kar snabbare &n
lokalkostnaderna, men hér var 2018-2019 ett undantag. Sett i ett stérre sammanhang tillsammans med
ovriga kostnadsslag &r detta 4nda svart att urskilja i ett diagram. Se diagram 3 s. 15. Det innebar emel-
lertid inte att den stegvisa hdjningen av internhyran sedan 2013 inte har varit kdnnbar for institutioner
och forskargrupper. Vad som ser latt ut pd makroniva ar det inte alltid pa gruppniva eller for enskilda
forskare. Den genomforda infrastruktursatsningen innebar en pafrestning, som med tiden forhopp-
ningsvis ska vara vard anstrangningen. Tva ar efter inflyttningen i Biomedicum &r trenden att flera
institutioner utokar sina lokaler. Ett labkvarter har ocksa hyrts ut externt fran och med maj 2020.

Kostnadsutvecklingen aren 2020-2023 ingar i diagram 1 nedan, men redovisas utforligare i avsnitt 4.4,
s. 48. | grafen har ingen hansyn tagits till penningvardets férandring. En kurva justerad for KPI skulle
bli flackare, och kostnaden skulle i dagslaget (2020) vara cirka 100 mnkr lagre for att fa en siffra jam-
forbar med ar 2002 i davarande penningvérde. Den dkade arean, cirka 20 procent sedan 2002, star for
nastan lika mycket av kostnadsokningen. Resten &r relaterat till lokalernas hdgre tekniska standard och
prisutveckling pa hyresmarknaden i Stockholmsregionen.

Diagram 1 Lokalkostnader 2002-2023

Lokalkostnad
Prognos 2020-2023
1200 |
o5 1000
@
2 300
[e]
c
© 600
4
@ 400 -~
L
S 200
(]
& L D PO O DA DO O AN DO O DN DD
P PP LRI IFIIIIPODPIPP QP
A7 AT AR AT AR AT AT 4D AT 4D AT AR AT AR ADT AT 4D AT 4D AT AR D
Ar
Diagram 2 Lokalarea 2002-2023
Area

Prognos 2020-2023

300

8 250
g g
.Ezoo —
®
S 150
i
S 100
c
a
5
2 50
0
$ O A P O O D VAV D ™ VW O N PO OO DN D
O 7 & O O O O O & & O O O & N DA QY Q QN
S R R R M A M M P

13



2.3 Internhyran

2.3.1 Internhyressystemet

Fran och med 2018 tillampar K1 en lokalfaktorbaserad internhyra, innebérande att laboratorielokaler
kostar mer &n kontor eller utbildningslokaler. Internhyresbeloppen faststalls av konsistoriet infor varje
verksamhetsar. Hosten 2018 beslutades att ingen hajning skulle goras till 2019. Darutover beslutade
konsistoriet att de s.k. svéllytorna skulle prissattas pa samma satt som kontor m.m.

Den 14 oktober 2019 beslutade konsistoriet om internhyresbeloppen for 2020:

e Laboratorielokaler (faktor 1,3) = 4 940 kr/kvm

Torra lokaler och utbildningslokaler (faktor 1,0) = 3 800 kr/kvm

Enkla kallarlokaler (faktor 0,5) = 1 900 kr/kvm

Svallytor med koppling till ovanstaende lokalkategorier (faktor 1,0) = 3 800 kr/kvm

Svallytor ar entréhallar, toaletter, korridorer och trappor m.m. Dessa fordelas ut pa de rum som ar
beroende av ytorna. Férdelningen gors i proportion till verksamhetslokalernas area.

2.3.1.1 Underskott och balans

Fran och med 2018 debiteras institutionerna mindre &n den verkliga kostnaden, detta i enlighet med
planen for den stora satsningen pa infrastruktur. Underskottet var 65 mnkr 2018 och 48 mnkr 2019,
och prognosen &r minus 72 mnkr 2020 (se utfall i tabell 1, s. 11). Strategin ar att komma i balans over
tid.

2.3.1.2 Oversyn av internhyran

I enlighet med beslut av konsistoriet i oktober 2018 har en éversyn av internhyresmodellen genomforts
under 2019-2020. Pa sitt ssmmantrade 21 april faststallde konsistoriet en ny modell, innebarande att:

e Samma kvadratmeterpris galler for samtliga lokaler oavsett kategori

e Internhyran rensas fran komponenter som inte ska inga i prissattningen

o Hyreskompensationen (nuvarande) anvénds till att sénka kvadratmeterpriset for samtliga
lokaler.

2.3.1.3 Djurhus

For djurhus och darmed forknippade lokaler debiteras faktiska hyres- och mediakostnader. I och med
den omstrukturering som gjorts de senaste aren har alla djurlokaler samlats inom Komparativ medicin.

2.3.1.4 Internhyresforeskrifter

Gallande Internhyresforeskrifter, faststallda av rektor 2018-11-06 (dnr 1-769/2018), aterfinns under
Regler, riktlinjer och anvisningar/Lokaler pa Medarbetarportalen. Till foljd av den forandrade model-
len kommer en revidering att ske infor 2021.

2.3.2 Kostnadsslag

Huvuddelen av KI:s lokalkostnader 2020 — cirka 70 procent — avser:
e externa hyror och media (el, varme, kyla, vatten osv.)

Resterande 30 procent avser:

¢ Kl-gemensamma ytor

¢ vakanta lokaler och lokaler under ombyggnad

e kostnaden for delar av fastighetsavdelningens arbete, direkt forknippat med lokalprojekt och
administration av internhyror och externa hyresavtal.
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2.4 Lokalkostnader och totala kostnader

Foljande diagram redovisar Kl:s totala kostnader och dess olika bestandsdelar. Syftet ar att sétta in
lokalkostnaderna i ett helhetsperspektiv. Diagrammet bygger pa utfall t.o.m. 2019. For aren darefter ar
siffrorna en prognos, hamtad fran Budgetunderlag 2021-2023, dnr 1-1065/2019.

Diagram 3 Lokalkostnader i relation till 6vriga kostnader inom total omslutning
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Under 2020 beraknas lokalkostnaderna uppga till cirka 982 mnkr (+12 mnkr). Kl:s totala kostnader
beraknas uppga till 7 523 mnkr (+153), vilket innebér att lokalkostnaderna utgor 13,4 procent (-0,1)
av totalen. De narmast foregaende aren har det legat mellan 11,5 och 13,5 procent. Minskningen med
0,1 procent 2019-2020 ar relaterad till att vi nu &r inne i en konsolideringsfas efter att den stora
kostnadsokningen passerades 2018-2019. Lokalkostnaderna 6kar nu pa normalt sétt langsammare an
andra kostnader. Med en fortsatt positiv ekonomisk utveckling for K1 (drygt 2 procent per ar enligt
budgetunderlaget) kommer denna trend att fortsétta, och lokalkostnadernas andel kommer att sjunka
mot drygt 13 procent inom 3 ar och under 13 procent inom 5 ar.

Diagram 4 Lokalkostnader i procent av totala kostnader
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2.5 Investeringar i lokalprojekt

I de flesta lokalprojekt har KI en egen investeringsbudget utéver den hyra som erlaggs till hyresvér-
den. Det handlar om inredning, byggnadspaverkande utrustning, tele/data, las och larm med mera.

De gangna aren har stora belopp investerats i samband med den strategiska satsning som gjorts pa
lokalsidan, sammantaget éver 1 100 miljoner kronor. Detta har bokforts som anldggningar med en
avskrivningstid pa 3, 5 eller 10 ar. Kostnaden for investeringarna tacks inte av internhyran, utan av
centralt avsatta anslagsmedel i budgetposten Gemensam lokalférsérjning. Under 2020 avsatts

159 mnkr och beloppet berdknas hojas med 5 mnkr per ar.

Sedan 2019 anvands arligen 30 mnkr av dessa medel till att tacka det underskott som for narvarande
finns i hyresbudgeten. Avsikten &r att ssmmantaget komma i balans med hyres- och investerings-
budgeten inom ramen for strategiperioden fram till 2030.

2.6 Hyresvardar

Svenska larosaten &r fria att hyra av vilken hyresvard som helst. Av historiska skal ar emellertid
Akademiska Hus dominerande pa manga orter. Nar Kungliga Byggnadsstyrelsen avvecklades 1993
bildades Akademiska Hus just i syfte att forvalta huvuddelen av de lokaler som da fanns inom
hogskolesektorn och utveckla dessa och campusomradena over tid.

Detta géller aven for KI, och den klart storsta hyresvérden &r Akademiska Hus med 90 procent av
lokalbestandet, aven om Hemso okade sin andel till nara 8 procent nar Kl tilltradde Neo i Flemings-
berg for tva ar sedan. Lokalt i Flemingsberg star Hemso nu for 26 procent av Kl:s lokaler.

Tabellen nedan visar fordelningen i slutet av mars 2020.

I juni 2020 tillkommer &ven Vitartes som hyresvérd (0,5 procent), nér optikerutbildningen flyttar till
kv Patienten (bredvid NKS) tillsammans med S:t Eriks Ogonsjukhus. Vitartes ersétter d& Locum, som
varit hyresvard for lokalerna pa Kungsholmen.

Tabell 3 Hyresvérdar

Lage mars 2020

Hyresvard Area (kvm) Andel (%)
Akademiska Hus 215 790 90,1
Hemso 18 053 7,5
Statens Fastighetsverk 2977 1,2
Locum 1541 0,6
Ovriga 1264 0,5
Totalt 239 625 100
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2.7 Bokningsbara lokaler

De bokningsbara lokalerna ar upplatna pa fastighetsavdelningen, som ansvarar for drift och ekonomi.
Lokalerna debiteras per timme enligt arligen uppdaterad prislista som faststalls av konsistoriet. Debi-
teringen tacker drygt halva den verkliga kostnaden. Resterande kostnad técks av centrala avsattningar.
De senaste aren har intakterna fran bokningen okat fran 29 mnkr 2016 till drygt 41 mnkr 2019. Dock
forutses en stor nedgang 2020 pa grund av coronapandemin och 6vergangen till distansundervisning.
Som en uppskattning har budgeterats med en nedgang till 25 mnkr, en siffra som aterfinns i tabell 1 pa
sidan 11.

Bokningsbara lokaler ar grupprum, larosalar och forelasningssalar, som bokas i schemaldggnings- och
lokalbokningssystemet TimeEdit. Den genomsnittliga belaggningsgraden ar 1ag. Malet &r att styra mot
en hogre belaggningsgrad, uppemot 75 procent, vilket dock kan vara svart att uppna.

Nyttjandegraden for de bokningsbara lokalerna varierar under olika tider pa dagen och under terminen.
I Lokalforsorjningsplan 2018-2021 redovisades tabeller dver beldggningsgrad for de stdrsta under-
visningslokalerna i Solna och Flemingsberg. Siffrorna visar pa en potential att sanka kostnaderna,
forutsatt att uppsagning av lokaler &r mdjliga gentemot hyresvard eller att lokaler kan nyttjas for annat
andamal med egen finansiering.

| syfte att s6ka kostnadsbesparingar har en utredning med inriktningen sambruk och delningsekonomi
initierats i samverkan med Akademiska Hus.
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2.8 Miljo, arbetsmilj6 och sakerhet

2.8.1 Milj6 och héallbar utveckling

Ar 2030 ska Karolinska institutet vara ett banbrytande, samverkande och globalt universitet, det
framgar av Strategi 2030. Som en forutsattning i det arbetet ska hallbarhet genomsyra universitetets
hela verksamhet. Bland annat ska campus vara miljomassigt och socialt hallbart i ett langsiktigt
perspektiv och atgarder ska vidtas for att minska universitetets miljé- och klimatpaverkan.

Da lokaler och anvéandning av lokaler har en stor paverkan pa miljo och klimat &r det viktigt att
lokalforsorjningen pa Kl har en tydlig strategi for hur den negativa paverkan kan minska och hur Kl
kan bidra till att na Sveriges nationella miljomal och FN:s Agenda 2030.

Byggnader och lokaler ska planeras och utformas for att séakerstélla valbefinnande, frimja god hélsa
och minimera energianvéandning, resursanvandning och verksamhetens miljépaverkande utslapp.
Lokaler ska uppfylla gallande lag- och myndighetskrav och andra bindande regler och krav, och
lagstiftning ar en lagstaniva.

K1 efterstravar en sund inner- och yttermiljo vad galler t.ex. ren luft, gronska och biologisk mangfald.
KI ska erbjuda stimulerande, kreativa larande- och arbetsmiljoéer med mdjligheter till interaktion,
moten och gemenskap for att framja lika villkor, samarbete, trygghet och mangfald, med fungerande
service som stod. Aven forskar- och studentbostader ska byggas med miljo- och hallbarhetsperspektiv.

FN:s 17 Globala mal for hallbar utveckling. Kalla: www.globalamalen.se

K1 tar regelbundet fram handlingsplaner for att minska verksamhetens miljépaverkan. Den handlings-
plan for miljo och hallbar utveckling som togs fram for 2019 galler fortfarande, fram till dess att en ny
finns pa plats. I handlingsplanen tas mal som energianvandning, forutsattning for resfria méten och
avfallshantering upp.

Kl:s arbete med att minska miljo- och klimatpaverkan fran fastigheter sker i stor utstrackning tillsam-
mans med fastighetsagarna.
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2.8.2 Lokalférsdrjning med miljoh&nsyn

Lokalforsorjningsarbetet ska vara inkluderande och bygga pa
dialog. Milj6- och héllbarhetshansyn ska tas redan i utred-
ningsskedet, och ska genomsyra hela lokalforsorjnings-
processen ur ett livscykelperspektiv. Vid stérre om- och
nybyggnadsprojekt upprattas miljéprogram i samverkan med
fastighetsdgare for att sdkerstalla att miljoh&nsyn tas under
byggprocessen och vid planerad drift. Kl ska vid nybyggna-
tion och ombyggnationer stalla krav pa lagst Miljobyggnad

. AR Miljsbyggnad & K miljcertifieri
Silver* eller motsvarande och efterstravar niva Guld, vad riobyggnad ar en svensi miljocertitiering

for byggande, framtagen av Swedish Green

betraffar energianvandningen. Miljocertifieringssystemet Building Council. Genom noggrann kontroll
Miljobyggnad innehaller krav pa energi, inomhusmiljo, av sexton olika indikatorer for energianvand-
material och klimatpaverkan. Anvands andra miljoklass- ning, innemiljo och material sakerstaller

. .. . . - o klassningen att man vistas i en byggnad
ningssystem an Miljobyggnad ska krav i niva med totalbetyg som & bra for bade manniskor och miljs.
Silver stallas.

Bebyggelse och infrastruktur ska utformas langsiktigt med hég generalitet och flexibilitet, och plane-
ras for att tala framtidens utmaningar med avseende pa resursutnyttjande, dagvattenhantering, klimat-
forandringar, energiprisdkningar etc. Beredskap for att hantera stérre regnmangder, starkare vindar
och varmebaljor ska beaktas. lanspraktagande av ny markyta for byggnation ska undvikas, for att
frdmja ett gront, klimatanpassat och halsosamt campus.

Lokaler ska vara latta att anpassa utifran varierande behov, ha hog anvandningsgrad och ge forutsatt-
ningar for ett hallbart och halsoframjande beteende. Utslapp fran verksamheten till luft, mark och vat-
ten ska minimeras genom planering och standigt forbattringsarbete. KI manar om att minska vatten-
anvandningen, och snalspolande utrustning ska valjas nar sa ar méjligt for verksamheten.

I projekt med Akademiska Hus anvénds alltid systemet Byggvarubeddmningen for att vélja basta
materialval ur miljésynpunkt. Kl ska stalla miljokrav och sociala krav vid relevanta upphandlingar och
inkop, gallande t.ex. leverantdrens miljoledningssystem, energianvandning?, farliga amnen, material-
val, atervinningskrav och livscykelkostnader. K1 ska arbeta utifran EU:s avfallshierarki?®, vilket inne-
bér att aterbruk av befintliga mébler, utrustning och inventarier ska framjas i mojligaste man.

Lokalerna ska vara andamalsenligt utformade enligt gangse regler och lagkrav pa omradet samt anpas-
sas for den typ av teknisk utrustning, de metoder och kemiska produkter som hanteras i verksamheten,
sd att detta kan ske pa ett sakert satt ur bade ett miljo-, arbetsmiljo- och sakerhetsperspektiv. Det kan
innebéra implementering av tekniska anpassningar sasom processventilation och larm, liksom sarskilt
utformade och dimensionerade lokaler for instrument samt forvaring och hantering av farliga kemiska
produkter. Kl:s verksamheter ska i mesta mojliga man strava efter att minska mangder av miljé- och
hélsofarliga &mnen och det ska darfor inga i verksamhetsplaneringen och lokalanpassningen att soka
efter I6sningar som kan stodja dessa mal. Vid inkdp och upphandling av teknisk laboratorieutrustning
ska krav stallas som tar hansyn till mangder och karaktar hos ev. drift- och underhallsprodukter.

Vid verksamhetsplanering och lokalutformning ska ambitionen vara att underlatta samordning av
inkdp, leverans och forvaring av varor och produkter, daribland kemiska produkter, for att forbéattra
sakerheten och anvanda resurser pa ett effektivt satt.

LEnligt SGBC:s miljocertifieringssystem, https://www.sgbc.se/var-verksamhet/miljoebyggnad

2 T.ex. enligt Forordning (2014:480) om statliga myndigheters inkdp av energieffektiva varor, tjanster och
byggnader.

3 Foljande avfallshierarki ska gélla som prioriteringsordning for lagstiftning och politik som ror férebyggande
och hantering av avfall: a) Férebyggande, b) Forberedelse for ateranvandning, ¢) Materialatervinning, d) Annan
atervinning, t.ex. energiatervinning, e) Bortskaffande.
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2.8.3 Energianvandning

K1 ska ha en effektiv och pa sikt klimatneutral energianvandning och har som miljomal att minska
energianvandning per kvadratmeter med 25 procent till 2025 jamfort med 20104, Malet innefattar
saval fastighetsenergi som verksamhetsenergi. Under 2018 uppnaddes en besparing av 13 procent,
varfor 12 procent aterstar fram till 2025. Till foljd av omfattande verksamhetsflytt till nya energi-
effektivare byggnader de gangna aren har mediakostnaderna, dér energi star for huvuddelen, sankts
med cirka 12 procent fran 2016 till 2020.

Senast den 31 december 2020 ska EU:s medlemsstater se till att alla nya byggnader &r nara-nollenergi-
byggnader®. KI samarbetar I6pande med sina hyresvardar for att energieffektivisera vid ny-, om- och
tillbyggnation samt i befintliga lokaler.

K1 stravar efter att uppna basta energiprestanda for byggnader, lokaler, inredning och utrustning, och
den energi som tillfors ska komma fran fornyelsebara energikallor. Kl ska stélla energikrav vid ny-
tecknande av hyresavtal® och efterstravar att 6ka andelen gréna hyresavtal och andelen lokal, fornybar
elproduktion genom att t.ex. 6ka bestandet av solceller.

Under 2020 kommer Akademiska Hus att montera solceller pé en rad byggnader inom Campus Solna
dar Kl har verksamhet, bl.a. Widerstromska Huset och Berzeliuslaboratoriet. Den sammanlagda preli-
minara toppeffekten av anlaggningarna blir cirka 500 kW, vilket arligen beraknas kunna generera nara
450 000 kWh solel. Med tanke pa att fastighetsel ingar i den energiférbrukning som KI redovisar,
kommer detta att medverka till mojligheterna att na energibesparingsmalet till 2025. Biomedicum har
solceller pa taket sedan 2018.

2.8.4 Resor, transporter och resfria méten

K1 ska minska klimatpaverkan fran tjansteresor. Vid planering av campus och lokaler ska klimatsmar-
ta transporter underlattas. Detta kan t.ex. innebara att erbjuda cykelrum med fastlasningsmajligheter,
duschmajligheter, omkladningsrum med forvaringsskap etc.

Dessutom ska cykelparkering, pumpmojligheter, avspolningsplats for cykel, laddplats for elbilar etc.
finnas’. En infrastruktur som méjliggér héllbar varuférsérjning ska prioriteras.

Lokaler ska aven utrustas med digital teknik och teknik for resfria moten, sasom videokonferens-
utrustning, i erforderlig utstrackning. Coronapandemin som pagar nar detta skrivs kommer férmod-
ligen att paverka synen pa saval distansarbete som distansundervisning. I sin tur kan detta komma att
ha inverkan pa framtida resemonster.

Kl:s postbilar och Akademiska Hus servicefordon ar sjalvklart eldrivna

4 Fastlagt i Karolinska Institutets handlingsplan for miljo och hallbar utveckling 2010, daterad 2010-02-08,
faststalld av rektor 2010-02-16, dnr 750/2010-019.

> Energimyndigheten, Boverket: http://www.energimyndigheten.se/energieffektivisering/program-och-
uppdrag/nara-nollenergibyggnader/

® Redovisningskrav i Férordning (2009:907) om miljoledning i statliga myndigheter.

7 Solna Stad har en norm for cykelparkering vid arbetsplatser pa 10-18 cykelplatser/1000 m? BTA och 1,5
platser/bostad for studentlagenheter.
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2.8.5 Avfall

Kl arbetar for att férebygga uppkomsten av avfall, kéllsortera och minska avfallsméngderna. Kl har
som mal att 6ka kallsorteringsgraden. Avfall fran verksamheten ska kallsorteras i fraktioner enligt Kl:s
kallsorteringsinstruktioner. Aven laboratorieavfall som inte har farliga egenskaper eller 4r fororenat
med material med farliga egenskaper ska kallsorteras.

Kéllsorteringsmdbler och skyltning/anslag pa dessa ska folja Kl:s standard, for att underlatta kall-
sorteringen och framja igenkanningsgraden. Vid ny- och ombyggnation ska planeras for erforderliga
utrymmen for verksamheters kéllsortering, se information om kallsortering per rumstyp nedan.

Kl arbetar &ven for att minimera hélso- och miljérisker inom den laborativa verksamheten. Som en del
i detta har Kl sarskilda regler for hur farligt avfall fran laboratorier ska hanteras. Karl och etiketter for
detta avfall ska bestéllas via upphandlad entreprenor®,

Vid planering av lokaler, vid upphandling och hyresavtalstecknande ska hela logistikkedjan for av-
fallshanteringen beaktas, sdsom organisation, tillrackliga utrymmen och i férekommande fall kérl for
korrekt avfallshantering. Logistik och avfallshantering ska samordnas mellan verksamheterna for att
oka aterbruket och minska transporter.

KI har som mal att mébler, kontorsutrustning, instrument och annan utrustning i méjligaste man ater-
anvands i samband med lokalprojekt och omflyttningar.

Bygglogistik och byggavfallshantering i samband med ny- och ombyggnation ska ske pa ett resurs-
effektivt satt, ett ansvar som framst faller pa fastighetsdgare och dennes entreprendrer.

Information om hur olika typer av avfall ska sorteras finns pa Medarbetarportalen och i stativ i miljo-
stationer/avfallsrum. Institutioner forlagda till sjukhuslokaler ska félja déar gallande regler.

Kéllsortering per rumstyp

Sortering Uppsamling V=Vaktmaésteri
SuVe=Suez eller Veolia

S=Stad
Re=Reisswolf/Stena
recyclin

Milistation/avfallsrum (Alla Fargat och ofargat glas
fraktioner som behdvs for Metallskrot/metallforpackningar Su/Ve
verksamheten) Pappersforpackningar Su/Ve
Smabatterier SuVe
Grovsopor/6vrigt avfall Su/Ve
Toners Su/Ve
Wellpapp SuNVe
Plastférpackningar Su/Ve
Lysror Su/Ve
Ljuskallor Su/Ve
Elektronik SulVe
Skrivarstation Returpapper Vv
Sekretessavfall V +Re
Toners Vv
Allmanna utrymmen Brannbart S
Plastforpackningar S
Pappersforpackningar S
Toaletter Brannbart S
Fikarum/kaffeslitsar Brannbart S|
Plastférpackningar S|
Pappersforpackningar S
Pant S|
Métesrum Brannbart S
Storre pentryn Fargat och ofargat glas S
Metallskrot/metallférpackningar S
Brannbart S|
Plastférpackningar S
Pappersforpackningar S
Pant

Dekaler och posters har utarbetats
for att underlatta kallsortering

8 For narvarande Stena Recycling.
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2.8.6 Arbetsmiljo

Arbetsmiljoaspekter pa lokalernas utformning beaktas redan i utredningsskedet for lokalprojekt.
Kraven &r baserade pa gallande lagar och forordningar samt Kl:s interna styrdokument.

I planering och projektering av lokaler ska hansyn tas till sdval nyttjare av lokalerna som dem som ska
arbeta med service och underhall av lokalerna (lokalvardare, fastighetstekniker, fonsterputsare m.fl.)
Det galler t.ex. tillganglighet, framkomlighet och dtkomlighet. Ndmnda aspekter ska ocksa beaktas for
medarbetare och bestkare med funktionsvariationer.

Ett helhetsperspektiv gallande ytornas utformning, infrastruktur, fléden och logistik (inkl. externa och
interna transporter) bor finnas med redan vid planeringsstadiet i programskedet. Detta géller inte minst
for att uppratthalla god laboratoriepraxis for de institutioner och motsvarande som har laborativ verk-
samhet. Vid arbete med kemiska och biologiska &mnen ska lokalerna anpassas for den verksamhet
som ska bedrivas, s att risker for arbetsolyckor och ohélsa minimeras.

I enlighet med arbetsmiljolagen ska skyddsombud alltid beredas mojlighet att medverka i lokalplane-
ringsprocessen, saval i tidiga skeden som vid avstamningar under projektets gang. Prefekter och
motsvarande chefer ansvarar for detta. Detta galler &ven studerandeskyddsombuden, som representerar
studenterna vad géller arbetsmiljo. Vid behov ska ocksa foretagshélsovardens resurser, t.ex.
ergonomer och arbetsmiljdingenjorer, anlitas som sakkunniga.

Incidentrapporteringssystemet

Genom incidentrapporteringssystemet kan man bidra till att férbattra arbetsmiljo och sakerhet pa arbetsplatsen.
https://ki.se/medarbetare/rapportera-incidenter

2.8.7 Laboratoriesakerhet

K1 utfor kontinuerlig verksamhetsanpassning av lokaler. I samband med detta maste rutiner inom
laboratoriesékerhet anpassas for de nya verksamheterna. Darutéver maste anmélningar och tillstand
for farliga agens finns pa plats. Enheten for sékerhet och miljo stttar i detta arbete for att sakerstélla
god laboratoriesakerhet vid KI.

Som ett led i att forbéattra laboratoriesakerheten erbjuds
regelmadssigt kurser i laboratoriesékerhet, riktade till
olika malgrupper, sasom doktorander, prefekter och
forskargruppsledare med delegerat arbetsmiljéansvar.
Dessutom erbjuds en rad olika kurser med varierade
inriktning och tema: riskbedémning vid arbete med
kemikalier, kemikalieinventering, biosékerhet etc. Alla
utbildningar erbjuds pa svenska och pa engelska.
Dérutover finns en webbutbildning om
Laboratoriesakerhet pa svenska som ar obligatorisk for
Laboratoriemilié i Neo alla nya medarbetare som ska verka i laboratoriemiljo.
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En liknande webbutbildning pa engelska ska tas fram under 2020. Dessutom har arbetet med utveck-
lingen av en uppfdljande webbutbildning for chefer och forskargruppsledare bérjat under 2020.

For att hoja status pa laboratoriesdkerheten pa KI kommer oanmalda stickprovskontroller under
perioden 2020-2021 genomforas. Detta for att fa fokus pa mojliga avvikelser och forbattringsforslag.

Verksamheternas arbete med atgarder kommer féljas upp av Enheten for sékerhet och miljo under
2021. Resultatet ar tankt att anvandas som underlag for prioriteringar, strategier och aktiviteter pa
central respektive lokal niva.

2.8.8 Exportkontroll PDA

K1 Vid KI bedrivs forskning dar sa kallade produkter med dubbla anvandningsomraden (PDA) kan
forekomma. PDA &r kontrollerade under EU lagstiftning gallande exportkontroll da risk finns att dessa
kan missbrukas for anvéndning i massforstorelsevapen. Som en del av forskarstddet utbildar fastig-
hetsavdelningen nu en exportkontrollsamordnare och under 2020 kommer riktlinjer och utbildnings-
material att framarbetas for att sakerstélla Kl:s regelefterlevnad inom exportkontroll av produkter med
dubbla anvandningsomraden.

2.8.9 Sakerhet

Kl:s lokaler ska uppfattas som en sdker och trygg arbetsplats, dar sakerhetskraven inte upplevs som ett
hinder, utan bidrar till att verksamheten kan hantera sina risker.

Lokalerna ska vara anpassade och skyddade i forhallande till de risker som finns i verksamheten. Ett
minimum &r att lag- och forsakringskrav alltid ska vara uppfylida.

Bevakning och passer- och larmsystem anpassas till férandringar och utveckling inom campus som
kan ha paverkan pa sakerheten. Sedan 2018 har bada campus véktarbevakning dygnet runt alla dagar.

2.8.9.1 Passage- och larmsystem

I ny- och ombyggnationer ska alltid de sékraste och mest kostnadseffektiva Iésningarna installeras.
Tekniken ska vara framtids- och driftsékrad och harmonisera med Kl:s 6vriga infrastruktur for att
uppna ratt sékerhetsniva. De sakerhetsnivaer som definieras och implementeras i en byggnad — utéver
forsakrings- och lagkrav — ska alltid tas fram i samarbete med verksamheterna och hyresvérden.

Miljo- och sékerhetsenheten driver i samarbete med serviceenheten ett projekt for att automatisera
dorruppstéllningar vid bokning av forelasningssalar. En integration med bokningssystem och passage-
system ska majliggora detta. Projektet drivs med andra deltagare fran andra universitet i Sverige.
Syftet ar att alla Universitet som har dessa boknings- och passersystem som ingar inom projektet ska
kunna ta del av utkomsten fran projektet.

I samband med flera ombyggnationer och
verksamhetsanpassningar under 2019 har
nytt passer- och larmsystem installerats.
Detta i enlighet med uppgraderingsplan.

Under 2020 kommer utbyte av sékerhetstek-
nik att ske i Berzeliuslaboratoriet i samband
med biblioteksprojektet (s. 36), men utbytet
kommer att omfatta hela byggnaden.

Projektering av utbyte av passer- och larm-
system i KM-F Astrid Fagreeuslaboratoriet
kommer att ske under 2020 i samband med
planeringen av ombyggnadsprojektet (s. 36).

Speedgates och kortlasare av nya modellen i Biomedicums entré.
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Aldre lokaler ses regelbundet éver och uppgraderas med ny teknik efter behov. Installationer som inte
omfattats av de stora lokalprojekten eller férnyats av andra skél ska uppgraderas under de narmaste
aren. Avsikten ar att KI inom en femarsperiod 2019-2023 ska ha samma teknik for larm och passage
pa bada campusomradena.

| dagslaget finns det cirka 2 000 kortlasare och 5 000 larmpunkter installerade pad Campus Solna och
Flemingsberg. Cirka 1 000 av dessa kortlésare &r nyinstallerade eller uppgraderade. Det finns dven
cirka 450 andra elektroniska, behdrighetsstyrda dorrar med dorrbladslasare som har tillkommit pa
senare ar.

Drygt 300 kortlasare och cirka 1 000 larmpunkter har avvecklats det senaste aret i samband med att
lokaler har lamnats.

Kvarstaende behov av uppgradering av kortlasare:
- cirka 100 kortlasare det narmaste aret

- ytterligare 300 inom 2 ar

- ytterligare 500 inom 5 ar

Kostnaden &r beraknad till ca 20 mnkr (inrdknat 2019-2020), vilket innebar ca 4 mnkr per ar. Hari
ingar det aviserade utbytet av passer- och larmsystem i Berzeliuslaboratoriet, som beraknas kosta cirka
3 mnkr.

Avskrivning sker dver fem ar fran installation. Finansiering sker inom ramen for tilldelat investerings-
utrymme inom lokalférsorjningen.

2.8.9.2 Vidarekoppling av brandlarm

Pa Campus Flemingsberg ar brand- och utrymningslarm i lokalerna automatiskt vidarekopplade till
SOS AB och darmed aven till raddningstjansten med en installelsetid pa maximalt 10 minuter.

Inom Campus Solna &r det i dagsldget Biomedicum, KM-B, Annexet, Widerstromska huset och Aula
Medica som har automatisk vidarekoppling. Det ar fastighetsdgaren Akademiska Hus (AH) som dger
och forvaltar alla brand- och utrymningslarm i byggnaderna.

Larmen i de byggnader som inte ar kopplade till SOS AB gar till AH:s personal med instéllelsetider
som inte ar relaterade till sa akuta situationer som vid brandlarm.

Under hosten 2019 har utretts forutsatt-
ningarna for att ordna vidarekoppling av
brand- och utrymningslarm for resteran-
de byggnader pa Campus Solna. Detta
medfor en okad sakerhet och en snab-
bare atergang for verksamheten i det fall
larmet &r falskt.

Kostnaden uppgar initialt till ca 700 tkr.
I samband med utryckning debiteras
ocksa en kostnad i den man den &r
fororsakad av ett falsklarm, men detta
far betraktas som hanterbart i relation
till de fordelar det innebar for verksam-
heten.

Genomforande sker under hosten 2020. Brandévning p& campus Solna. Aterkommande inslag i
fastiohetsavdelninaens brandutbildnina fér nersonal och doktorander.
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2.8.10 Tillganglighet

Detta avsnitt utgér Kl:s handlingsplan

for fysisk tillgénglighet 2020-2023. Myndigheten for delaktighet &r en kunskapsmyndighet som framjar
genomférandet av funktionshinderspolitiken. Detta gor vi genom att

2.8.10.1 Riktli njer utveckla och sprida kunskap om hinder for delaktighet samt stddja
ansvariga samhallsaktorer.

K1 ska vara ti||géng|igt, Oppet och Vart uppdrag &r att verka for full delaktighet i samhallslivet for personer

med funktionsnedséttning och for jamlikhet i levnadsvillkor.

inkluderande for studenter, medarbe- : o ) ) o
i FN:s konvention om rattigheter for personer med funktionsnedséattning
tare och besokare oavsett eventuell ligger till grund for arbetet.

funktionsvariation. Har avses varaktiga
fysiska, psykiska, intellektuella eller sensoriska begransningar, som i samspel med hinder av olika slag
kan forsvara ett fullt och verkligt deltagande i samhéllet pa lika villkor.

Detta har sin grund i den statliga vardegrunden och FN:s konvention om réttigheter for personer med
funktionsnedsattning.

I enlighet med forordningen (SFS 2001:526) om de statliga myndigheternas ansvar for genomforandet
av funtionshinderpolitiken och vad som stadgas i Diskrimineringslagen (SFS 2008:567) verkar Kl for
att myndighetens lokaler, verksamhet och information ska vara tillgangliga for personer med funk-
tionsnedséttning.

Malet ar att alla ska kunna arbeta och bedriva studier pa Kl och ta del av universitetets utbud och
information pa likvardiga villkor.

K1 ska bedriva ett proaktivt och kontinuerligt tillganglighetsarbete med aterkommande uppfoljningar
och uppdatering av tillganglighetsplanen.

2.8.10.2 Grundlaggande kriterier

Generellt ska arbetslokaler vara tillgangliga och anvandbara om det inte &r obefogat med hénsyn till
arten av den verksamhet for vilken lokalerna dr avsedda (8 kap. 68 PBL). Laboratorier ska vara flexib-
la, vilket innebar att det pa ett enkelt satt ska kunna goras andringar i lokalerna for att oka tillganglig-
heten.

Delar av inredning och utrustning kan ha begransad anvandning for personer med funktionshinder,
men &nda accepteras med hansyn till arten av den verksamhet som lokalen &r avsedd for.

Kontorslokaler och liknande i anslutning till sddana arbetsplatser ska dock vara tillgangliga och an-
vandbara.

Storre konferens- och motesrum, forelasningssalar och horsalar ska vara utrustade sa att personer med
nedsatt horsel kan delta i verksamheten.

Utover den generella tillgéngligheten kan enskilda medarbetare behdva sérskild anpassning av sina
individuella arbetsplatser.

Personer med nedsatt funktionsformaga ska ha
mojlighet att sétta sig i sakerhet vid brand eller andra
nddsituationer. Samordning mellan tillganglighetskrav
och sakerhet gors under projektens gang.

Utrymningssékerhet for personer med nedsatt rorelse-
eller orienteringsformaga bevakas av brandkonsult i Utrymning m&ste fungera for alla
samverkan med tillganglighetskonsult.
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2.8.10.3 Nulageshbeskrivning

Kl:s arbete med tillganglighet har pagatt i manga ar med inventeringar och tillganglighetsanpassnin-
gar. En omfattande inventering genomfdrdes under 2005-2006 i samverkan med Akademiska Hus,
vilket foljdes upp med atgarder under de kommande aren t.o.m. 2010.

Kl:s senaste Handlingsplan for tillganglighet stréckte sig t.o.m. 2012. Dérefter har en tillganglighets-
plan i gdngse mening inte funnits.

Trots det har mycket omfattande atgarder genomforts for att forbattra den fysiska tillgangligheten aren
2013-2018. Det har skett inom ramen for en rad omfattande ny- och ombyggnadsprojekt, dér de fyra
storsta ar:

e Biomedicum,

e KM-B,

e Neo,

e Framtidens lab — ANA 8

I projekten har styrdokument for tillganglighet uppréttats till grund for projektering och genom-
forande. Totalt har nara 90 000 kvadratmeter lokaler lyfts till nystandard med tillgdnglighetskraven
tillgodosedda.

Nybyggnadsprojekten har samtidigt lett till att 6ver 40 000 kvadratmeter &ldre lokaler med samre till-
ganglighet har lamnats.
Under 2018-2019 har aven slutforts féljande projekt med integrerade tillganglighetsanpassningar:

e KM - Annexet och C-huset

e Friskvardslokaler, Berzeliuslaboratoriet

Vid genomgang av Myndigheten for delaktighets (MFD) arliga uppféljning (2019 ) av myndigheternas
arbete med tillganglighet framgar det att KI i huvudsak arbetar val med tillganglighetsfragorna, men
att det pa vissa omraden finns forbattringspotential.

2.8.10.4 Inventering

Under 2019 har inventerats:

e samtliga forelasnings- och larosalar inom bada campusomradena med avseende pa alla
aspekter av tillganglighet inklusive tilltradesvégar, anslutande publika ytor och skyltning med
mera fram till salarna; med undantag for byggnader uppférda 2012 eller senare,

e |okalerna i Nobelférsamlingens byggnad Nobel Forum inom Campus Solna.

Tillganglighetsaspekterna bevakas dven i nu pagaende utredningar:

e Astrid Fagreaeuslaboratoriet, renovering och upprustning

e Widerstromska, café

o lokaler for universitetsforvaltningen och Hagstromerbiblioteket i byggnad 95:12,
e Biomedicum, lokaler for klinisk forskning.

2.8.10.5 Atgéarder

Projekt under genomforande 2020, inom vilka tillganglighetsbrister atgérdas:

e Undervisning och Léarande (UoL) i Flemingsberg
¢ KIB, verksamhetsanpassning, Solna

Awvslutas i juni respektive november.
Finansieras inom respektive projekt.
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Varen 2020 utarbetas atgardsprogram for:

e Forel&snings- och larosalar
e Lokaler inom Nobel Forum,

Genomfdrande planeras under 2020-2021.
Finansieras inom ramen fastighetens budgeterade investeringsmedel.

Inom ramen for respektive lokalprojekt utarbetas atgarder for:

Astrid Fagrauslaboratoriet, renovering och upprustning

Widerstromska, café

Lokaler for universitetsforvaltningen och Hagstrémerbiblioteket i byggnad 95:12
Biomedicum, lokaler for Klinisk forskning

Genomfoérande 2020-2022 enligt tidplan for respektive projekt.
Finansieras inom respektive projekt.

Lokaler for optikerutbildningen (kv. Patienten) med inflyttning i juni 2020 har projekterats for full
tillganglighet. Atgérderna &r finansierade inom projektet.

Generellt géller att tillganglighetsaspekter tas med i samband med verksamhetsanpasshing av lokaler.

Vid behov gors dven individanpassade Iésningar.
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3 Lokalinnehav och kommande férandringar

3.1 Campus Solna

28



29

Tillfallig g&ng- och
cykelvag under byggtiden



3.1 Campus Solna

Inom Campus Solna &r det stor spridning pa byggnadsar, allt ifrdn 1940-talet och till byggnader som
Widerstromska huset och Aula Medica fran 2013 och senast KM-B och Biomedicum fran 2018.

Till f6ljd av fardigstallandet av Biomedicum och KM-B har KI 1&mnat ett stort antal byggnader.
Akademiska Hus arbetar med att hyra ut de lediga lokalerna till nya hyresgaster. Flera har redan flyttat
in, bl.a. Bayer, Affibody, Chiesi, EnginZyme och Region Stockholm.

I slutet av mars 2020 var den forhyrda arean inom campus narmare 160 000 kvadratmeter. VVakanserna
har det senaste aret sjunkit fran 8 till 7 procent, eller 11 200 kvadratmeter. En mindre del av detta ar
lokaler under ombyggnad, men huvuddelen &r reellt disponibla lokaler. Cirka 6 700 kvm kan hénféras
till Biomedicum. Trenden &r att vakanserna fortsatter att minska under innevarande ar.

Akademiska Hus ar den absolut storsta fastighetsagaren pa Campus Solna och ager nastan samtliga
forhyrda lokaler; dock ej Nobel Forum, som tillhér Statens Fastighetsverk.

3.1.1 Campusplanering

I maj 2017 var en Overgripande campusplan fardig for Campus Solna, utarbetad av KI och Akademis-
ka Hus i samverkan. Syftet med planen ar att ange ramar och peka ut inriktningen for den fortsatta
utvecklingen av campusomradet med malet att skapa en hallbar och levande campusmiljé. Planerings-
horisonten &r ca 10-15 ar, men med genomforande av vissa atgarder inom 5 ar.

Huvudfokus ligger pa utformning av den yttre miljon med mojligheter och begransningar betraffande
kompletterande byggnader for K1 eller nya hyresgaster, men dven pa 6nskemal om utvecklingsriktning
betréffande framtida hyresgéaster i de byggnader som KI l[amnade i samband med inflyttningen i Bio-
medicum.

Under 2018 fardigstalldes en forsta etapp av utvecklingen av Akademiska straket. Etapp 2 (2020) blir
omradet mellan de bada byggnader som tidigare brukats av Fysiologi och farmakologi. Under nésta ar
kommer omradet mellan Medicinska féreningen och Innovationernas Hus som etapp 3.

Planer finns ocksa att uppgradera omradet fran
Gammelgarden till det tidigare CMB-kvarteret
inklusive en avsikt att skapa ett representativt
entrétorg vid infarten fran Solnavagen. Detta
genomfors nér arbetena med Gula linjens
uppgang via hiss och trappa i anslutning till
infarten fran Solnavagen ar avslutad 2023.

Gula ”f"ljenY héSten
\ hela 2023

Entrétorg

2024-25

Betraffande Gula linjen och infarten fran
Solnavéagen, se mera nésta sida.

Etapp 2
2020
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3.1.1.1 Gulalinjen - tunnelbanan

Tidplanen for arbetena med tunnelbanans gula linje har reviderats flera ganger. Enligt nu géllande
tidplan kommer arbetena med spréangning for de arbetstunnlar som ar nédvandiga for genomférandet
att inledas under sommaren 2020 och pagd i cirka 1,5 ar.

Under sommaren 2021 paborjas arbetet med spartunnlar och stationer. | samband med dessa arbeten
kommer infarten fran Solnavégen att vara avsparrad fran sommaren 2021 t.0.m. hela 2023. Hiss och
trappuppgang till KI beraknas vara klara under 2023. Under avstangningen kommer en infart for gang-
och cykeltrafik att vara anordnad pé baksidan av Nobel Forum. Se karta s. 29.

Sprangningarna i KI:s ndrhet kommer i huvudsak att vara avslutade under 2022, men arbetena kom-
mer att paga i 6-8 ar. Med andra ord kan trafiken startas tidigast nagon gang 2026-2028.

Ett trepartsavtal har tecknats mellan
KI, Akademiska Hus och Férvaltning
for utbyggd tunnelbana (FUT, Region
Stockholm) angéaende former for sam-
arbetet mellan parterna under projekt-
tiden. Planeringsmoten halls varje
manad.

Kl:s utrustning och verksamheter har TrappuppoAng
inventerats med avseende pa risk for

stérningar, och skyddande atgarder tas

fram. Ansvar for kostnader behandlas

pa styrgruppsmotena. Bl.a. har FUT

patagit sig ett kostnadsansvar for

vibrationsdémpning av sarskilt stor- lllustration fran tunnelbaneprojektet visar hiss och trappuppgang vid Kl:s
. . s . . infart frAn Solnavagen. Betraffande arbetsomradet, se dven kartan s 29.
ningskanslig forskningsutrustning.

3.1.2 Utbyggnadsmadjligheter

Expansionsmojligheter inom Campus Solna har utretts och redovisats i 2017 ars campusplan. Delvis
finns byggratter fastlagda i den nya detaljplan som antagits for de student- och gastforskarbostédderna
som nu byggs i norra delen av campusomradet.

Dar ingar en majlighet att uppfora flera
byggnader for kontors- eller laborato-
rieverksamhet mellan bostdderna och
jarnvagen. | nértid ar detta inte ett
behov for KI, men bevakas med tanke
pa langsiktig utveckling 6ver komman-
de decennier.

Andra byggplaner kan behova foregas
av nya detaljplanearbeten. De gulmar-
kerade omradena pa kartan fran
campusplanen visar mojliga lagen for
fortsatt byggande av géstforskar- och
studentbostéder

Utsnitt ur Campusplan 2030 med
inringade utbyggnadsmadjligheter
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UTREDNING

3.1.3 Biomedicum, lokaler for klinisk forskning

Under 2019 startades en utredning avseende flytt av vissa verksamheter fran Bioclinicum till lediga
lokaler i Biomedicum. Primart géller det kvarter A04 och AO5 som ligger i ndra anslutning till
forbindelsegangen 6ver Solnavégen.

I grunden handlar det om att finna en ny lokalisering for klinisk patologi och cytologi pa universitets-
sjukhuset, en verksamhet som idag ar lokaliserad forhallandevis langt fran den nya sjukhusbyggnaden
vid Solnavagen.

En placering i Bioclinicum kan vara ett alternativ. Detta leder da till ett lokalbehov som kan 16sas i
Biomedicum, dar ett alltfor stort dverskott pa disponibla lokaler f.n. rader.

Ingaende studier har gjorts av anpassningsbehov for
inflyttande verksamheter. Ett forslag till hyresavtal
foreligger, men &r ej undertecknat. Totalt handlar det
om cirka 2 200 kvadratmeter.

Fran regionens sida har man i april pausat arbetet,
men forutser att man kommer att aterkomma.

Ett genomforande kan ske pa 3-4 manader fran
bestéllning.

Layout plan A04 fore anpassningar. Plan A05 i princip lika.

Matilda Ernkrans, minister for hogre utbildning och forskning, besokte den 8 april KI och SciLifeLab som samordnar en
storsatsning pa diagnostik och forskning om coronaviruset. Under ledning av Kl:s rektor fick ministern bland annat se hur ett
laboratorium p& Kl byggs upp for att 6ka analyskapaciteten for testning av vardpersonal och patienter.
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KLART

3.1.4 KM — Annexet och C-huset
Etapp 1 — Annexets djurhus

Klart hdsten 2018.

Etapp 2 — C-huset

I slutet av 2019 var anpassningen av C-huset klar. Dar kunde Komparativ medicin i januari 2020
samla sin administration och en rad andra funktioner, bl.a. en akvatisk anlaggning som ersattning for
den som ldmnades i Scheelelaboratoriet. Dar finns d&ven KM:s utbildningslokaler med kurslaboratorier
som moderniserats och uppgraderats med luftdushar m.m.

C-huset

Annexet

Etapp 2 — C-huset
Byggstart: mars 2019

Inflyttning: december 2019 - januari 2020

Antal arbetsplatser: 35 st

Lokalarea: 1 725 kvm (varav KM 1338 kvm
och tom lokal 387 kvm)

Projektbudget KI:
15 mnkr centralt, 12 mnkr for KM

Arshyra: + 0,3 mnkr permanent
+ tillaggshyra 4,9 mnkr t.o.m. juli 2028

Avgar i Scheele: 0,8 mnkr
Nettodkning: +5,2 mnkr/ar
Ar 2028 avgér tillaggshyran 4,9 mnkr
Avtalsperiod: 2018-2028 Verksamhet: Komparativ medicin (KM)

Produktionskostnad: 40 mnkr Husarkitekt: Link Arkitektur
Hyresvard: Akademiska Hus

Inredningsarkitekt: Link Arkitektur
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3.1.5 KM-F — Astrid Fagreeuslaboratoriet

UTREDNING

GENOMFORANDE

I Astrid Fagraeuslaboratoriet bedrivs framfor allt forskning om infektionssjukdomar och hjérnans
sjukdomar. Utredning och forprojektering av infér modernisering och renovering av byggnaden har
pagatt under flera ar, men &r nu inne i en fast som gar mot genomférandebeslut under hosten 2020.

For imagingfaciliteten har ett separat genomforandebeslut fattats under varen 2020. Har ingar &ven att
en rorpostforbindelse till Bioclinicum byggs. Detta hanteras som ett separat projekt med egen finan-

siering fran fakultetsnamnden.

Beddmningen for byggnaden i dvrigt &r att det kravs renoveringar och upprustningar for ca 75 mnkr
for att kunna driva verksamheten vidare i ett langre perspektiv.

Nedanstaende prognos for ny arshyra innebéar en
nettominskning med 14 mnkr/ar fran 26 mnkr (2023)
till 12 mnkr/ar, trots investeringar i upprustning av
lokalerna. Forklaringen till detta ar att grundhyran
sjunker med 6ver 20 mnkr vid fortsatt forhyrning, da
tidigare stora investeringar kommer att vara avbetal-
da i borjan av 2023.

Utover hyreskostnaden tillkommer egna avskrivnin-
gar med drygt 5 mnkr/ar. Trots detta kommer den
totala kostnaden att vara drygt 8 mnkr lagre &n idag.

Genomfoérandebeslut berdknas kunna fattas under
hosten 2020 och ombyggnaden kan starta innan arets

slut. Genomférandet sker sedan i etapper t.0.m. bérjan
Fakta KM-F

av 2023.
UTREDNING
Byggstart: 2020 kvartal 4

Genomfdrande: etappvis 2020-2022

Antal arbetsplatser: 13
Lokalarea: 4 700 kvm

Projektbudget KI: 55 mnkr

Ny a&rshyra: prognos 12 mnkr
Avgar dagens hyra: -26 mnkr

Netto: -14 mnkr
Avtalsperiod: 2023-2033

Produktionskostnad: 75 mnkr

Hyresvard: Akademiska Hus

Verksamhet: Komparativ Medicin (KM)

Husarkitekt: Link Arkitektur
Inredningsarkitekt: Link Arkitektur
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Astrid Fagreeuslaboratoriet frAn Tomtebodavagen

Fakta Imaging och rérpost

GENOMFORANDE

Byggstart: juni 2020

Genomfdrande: juni 2020 - februari 2021
Lokalarea: 200 kvm

Projektbudget KI: 31 mnkr

Arshyra: tillaggshyra 2,3 mnkr/ar

Avtalsperiod: grundavtalets aterstaende 2 ar

Produktionskostnad: 24,4 mnkr, varav
- 20 mnkr direktbetalas (ingar i projektbudget)
- 4,4 mnkr regleras genom tillaggshyra

Hyresvard: Akademiska Hus




3.1.6 Friskvardslokaler

Den gamla kombinerade skriv- och gymnastiksalen
i Berzeliuslaboratoriet & nu om- och tillbyggd till
fullvardiga friskvardslokaler for bade studenter och
anstallda. Lokalerna &r tillganglighetsanpassade.

Projektet innefattar en helt ny omkladningsdel samt
om- och tillbyggnad av gymnastiksalen, inklusive
en avskild del fér gym i tillbyggnaden mot garden.

Det tidigare lilla gymmet pa "loftet” har omvand-
lats till flaktrum for att klara ventilationsbehoven i
ett langre perspektiv.

Resultatet ar moderna och frascha traningslokaler,
fardigstéllda i borjan av hosten 2019. Forsta veckan
i oktober invigdes lokalerna av rektor och togs i
bruk.

Gymlokalen mot garden

Fakta

Byggstart: november 2018

Inflyttning: oktober 2019

Verksamhet: gym och bollspel
Lokalarea: 1 000 kvm

Projektbudget KI: 5 mnkr, utfall 5 mnkr
Arshyra: tillkommer 2,8 mnkr
Avtalsperiod: 2019-2029

Produktionskostnad: 23 mnkr

Hyresvard: Akademiska Hus

Verksamhet: Friskvarden
Husarkitekt: Respons Arkitekter
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GENOMFORANDE

3.1.7 KIB, verksamhetsanpassning

Universitetshiblioteket har ett behov av att effektivisera och uppdatera sina lokaler pa plan 2-4 i
Berzeliuslaboratoriet, bade publika ytor och kontorslokaler. Bakgrunden ar bl.a. behovet att fa ett
battre flode i kontorsytornas placering samt andamalsenligt personalkok. Projektet medfor vissa
ombyggnader med férandrad planlésning. Aven VVS- och elinstallationer berérs. Delar av inred-
ningen byts ocksa ut.

Ambitionsnivan ar likvardig med vad som genomforts i KIB:s lokaler i ANA 8 i Flemingsberg, dar
man tidigare har fornyat lokalerna. Tillganglighetsanpassning sker parallellt.

Publika ytor Kontorsytor

Exempel p& planlésning och inredning, plan 3

Datanét och korskopplingsrum &r gamla och maste uppgraderas. Detsamma géller passersystemet, som
behover bytas ut. | samband med detta uppgraderas passer- och larmsystemet i hela Berzeliuslaborato-
riet, vilket sker med separat finansiering, se s. 23.

Av den totala berdrda ytan pa 3 000 kvadrat-
meter &r cirka 1 000 kvadratmeter bibliotekets
egna kontorslokaler medan cirka 2 000 kvadrat-
meter &r publika ytor — inklusive bokuppstall-
ning — som framst nyttjas av studenter.

Verksamhetsanpassningen ar av den omfattnin-
gen att verksamheten har flyttats till temporéra
lokaler under byggperioden.

Fakta

Byggstart: mars 2020

Inflyttning: november 2020
Byggnad: 95:22

Lokalarea: ca 3 000 kvm
Projektbudget: 15 mnkr
Tillkommande hyra: 2,1 Mnkr
Produktionskostnad: 19 mnkr
Avtalsperiod: inom befintligt avtal
Hyresvard: Akademiska Hus

Verksamhet: Biblioteket
Husarkitekt: Link Arkitektur
Inredningsarkitekt: Link Arkitektur
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UTREDNING

3.1.8 UF-lokaleri 95:12

Byggnad 95:12 mellan Medicinska Foreningen, Aula Medica och Biomedicum har tidigare utretts for
en eventuell restaurangetablering. P& grund av det strategiska laget har en utredning inletts avseende
en forhyrning av lokaler for flera olika behov:

o kontorslokaler universitetsforvaltningen
e inflyttning av Hagstromerbiblioteket fran Haga Tingshus

En forhyrning i detta lage skulle ge UF mojligheter att I6sa de problem som finns med otillréckliga
lokaler i Aula Medica. Vissa delar av UF ar ocksa utlokaliserade i andra byggnader — utéver de storre
lokaler som disponeras i Berzeliuslaboratoriet och administrationsbyggnaden pa Nobels vég 5.

Hagstromerbiblioteket &r sedan 2010 lokaliserat till Haga tingshus i Hagaparken. Den forhyrda arean
ar drygt 1 600 kvadratmeter och fastighetsagare ar Statens Fastighetsverk. Av denna area disponerar
biblioteket och kulturenheten 70 procent, medan resten ar bokningsbara méteslokaler. En inflyttning
pa campus mojliggor en reducering av lokalarean, samtidigt som samlingarna blir mera lattillgangliga
an idag. En tanke ar ocksa att kunna exponera vissa delar for visningar.

Byggnad 95:12 har ett strategiskt lage intill Aula Medica

Fakta

Byggstart: 2021 kvartal 1-2
Inflyttning: 2021 kvartal 4
Byggnad: 95:12

Lokalarea: ca 2 350 kvm
Projektbudget: 20 mnkr
Tillkommande hyra: 4-5 mnkr
Avgéende hyra: 1,6 mnkr
Produktionskostnad: 20-40 mnkr
Avtalsperiod: 2020-2030
Hyresvard: Akademiska Hus
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GENOMFORANDE

3.1.9 Widerstromska — Inghesalen

Det har fran flera hall patalats att bokningsbara undervisningslokaler i Widerstromska huset upplevs
som morka och instangda. Som ett forsta steg atgardas nu Inghesalen genom att invandiga fonster tas
upp i vdggen mot kommunikationsstraket med uppglasad fasad mot Solnavéagen.

Genomfoérandet forlaggs efter terminsslut 2020 och beraknas bli klart till sista juni.

Kostnaden &r beréknad till ca 500 tkr och finansieras inom ramen for fastighetsavdelningens tilldelade
investeringsmedel.

Illustration av planerade ljusinslépp i sidovédggen mot Solnavégen
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UTREDNING

3.1.10 Widerstromska - café

Sedan restaurangen i Folkhalsomyndigheten gjordes till en intern matsal har institutionerna i Wider-
stromska huset patalat behovet av ett café i byggnaden. En utredning har studerat olika alternativ och
kommit fram till att en placering direkt innanfor entrén ar lampligast. Det blir da lattillgangligt och
inbjudande &ven for besdkare som inte har sin dagliga verksamhet i huset. Lokalerna kommer att vara
tillganglighetsanpassade.

Planeringen gors i samverkan med Akademiska Hus och den upphandlade entreprendren for restauran-
ger och café i Aula Medica och Biomedicum, som kommer att hyra lokalen och driva verksamheten.

Om utredningen utfaller positivt kan byggnation starta under 2020 och vara fardigstalld sommaren
2021.

En grov kostnadsuppskattning pekar mot en ombyggnadskostnad pa 6-7 mnkr, som betalas via hyres-
tillagg eller egen avskrivning pa 10 ar. Preliminar arskostnad brutto 600-1 000 tkr. Hyresintakt — annu
ej forhandlad — avgar.

Inplaceringsskiss - entréplanet
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3.2 Campus Flemingsberg

KI hyr totalt 75 550 kvadratmeter lokaler i fem byggnader inom Campus Flemingsberg. Den storsta
hyresvarden inom campus ar Akademiska Hus med 74 procent. Hemso star for resterande 26 procent,
lokaliserat framst i forskningsbyggnaden Neo och i mindre utstrackning i Novum. KI:s lokaler hos
Akademiska Hus &r i huvudsak uppforda under 1990-talet. Neo hyrs sedan december 2017.

Vakanserna inom Campus Flemingsberg ligger pé cirka 4 300 kvadratmeter, motsvarande 5,7 procent.
Genomgaende ar detta lokaler som ar omedelbart disponibla for annan verksamhet. Huvuddelen finns
inom Nobels Allé 10 respektive 23. Vissa reserver finns dven i Novum och Neo.

Sedan 2016 finns KTH i grannbyggnaden till Neo med Skolan fér kemi, bioteknologi och hélsa. Dar
finns dven Rdda Korsets hdgskola med sin sjukskoterskeutbildning. Detta ger goda majligheter till
samverkan mellan larosatena och universitetssjukhuset. Malsattningen ar att uppna synergier mellan
hélso- och sjukvard, forskning och utbildning.

Som en del av Sodertorns hdgskola har polisutbildningen tillkommit pa senare ar. Sedan 2017 finns
aven Stockholms Musikpedagogiska Institut (SMI) i lokaler hyrda av Sodertdrns hogskola.

Den storre delen av Kl:s prekliniska verksamhet i Novum flyttade i bérjan av 2018 till forsknings-
byggnaden Neo, medan kliniska verksamheter fortfarande ar kvar. Neo ar sammanlénkad med Novum
via en forbindelsegang, vilket underlattar samverkan. P2 motsvarande sétt nas KTH:s byggnad via en
forbindelsegdng genom den gemensamma entréplazan, och i forlangningen aven universitetssjukhuset.
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Hostterminen 2019 6ppnade Widerstromska gymnasiet (Huddinge kommun) i nedervaningen av Neo,
det enda vaningsplan som inte som inte hyrs av Kl. Skolan har program for ekonomi, naturvetenskap,

teknik och vard och omsorg.

Karolinska Universitetssjukhuset

Novum Widerstromska
gymnasiet

Sddertorns Hogskola

3.2.1 Campusplanering

For Campus Flemingsberg ar forutsattningarna for framtagande av en campus-
plan mera komplexa an i Solna med tanke pa att det finns flera olika fastighets-
agare och flera olika larosaten och verksamheter och forstas universitetssjuk-
huset. Ett arbete med en utvecklingsplan pagar under ledning av Flemingsberg
Science. Bade fastighetsavdelningen och institutionsrepresentanter medverkar
fran KI. Arbetet framskrider timligen ldngsamt och planen ar troligen inte klar
forran ndgon gang 2021-2022.

3.2.2 Utbyggnadsmojligheter

Inom Campus Flemingsberg finns framfor allt en utbyggnadsmajlighet
(Akademiska Hus mark) sdder om ANA 23, dvs. langst upp till vanster pa
flygbilden ovan.

41

Fysiska strukturer ar ett
av flera fokusomraden i
utvecklingsplanen



3.2.3 Undervisning och Larande (UolL)

GENOMFORANDE

Enheten for undervisning och larande (UoL) ar Kl:s nya medicinpedagogiska stdd och utvecklings-
enhet. Verksamhetens dvergripande syfte ar att bidra till den pedagogiska utvecklingen av KI:s

utbildningsuppdrag.

Enheten bildades 2019 genom en sammanslagning av tidigare enheter for pedagogiskt stdd: Centrum
for klinisk utbildning (CKU-KI), Enheten fér medicinsk pedagogik (UME), Enheten for IKT-pedago-

gik (KIB-IKT) samt Kl:s uppdrag inom Medical case center (MCC).

Verksamheten riktar sig till handledare, larare och
utbildningsledare saval vid Kl:s utbildning pa
campus som vid Kl:s verksamhetsintegrerade
larande inom héalso- och sjukvarden i Stockholms
lan. Verksamheten innefattar utbildning pa grund-
och avancerad niva samt forskarutbildning.

Samlade lokaler for verksamheten iordningstalls
varen 2020 pa Alfred Nobels allé 10. Férutom
kontorsarbetsplatser rymmer lokalerna ytor for saval
multimediaproduktion som ytor for fysiska och
virtuella méten och samarbete med besokare fran
verksamhetssidan.

Kostnaden for lokalanpassningarna, ca 4 mnkr,
ingar i den totala projektbudgeten pa 6,5 mnkr.

Fakta
Byggstart: mars 2020

Inflyttning: juni 2020

Antal arbetsplatser: 32

Lokalarea: ca 788 kvm
Projektbudget: 6,5 mnkr
Tillkommande hyra: 0 (direktbetalas)
Avtalsperiod: Ingar i nuvarande

Hyresvard: Akademiska Hus

Verksamhet: UF
Arkitekt: Link Arkitektur
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3.3 Ovriga lokaler utanfér Campus Solna och Campus Flemingsberg

K1 hyr drygt 4 400 kvadratmeter utanfor de huvudsakliga campusomradena. Nar Optikerutbildningen
under sommaren 2020 flyttar till kv Patienten kommer nettoeffekten att bli en minskning med narmare

540 kvadratmeter.

3.3.1 Hagatingshus

| Hagaparken ligger Haga tingshus som inrym-
mer Hagstromerbiblioteket. Byggnaden uppfor-
des 1905-1907 och ér statligt byggnadsminne.
Den férhyrda arean ar drygt 1 600 kvadratmeter
och fastighetsdgare ar Statens Fastighetsverk.
Av detta disponerar biblioteket och kultur-
enheten cirka 1 000 kvadratmeter, medan resten
ar allménna moteslokaler o.d.

Rektor beslutade 2019-04-23 att biblioteket ska
omlokaliseras till Campus Solna. Se utredning

s. 37.
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3.3.2 S:t Eriks Ogonsjukhus. Optikerutbildningen

GENOMFORANDE

S:t Eriks Ogonsjukhus kommer under 2020 att flytta till en ny byggnad i kv Patienten i nira anslutning
till Nya Karolinska Solna och Karolinska Institutet enligt ett beslut i Landstingsstyrelsen 2016. For
optikerutbildningen hyr K1 drygt 1 600 kvadratmeter inom sjukhusets lokaler pa Kungsholmen.

Fran och med sista veckan i juni 2020 kommer optikerutbildningen att forhyra lokaler for den kliniska
delen och de administrativa lokalerna i direkt anslutning till 6gonsjukhuset i den byggnad i kv Patien-

ten som uppfors av Vitartes.

Behovet av géngse utbildningslokaler och studentytor kommer att kunna tillfredsstéllas inom Campus

Solna.

Vy frén Solnabron. Invid det nya hotellet i férgrunden véaxer

S:t Eriks Ogonsjukhus upp i kv Patienten. | férlangningen
syns kv Princeton.

NKS

Kl

Verksambhet: utbildning
Husarkitekt: White Arkitektur

3.3.3 Ovrigaforhyrningar

Nedan angivna kostnader och uppgifter avser de
kliniska och administrativa lokalerna.

Uppgifterna nedan om ny arshyra 3,6 mnkr/ar
och avgaende hyra 2,7 mnkr/ar for befintliga
lokaler avser det dvergripande Kl-perspektivet.
Kostnaden for bokade undervisningslokaler
ligger darutéver och bérs pa sedvanligt vis av
institutionen. Hyresavtal pa 10 ar fr.o.m. juni
2020 har tecknats.

Inom samma byggnad kommer &ven Marianne
Bernadotte Centrum att beredas plats. MBC ar
idag samlokaliserat med 6gonsjukhuset pa
Kungsholmen. Hyresavtal &r tecknat pa 3 ar
fr.o.m. juni 2020. Arshyran blir 0,5 mnkr/ar.

Fakta
Byggstart: 2017
Inflyttning: juni 2020

Antal arbetsplatser: 85
Lokalarea: 965 + 130 kvm
Projektbudget KI: 14 mnkr
Arshyra: ca 3,6 + 0,5 mnkr
Avgar dagens hyra: 2,7 mnkr
Avtalsperiod: 2020-2030
Hyresvard: Vitartes

Det forekommer dven mindre forhyrningar pa Sodersjukhuset och Karolinska Universitetssjukhuset i
Solna samt Hongkong. Dessa redovisas inte ndrmare i detta dokument.
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4 Utveckling av lokalinnehav och kostnader

Féljande kapitel redovisar en sammanstélining av tider och ekonomi for:
- 4.1 beslutade lokalprojekt som &r under genomférande
- 4.2 lokalprojekt som &r under utredning, men &nnu inte beslutade.

De projekt som for narvarande ar under genomforande &r sa langt gangna att uppgifterna om kostnad
respektive tidplan ar tamligen sékra.

For lokalprojekt under utredning handlar det om uppskattningar eller tidiga kalkyler, som av naturliga
skal ar mera osékra. Nar erforderligt underlag foreligger, gar det att ta stallning till ett genomforande,
alternativt nedlaggning av projektet i den man relationen mellan kostnad och nytta inte blir rimlig.

Ett faststallande av lokalforsorjningsplanen utgoér i sig inte nagot beslut om genomférande av de aktu-
ella utredningsprojekten, men daremot ett godkénnande av planeringsinriktningen. Rektor ges mandat
att fatta genomférandebeslut for respektive projekt efter genomférd utredning.

De enskilda projekten finns narmare beskrivna under respektive campusomrade i kapitel 3 (s. 28-44)
och sammanstélls sifferméssigt i foljande avsnitt med tabeller och diagram.

4.1 Lokalprojekt under genomférande

Under 2020 &r nagra lokalprojekt av mindre dimensioner under genomférande. Tabell 4 redovisar tider
och kostnadskonsekvenser sammantaget. Avskrivningskostnaderna for dessa projekt summerar till
drygt 10 mnkr/ar. Angivna belopp bygger pa schabloniserad 10 ars avskrivning.

Betraffande lokalkostnadsokningen pa 29,4 mnkr/ar bor det sagas att huvuddelen — 25,5 mnkr/ar —
avser bostaderna i KI Residence Solna. Endast 3,9 mnkr/ar avser lokaler som finansieras pa sedvanligt
sétt genom intern debitering. Kl iklader sig forvisso ett kostnadsansvar genom en blockférhyrning av
bostaderna, men huvuddelen av arskostnaden kommer att betalas av de boende. En mindre del kom-
mer att betalas av KI genom ett avtal med KI Housing AB. Mer om detta i kapitel 7.

Ett par projekt regleras genom direktbetalning till fastighetsagaren med darpa foljande avskrivning. Se
aven den samlade projekttidplanen i 4.3.

Ut6ver de projekt som redovisas i tabellen pagar hela tiden ett antal mindre anpassningar, ofta bestall-
da och finansierade direkt av respektive institution. I den samlade ekonomiska redovisningen i 4.4
ingar dock samtliga pagaende lokalprojekt, oavsett storlek.

Tabell 4 Lokalprojekt —under genomfdrande

: . Genom- Projekt- Avskrivnings-
Projektbenamning Lokalkostnader f6randetid budget Kostnader
Netto-
forandr.  Forandr. fro.m. a&r 1-10
tkr/ar fr.o.m. Ar Tkr ar tkr
Widerstromska, Inghesalen 0 2020 500 2020 50
Undervisning och Larande 0 2020 6 500 2020 650

Sit Eriks Ogonsjukhus. 1400 | Juni2020 | 2016-2020 | 14000 | 2020 | 1400
Optikerutbildningen

KIB, verksamhetsanpassning 2100 Nov 2020 | 2019-2020 15 000 2020 1500

AFL — Imaging och rérpost 400 Jan 2021 2020 31 000** 2020 3 100
KI Residence, Solna 25 500* | Jan 2021 | 2018-2020 35 000 2021 3500
Summa 29 400 102 000 10 200

Anm. * Kostnaderna for KI Residence kommer huvudsakligen att betalas av de boende. Se i 6vrigt kapitel 7.
** Finansieras av Komparativ Medicin och Infrastrukturradet.
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4.2 Lokalprojekt under utredning

Aktuella lokalutredningar (redovisade i kapitel 3) har sammanstéllts i tabell 5 nedan. Samtliga dessa
ligger inom Campus Solna. Sammantaget kan de hyresgrundande byggkostnaderna under de ndrmaste
2-3 aren komma att uppga till i storleksordningen 100-120 miljoner kronor for dessa projekt. Kl:s
kostnad blir ett hyresbelopp, baserat pa dessa investeringar. | vissa fall kan delar av ombyggnadskost-
naderna istallet direktbetalas och anldggningsfdras for avskrivning.

Utredningen av lokaler for klinisk forskning i Biomedicum &r for narvarande pausad pa grund av
coronapandemins paverkan pa regionens arbete. Vid ett genomférande kommer uppkomna kostnader
att finansieras av Region Stockholm i anslutning till det hyresavtal som tecknas. For KI kommer ett
genomfdrande att medfora minskade tomma lokaler och ansenliga hyresintakter. Tidplanen &r emeller-
tid osaker i dagslaget.

Tabellen redovisar dagens status och de bedémningar som kan goras pa nuvarande underlag. Alltefter
utredningarnas fortskridande kommer kostnader och tidplaner att bli sakrare, men syftet ar att sa gott
det gar ringa in storleksordningen.

Parallellt med fastighetségarnas investeringar bekostar Kl inredning m.m. (kolumnen Projektbudget i
tabellen) for uppskattningsvis 115 mnkr, forutsatt att alla projekt under utredning gar till genomféran-
de. Detta skrivs av 6ver tid och ryms inom den strategiska budgeteringen av investeringar. Angivna
avskrivningskostnaderna bygger pa schabloniserad 10 ars avskrivning.

Det bor sérskilt noteras att lokalkostnaderna minskar vid genomférande av tabellens forsta projekt
KM-F Astrid Fagraeuslaboratoriet. Detta ar relaterat till att tidigare tunga investeringar av fastighets-
agaren ar avbetalda i borjan av 2023. Effekten av detta uppvéger de 6kade lokalkostnaderna i dvriga
aktuella lokalprojekt, bade de som &r under utredning och de som ar under genomforande. Se projekt-
beskrivningen s. 34.

Tabell 5 Lokalprojekt under utredning

. — Genom- Projekt- Avskrivnings -
Projektbenamning Lokalkostnader f6randetid budget Kostnader
Netto-
forandr. Forandr. fr.o.m. ar 1-10
tkr/ar fr.o.m. A Tkr ar tkr
KM-F, Astrid Fagraeuslab. -14 000* 2023 2020-2022 55 000 2022 5500
Widerstromska, Café 200 2021 2020-2021 7 000 2021 700**

UF-lokaler och Hagstrémer-

biblioteket i 95:12 4 000 2021 2021 20 000 2021 2 000
Biomedicum, klinisk forskn. 0 2020 2020 3 000 2020 300***
Summa -10 000 115 000 11 500

Anm.

* Sankt lokalkostnad i AFL forklaras i projektbeskrivningen s. 34.

** Bruttokostnad. Kompenseras delvis av hyresintakt fran café.

*** Einansieras av Region Stockholm. Medfor hyresintékt for Kl vid genomférande.
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4.3 Projekttidplan

Fdéljande tidplan redovisar:

- lokalprojekt som avslutats det senaste aret,
- lokalprojekt som &r under genomfdrande,

- lokalprojekt som &r under utredning, men annu inte beslutade.

Avslutade projekt ligger kvar for att de redovisas med utfall i denna upplaga av lokalférsorjnings-

planen.

For beslutade projekt som annu inte ar i mal, ar tiderna tamligen sakra.

For projekt under utredning ar angivna tider baserade pa dagens kunskapslage och forutsattningar. Det
bor understrykas att detta inte garanterar ett visst tempo i genomfdrandet, utan snarare visar tidigast
mojliga fardigstallande. Det forutsatter da en effektiv beslutsprocess och ett genomforande utan alltfor
stora komplikationer. Erfarenheten visar att det ibland tar langre tid. Trots detta &r det nddvandigt att
gora dessa antaganden, for att 6ver huvud taget kunna koordinera och driva utredningsarbetet framat

Diagram 5 Tidplan fér lokalprojekt

Friskvardslokaler - gym

KM - C-huset

Lokalprojekt - under genomférande

S:t Eriks Ogonsjukhus. Optikeruthildn

Byggtid

KI Residence Solna, bostader

Bygg

KIB, verksamhetsanpassning plan 2-4

KM - Astrid Fagraeus lab, imaging o rorpost

Undervisning och Larande (UoL )

Widerstromska - Inghesalen

D diproje (e ed

Biomedicum, lokaler for klinisk forskning PH In
T

Widerstrémska - Café PH I BH gotid In
I =

95:12 UF-lokaler/Hagstromerbiblioteket PH BH In
T

KM - Astrid Fagraeus lab PH BH In
I I

PH = Programhandling
Byggtid = Byggtid

B = Beslut om genomférande

In = Inflyttning/ibruktagande
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BH = Bygghandling




4.4 Kostnadskonsekvenser

De beraknade kostnadskonsekvenserna av pagaende och planerade lokalprojekt for de kommande aren
illustreras i diagram 6 nedan. De stora, strategiska lokalprojekten fardigstélldes 2017-2018. Dérav den
kraftiga, men forutsedda kostnadsokningen 2018 fran 822 till 931 mnkr (+13,3 procent) och vidare till
970 mnkr (+4,3 procent) 2019. Darefter har kostnadskurvan en flackare lutning och areakurvan i
diagram 7 har vant nagot nedat till foljd av effektivisering och konsolidering.

Den mattliga kostnadsokning pa cirka 1,2 procent per ar som anda kan forutses de narmaste aren ar
relaterad till a/ sedvanlig upprékning i relation till KPI; b/ de lokalprojekt som for narvarande ar under
genomfdrande eller utredning (kapitel 3 och 4.1-2).

De samlade effekterna pa hyran for aktuella utredningsprojekt (for vilka beslut om genomforande &nnu
inte ar fattat) uppgar kan hamna nagonstans mellan plus 4 och minus 10 mnkr/ar. Detta beror pa att det
inte bara handlar om tillkommande kostnader, utan delvis &ven sénkta. Det senare galler grundhyran
for Astrid Fagraeuslaboratoriet som kommer att sjunka vid genomférande och forlangt avtal (se s. 34
och 46).

Diagram 6 Lokalkostnader — utveckling 6ver tid
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Diagram 7 Lokalarea — utveckling 6ver tid
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5 Vakanser

Vakanser avser lokaler inom Kl:s forhyrningar som inte ar upplatna pa nagon brukare. Det &r dels
reellt disponibla lokaler, dels lokaler som &r under ombyggnad for ndgon brukare. En vakansgrad pa
2—4 procent — utéver ombyggnadsytor — bor finnas for att ge en viss flexibilitet for tillkommande
behov. | férsta hand ska lediga lokaler erbjudas verksamheter inom KI. Finns det ett 6verskott av
lokaler kan dessa dock hyras ut till externa hyresgéaster, fraimst forskande organisationer.

I mars 2020 var 15 500 (-1 420) kvadratmeter vakanta, vilket ger en vakansgrad pa 6,5 (-0,6) procent.
Av dessa 15 500 kvadratmeter var en mindre del, cirka 1 200 (-2 800) kvadratmeter, lokaler under
ombyggnad, vilket innebér en fortsatt reducering i likhet med de senaste aren.

Siffran 6,5 procent &r ytterligare ett steg i ratt riktning efter forra arets minskning med 1,5 procent,
men fortfarande dver mélbilden. Anda kan det ses som bra med hansyn till den stora omdaning som
K1 genomgatt nar det galler lokaler. Vart att notera ar ocksa att de vakanta lokalerna till stor del ar
hogkvalitativa forskningslokaler med storre potential att komma till nytta under de kommande aren,
medan &ldre lokaler har [amnats.

Malet ar att inom 3-5 & komma ner i en vakans pa 2—4 procent, d.v.s. 5 000-10 000 kvadratmeter.

6 Avtalsbindning 2020-2043

Diagrammet nedan visar dels hur stor hyreskostnad som ar bunden via avtal och dels hur stor area som
avtalen omfattar. Vardena for respektive ar ar baserade pa avtalslaget per 2020-03-30.

Syftet med diagrammet &r att for departement och regering redovisa kostnader som staten &r uppbun-
den for, oavsett vilka beslut man fattar. Om man t.ex. skulle vilja l&gga ner Karolinska Institutet,
skulle staten anda vara tvungen att bara dessa kostnader, som alltsa klingar av over tid alltefter som
avtalen l6per ut. De langsta avtalen avser KM-B och Biomedicum som l6per fram till december 2042
respektive mars 2043.

Diagram 8 Avtalshindning
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Sarskilda villkor

Auvtalet for Retziuslaboratoriet upphorde efter inflyttning i Biomedicum. En hyra pa 4,3 mnkr/ar ska
dock betalas till och med 2021-03-31, nar det ursprungliga 20-arsavtalet l6per ut. Om hyresvarden
Akademiska Hus hyr ut lokalen tidigare till annan hyresgést, upphdr Kl:s betalningsansvar.

49



7 Bostader
GENOMFORANDE

7.1 Kl Residence Solna

Student- och gastforskarbostédderna i den nordvéstra delen av Campus Solna (Fogdevreten) ar under
uppférande sedan 2018. Det blir 319 lagenheter i olika storlekar for upp till drygt 400 boende, fordelat
pé tre byggnader. Det innebar en vasentlig utokning av antalet tillgangliga bostader jamfort med idag.

K1 tar 6ver bostaderna vid arsskiftet 2020-2021. Inredning och iordningstéllande fér uthyrning kom-
mer att goras i god tid infor 6vertagandet. KI kommer att via fastighetsavdelningen blockférhyra
samtliga lagenheter och formedla till gastforskare och studenter via KI Housing AB.

Dataillustration av exterior

Kl investerar cirka 35 mnkr i inredning
och infrastruktur i form av Ias m.m.

Pa grundval av ett avtal mellan K1 och
KI Housing AB técker KI kostnaderna
for administration och hyresbortfall for
bostaderna. | 6vrigt ska alla kostnader
tackas genom uthyrningen. Ett nytt
avtal for 2021-2023 tas fram under
hosten 2020.

Foto fran byggplatsen

Fakta

Byggstart: 2018

Inflyttning: arsskiftet 2020-2021
<:] Bostader, byggs nu Antal lagenheter: 319
Lokalarea: 11 790 kvm
Projektbudget KI: 35 mnkr
Arshyra: 25,5 mnkr
Avtalsperiod: 2021-2030

Hyresvard: Akademiska Hus

Byggratt, framtida kontors-
eller laboratoriebyggnader
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8 Konsistoriets beslut

Lokalférsoérjningsplan 2020-2023. Faststéallande

Lokalforsorjningsplanen ar Kl:s strategiska dokument for lokalforsorjningen och stédjer den lang-
siktiga ekonomiska planeringen och budgeteringen. Hit hor aven att ge stod at framtida beslut om
lokalprojekt som idag &r under utredning.

Detta &r den femte planen sedan den forsta faststalldes i juni 2016. Uppdatering har skett arligen pa
grund av de omfattande satsningar som har gjorts pa lokaler och infrastruktur.

Dokumentets syfte &r att ge en samlad bild av lokalkostnaderna historiskt, i dagslaget och under de
kommande aren inklusive en redovisning av finansiering.

Redan for ett ar sedan kunde vi konstatera att kulmen i den stora infrastruktursatsningen passerades
under 2018. Sedan dess &r vi inne i en period av konsolidering med sikte pa att uppna balans i
lokalekonomin inom ramen for strategiperioden fram till 2030.

De projekt som i dagsléget ar under genomférande eller under utredning &r av betydligt mindre di-
mensioner &n de stora strategiska projekten och bedéms kunna genomféras utan hinder.

Konsistoriets faststallande av planen innebér i sig inte ett genomférandebeslut for de projekt som &r
under utredning. Daremot godkanns planeringsinriktningen, och rektor ges mandat att besluta om
genomfdrande, nér atgarder, kostnader och tidplan ar klarlagda.

Rektor har den 2 juni 2020 beslutat tillstyrka Lokalforsorjningsplan 2020-2023 och éverlamna den till
konsistoriet for faststallande.

Konsistoriet beslutar

att godkanna redovisningen av lokalférsdrjningssituationen och de planeringsforutsatt-
ningar for lokalprojekt som redovisas,

att ge rektor mandat att fatta genomforandebeslut for lokalprojekt under utredning, nar
erforderligt underlag foreligger och inom ramen redovisade planeringsforutsattningar,

att uppdra at Fastighetsavdelningen att gora de redaktionella bearbetningar som erfordras
och slutligt utforma handlingen for tryck.

51



52



	LFP 2020-2023 omslag.pdf
	Lokalförsörjningsplan 2020-2023 till beslut.pdf
	Förord
	1 Förutsättningar för den fysiska planeringen
	1.1 Avgränsning till förhyrda lokaler
	1.2 Uppdraget

	2 Lokalförsörjning
	2.1 Fastighetsavdelningens kostnader och intäkter
	2.2 Lokalarea och lokalkostnad
	2.3 Internhyran
	2.3.1 Internhyressystemet
	2.3.1.1 Underskott och balans
	2.3.1.2 Översyn av internhyran
	2.3.1.3 Djurhus
	2.3.1.4 Internhyresföreskrifter

	2.3.2 Kostnadsslag

	2.4 Lokalkostnader och totala kostnader
	2.5 Investeringar i lokalprojekt
	2.6 Hyresvärdar
	2.7 Bokningsbara lokaler
	2.8 Miljö, arbetsmiljö och säkerhet
	2.8.1 Miljö och hållbar utveckling
	2.8.2 Lokalförsörjning med miljöhänsyn
	2.8.3 Energianvändning
	2.8.4 Resor, transporter och resfria möten
	2.8.5 Avfall
	2.8.6 Arbetsmiljö
	2.8.7 Laboratoriesäkerhet
	2.8.8 Exportkontroll PDA
	2.8.9 Säkerhet
	2.8.9.1 Passage- och larmsystem
	2.8.9.2 Vidarekoppling av brandlarm

	2.8.10 Tillgänglighet
	2.8.10.1 Riktlinjer
	2.8.10.2 Grundläggande kriterier
	2.8.10.3 Nulägesbeskrivning
	2.8.10.4 Inventering
	2.8.10.5 Åtgärder



	3 Lokalinnehav och kommande förändringar
	3.1 Campus Solna
	3.1.1 Campusplanering
	3.1.1.1 Gula linjen - tunnelbanan

	3.1.2 Utbyggnadsmöjligheter
	3.1.3 Biomedicum, lokaler för klinisk forskning
	3.1.4 KM – Annexet och C-huset
	3.1.5 KM-F – Astrid Fagræuslaboratoriet
	3.1.6 Friskvårdslokaler
	3.1.7 KIB, verksamhetsanpassning
	3.1.8 UF-lokaler i 95:12
	3.1.9 Widerströmska – Inghesalen
	3.1.10 Widerströmska - café

	3.2 Campus Flemingsberg
	3.2.1 Campusplanering
	3.2.2 Utbyggnadsmöjligheter
	3.2.3 Undervisning och Lärande (UoL)

	3.3 Övriga lokaler utanför Campus Solna och Campus Flemingsberg
	3.3.1 Haga tingshus
	3.3.2 S:t Eriks Ögonsjukhus. Optikerutbildningen
	3.3.3 Övriga förhyrningar


	4 Utveckling av lokalinnehav och kostnader
	4.1 Lokalprojekt under genomförande
	4.2 Lokalprojekt under utredning
	4.3 Projekttidplan
	4.4 Kostnadskonsekvenser

	5 Vakanser
	6 Avtalsbindning 2020–2043
	7 Bostäder
	7.1 KI Residence Solna

	8 Konsistoriets beslut




