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Organisation och ansvar

Konsistoriet och rektor har det yttersta ansvaret for att det bedrivs ett
malinriktat lika villkorsarbete vid KI.

Prorektor har det 6vergripande operativa ansvaret for lika villkor 1 KI:s
verksamhet.

Vicerektorerna for forskning, forskarutbildning, samt utbildning pa grundniva
och avancerad niva har ansvar for arbetet med lika villkor inom respektive
verksamhetsomréde.

Prefekter, administrativa chefer, universitetsdirektor och bibliotekschef har
ansvaret for att det bedrivs ett mélinriktat arbete inom lika villkor vid sina
respektive institutioner, universitetsforvaltningen och biblioteket.
Fakultetskansliet har funktionen samordning av arbetet med lika villkor 1 form
av jamstalldhetsstrateg och samordnare for lika villkor.
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Bakgrund

Handlingsplanen syftar till att skapa battre forutsdttningar for att bedriva ett
strategiskt, malinriktat och vil integrerat arbete med lika villkor pa samtliga
utbildningsnivaer. Att integrera lika villkor och jdmstélldhet 1 samtliga
utbildningsnivaer utgor en sjdlvklar del 1 hur Karolinska Institutet (KI) ska arbeta
utifrdn géllande lagar och forordningar. I hogskolelagen (Hogskolelagen
1992:1434, 1 kap, 5§) framgar att jamstilldhet ska framjas. Diskrimineringslagen
(SFS 2008:567) kraver att hogskolor bedriver ett aktivt arbete for att identifiera
och undanrdja risker for diskriminering och trakasserier. Hogskolorna ska dven
arbeta for att frimja lika villkor for att allas lika réttigheter och mojligheter
tillgodoses. I forordningen om statliga myndigheters ansvar for genomfoérande av
funktionshinderspolitiken (SFS 2001:526) ges statliga myndigheter sérskilt
ansvar for att gora sina verksamheter tillgédngliga.

Integrering av lika villkor dr dven 1 Overensstimmelse med Kl:s Strategi 2030
(Dnr 1-928/2017) och dartill horande verksamhetsplan (Dnr 1-462/2019). KI har
dven en handlingsplan for jamstéilldhetsintegrering (Dnr 1-971/2020), samt en
handlingsplan for breddad rekrytering och breddat deltagande (Dnr 1-922/2020).
I dessa dokument finns foreskrifter och mél som strukturerar arbetet med lika
villkor 1 utbildningarna.

Utbver ovanstdende utgar foreliggande handlingsplan frén
Universitetskanslersimbetets (UKA) granskning av kvalitetssikringsarbetet pa
KI  (Bedomargruppens  yttrande Reg.nr.  2020-03-31  411-00483-18).
Bedomargruppen  konstaterar att det arbete som KI genomfor
inom beddmningsomradet jimstélldhet inte &r tillfredsstéllande. De styrkor som
identifieras dr att KI ”pd en Overgripande nivd arbetar med att integrera
jamstilldhet genom att erbjuda utbildningar, seminarier och workshoppar”, samt
KI “har organiserat och genomfort en rad utbildningsinsatser for intern
kompetensutveckling inom omradet”. Jamstélldhet saknas dock ofta pa program-
och kursniva. Bedomargruppen foreslar att KI “’systematiserar och sprider det
goda arbete som bedrivs inom delar av ldrosétet.” Rekommendationen fran
bedomargruppen lyder: ”Larosétet rekommenderas att systematiskt sdkerstélla att
jamstilldhet beaktas péd ett tydligare och mer konkret sitt pa alla nivéer 1
utbildningarnas innehall, utformning och genomférande.”

UKA:s granskning avser endast omradet jimstilldhet. KI anvinder dock lika
villkor som ett paraplybegrepp for att beteckna allt arbete for att fraimja lika
rattigheter, mojligheter och skyldigheter, samt for att motverka all form av
diskriminering, trakasserier, krankande sidrbehandling och exkludering. I detta
ingdr dven arbetet med att aktivt frimja och bredda rekryteringen. Jamstilldhet
som del av lika villkor innebir att de grunder som ingér i diskrimineringslagen,
samt social bakgrund hanteras inom lika villkorsarbetet.
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Avseende integreringen av lika villkor 1 KI:s utbildningar ska det ske pa tre nivaer:

e Innehall innebar att lika villkor &r ett kunskapsomrade som lérs ut och
examineras

e Genomforande innebédr att lika villkor priaglar pedagogiken séa att
undervisningen blir inkluderande och tillganglig

e Utformning innebdr att det finns en struktur for hur och var lika villkor
ska integreras, samt att det finns progression

Inventering av pagaende arbete

Nedan ges en Oversiktlig genomgéing av insatser som har genomfOrts under
tidsperioden 2017-2020. Genomgéngen fokuserar pa arbetet pa central nivd, med
vissa nedslag i arbetet med kurser och program. En mer ingdende kartlaggning
kommer att genomforas som del i arbetet med att integrera lika villkor pa samtliga
utbildningsnivaer. Det arbete som genomfors inom program och pa institutioner
behodver sammanstillas och struktureras tydligare, for att senare utgora grund for
det fortsatta arbetet. Detta utgdr dock del 1 handlingsplanens aktiviteter.

Lika villkor i kurser och program

I institutionernas arliga aterrapportering av utbildningsuppdrag foljs omréadet lika
villkor inklusive jamstélldhet upp. I dterrapporteringen for 2019 visar det sig att
det &r stora variationer 1 hur institutionerna arbetar med lika villkor i
utbildningarnas innehéll och genomfoérande. Flera kurser har larandemal och
examinerar lika villkor, medan négra inte ser relevansen av lika villkor i sina
utbildningar. Négra institutioner arbetar i hog grad med lika villkor och kan utgora
goda exempel.

Utvecklingsarbete Lakarprogrammet

For att undersoka nuldget avseende lika villkorsperspektiv gjordes en
kartlaggning 2017 dér tema- och kursansvariga fick besvara en enkdt om, och i
forkommande fall ange hur, olika likavillkorsperspektiv ingick i kursen.

Utvecklingsarbetet har bland annat lett till:

e Ett beslut om att samtliga larare inom programndmnden och programradet
ska genomga webbutbildning avseende normer och lika villkor kopplat till
vardsituationen.

o Ett arbete med kursernas lirandemal och nedbrutna liarandemél har
genomforts.

e En matris fOr att integrera lika villkor i undervisningen har tagits fram

Stod fran Kl centralt

Fragor om jamstilldhet, genus- och andra lika villkor ingér i flera av de
hogskolepedagogiska kurser som ges for kliniska handledare/ldarare, samt larare
pa samtliga nivéer. For att bli huvudhandledare for en doktorand pa KI é&r
forskarhandledarutbildning obligatorisk, och inom denna ingédr obligatoriska
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moment om jamstilldhet och lika villkor. Det férekommer &dven utbildning om
tillginglighet, samt kursmallar utformade i enlighet med universell design for
larande.

Universitetsforvaltningen har erbjuder utbildning om lika villkor inom ramen {or
ledarskapsutbildningar och personalutbildningar. Tidigare har dven utbildningar
for studenter héllits.

Den webbaserade utbildningen Lika villkor/Equal opportunities tar upp
lagstiftning, diskriminering, trakasserier och krinkande sdrbehandling. Den ar
Oppen for samtliga studenter, doktorander och medarbetare. Utbildningen for
handledare av doktorander innehdller ett moment om lika villkor. P&
forskarhandledarutbildningen ingér dven utbildningen Bias i beddmning/Bias in
assessment. Ledaméter 1 KI:s bedomargrupper ska genomgé webbutbildningen.
De bedomare som deltar i processer for Kl:s doktorandfinansieringsprogram
rekommenderas att gd utbildningen.

P4 KI:s hemsida finns information och litteratur om inkluderande och normkritisk
pedagogik, samt information om hur ett lika villkor kan integreras i
undervisningen.

https://medarbetare.ki.se/ki-pa-lika-villkor

Varje termin arrangeras dppna foreldsningar om jamstélldhet och lika villkor for
olika malgrupper av medarbetare. Nagra har berdrt pedagogik och lika villkor.
Exempel pa dvriga utbildningsinsatser som genomforts &r:

e Kurs for kliniska handledare VFU 3 génger per termin.

e Grundliggande hogskolepedagogik — tillfdlliga insatser om genus och lika
villkor

e Presentationer om lika villkor och diskrimineringslagen riktade till
studenter pa utbildningsprogram

e Lirardag inom ldkarprogrammet om lika villkor och global hilsa
angdende examinationer och fallbeskrivningar i samverkan med Enheten
for undervisning och larande (UoL).

e Teaching in the Glocal University TGU

e Pa grund av pandemin Covid 19 som betytt att en stor del av
undervisningen genomforts pa distans har KI gett stdd genom bland annat
kursen Go Online dér teman om inkludering finns med.

Material for att stodja lika villkor inom utbildning:

Skriften "Medical Education Guide nr 9: Guide for implementering av lika
villkors perspektiv vid Kls utbildningsprogram” som togs fram inom ramen for
HOLK-projektet 2009-2011 ger tips pa hur lika villkor kan integreras i
utbildningarna:

https://medarbetare.ki.se/media/78615/download
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”Rapport ldirandeméal med avseende pa lika villkor pa ldkarprogrammet™ (dnr 1-
147/2020) av Mia von Euler och Marie Dahlin ger konkreta tips pa hur lika
villkor kan integreras i utbildningarna.

P& universitetsbiblioteket finns en sidrskild boksamling for medarbetare och
studenter, den normkritiska samlingen, for att tillgdngliggora litteratur inom
omradet.

Sammantaget finns manga pagéende insatser, men som UKA konstaterar saknas
ett genomgripande systematiskt arbetssétt.

Utveckling 2021-2022

Mal och strategi

Malet med KI:s utbildningar &r som uttrycks i Strategi 2030: ”Det ska sdkerstéllas
att utbildningarna ger den kunskap om kon, makt och lika villkor som krivs for
att ge fOrutsdttningar for jamlik vard och omsorg” (Strategi 2030). I
verksamhetsplanen finns mal som stimmer vil overens med ambitionen att
integrera lika villkor 1 utbildningarna som exempelvis:

KlI:s studenter har kunskaper om maktrelationer mellan kon samt lika villkor for
att bli bdttre rustade for arbetslivet

KI dr fritt fran diskriminering, krdnkningar och trakasserier
KI:s utbildningar genomsyras av en vilutvecklad och modern pedagogik

Studenterna kdnner trygghet i sin studiemiljé och dr vdl forberedda infor sin
framtida yrkesutovning

I foreliggande handlingsplan samlas inriktningen for KI:s ambitioner inom mélen:

e KI:s ldrare och handledare har goda kunskaper om lika villkor och ska
kunna omsitta denna kunskap i undervisning och handledning.

e KI har en god studiemiljo som &r fri frdn diskriminering och trakasserier.

e KIl:s undervisning och studiemilj6 ar inkluderande och tillgdnglig.

e KI:s studenter och doktorander har tillrickliga kunskaper om lika villkor
for savél sina studier som for att kunna arbeta pd ett jamlikt sétt pd sina
kommande arbetsplatser.

Strategin for att uppna malen dr att arbeta integrerat, strukturerat och strategiskt
med utbildningarnas innehall, utformning och genomférande:

e KI ska fortsdtta att arbeta med de strategiska utbildningsinsatser
som redan genomfors for sarskilda malgrupper, samt arbeta for att nd fler
malgrupper.

e Utbildningsinsatserna ska byggas in 1 ett systematiskt arbete dar lika
villkor beaktas i utbildningarnas innehall, utformning och genomforande.

e Arbetet ska ske 1 samarbete med och inom ramen for Kl:s olika
verksamhetsenheter som &r ansvariga for delar av uppdraget.
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Det huvudsakliga ansvaret for integreringen av lika villkor inom KI:s kurser och
program innehas av vicerektorer for grundnivd och avancerad niva, samt
utbildning pa forskarniva. Stoéd ges fran samordnarna for lika villkor och
jamstilldhetsstrateg pé fakultetskansliet och internationella relationer, enheten for
utbildning och lika villkor (FIR-ULV), samt enheten for undervisning och larande
(UoL).

Aktiviteter

Utvecklingen for 2021-2022 fokuserar pa att forstiarka och utveckla befintligt
arbete, utveckla former for utbildning av ldrare, samt att utveckla former for
kunskapsutbyten.

Inventering och referensgrupp

For att kunna arbeta strategiskt med att integrera lika villkor i utbildningarna pé
ett genomgripande och systematiskt sitt, ska en inventering av hur lika villkor har
integrerats 1 utbildningarnas innehall, utformning och genomftrande goras.
Dirtill behover lararnas forutsattningar for att integrera lika villkor 1 undervisning
undersdkas. Inventeringen genomfors av UoL 1 samrad med samordnare for lika
villkor och jamstilldhetsstrateg pa FIR-ULV, samt i samrdd med foretradare for
verksamheten. For utbildning pa grundnivd och avancerad nivd innebir det
samrad med GUA (grundutbildningsansvariga) och PD (programdirektorer). For
forskarnivin innebdr det samrad med ordforande i kurs- och programkommittén,
vad giller innehall i forskarutbildningskurser, samt med studierektorer och
vicerektor for forskarutbildning vad géller Ovriga aspekter av utbildning pa
forskarniva.

Utifran resultaten av inventeringen planeras hur och var integreringen av lika
villkor ska ske. UoL och samordnare for lika villkor och jamstélldhetsstrateg pa
FIR-ULV ansvarar for planering i samrad med program- och utbildningsansvariga
pa de olika utbildningsnivaerna.

En referensgrupp bestdende av pedagogiska utvecklare, larare/ handledare fran
samtliga utbildningsnivier, samt studenter skapas for att utvecklingsarbetet ska
utgd fran befintliga behov, den kunskap som finns och vara relevant i praktiken.
Ansvarig for gruppen dr samordnare for lika villkor pa FIR-ULV.

Integrering av lika villkor i Kl:s utbildningar

Enheten for undervisning och ldrande har satt igdng ett projekt for att integrera
kunskaper utifran malen for Agenda 2030, déribland lika villkor. Detta utgor en
del i de kompetenshéjande insatser som ska genomforas for ldrare. Ett flertal
aktiviteter kommer att genomf6ras inom ramen for detta. Samordnare for lika
villkor och jamstdlldhetsstrateg pa FIR-ULV ansvarar for att relevanta
utbildningar, kunskaper och information avseende lika villkor samlas in,
struktureras och tillgédngliggdrs. Projektledaransvar for hela projektet ligger pa
UoL. Under 2021 fokuseras inventering och planering.
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Samordnare for lika villkor och jamstalldhetsstrateg pd FIR-ULV forbereder for
det langsiktiga arbetet och sdtter samtidigt igang andra aktiviteter som pa langre
sikt kan integreras 1 Agenda 2030 i KI:s utbildningar:

En kunskapsbank om lika villkor for undervisande ldrare tas fram dér litteratur,
filmer, tips, case/undervisningsexempel med mera finns samlat.

En skriftlig vigledning och en mall for en workshop for hur larare kan arbeta med
lika villkor 1 larandemal, undervisning och examination tas fram.

Ett samlat metodmaterial och en lathund for hur larare kan undervisa och handleda
inkluderande och tillgéngligt tas fram.

Inspirerande och kunskapsgivande foreldsningar och seminarier ordnas minst tre
génger under handlingsplanens giltighetstid. I samband med detta ordnas minst
tre pedagogiska traffar for intresserade ldrare fran alla utbildningsnivaer samt
minst en representant fran varje program pd grundnivd och avancerad niva.
Inriktningen pé de pedagogiska tréffarna ska vara lika villkor. Samordnare for lika
villkor och jimstélldhetsstrateg pa FIR-ULV ansvarar for genomforandet.

Samordnare for lika villkor och jamstélldhetsstrateg pa FIR-ULV kommer att
fortsdtta med foreldsningar och seminarier for ldrare pa olika institutioner och
program utifran behov.

Ovriga insatser

Information avseende lika villkor for studenter och doktorander utformas i
samverkan med studentombud och doktorandombud. Ansvariga ar studentombud
och doktorandombud med stéd frdn samordnare for lika villkor och
jamstélldhetsstrateg pa FIR-ULV.

Integrering av lika villkor, kunskap om trakasserier och diskriminering ska
inforlivas i den introduktion som studenter grundnivd och avancerad niva far
under fOrsta terminen. Ansvarig dr avdelningen for utbildnings- och
forskarutbildningsstéd (UFS) med stod frdn samordnare for lika villkor och
jamstilldhetsstrateg pa FIR-ULV.

Uppfoljning
Uppfoljningen foljer Kl:s sammanhéllna kvalitetssystem, som syftar till att
planera, genomfora, folja upp, for att sedan dterkoppla och forbéttra integreringen

av lika villkor inom utbildningen. I uppfoljningen bor fordndringar av savél
kvalitativ som kvantitativ art aterfinnas:

Att det 1 uppfoljande undersokningar kan pavisas att det systematiska arbetet med
lika wvillkor 1 wutbildningarna sédkerstidlls pa lang sikt inom de olika
utbildningsnivéerna.
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Att institutioner och program kan pévisa hur de sdkerstéller att lika villkor finns
med pé grundniva och avancerad niva. Det ska pavisas hur lika villkor genomsyrar
utbildningarnas innehill, genomférande och utformning, samt hur progression
sdkerstills.

Att ansvariga for forskarutbildningen kan pavisa att lika villkor finns med i
doktorandernas utbildning.

Att det i undersokningar bland ldrare och handledare kan pévisas att olika
kunskapshojande insatser om lika villkor har natt samtliga institutioner och
program, samt att lika villkor utgor del 1 utbildningen av doktorander.

Att det 1 unders6kningar bland studenter framkommer att de har kunskaper om
lika villkor.
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