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1 Karolinska Institutet 2030

KI (Karolinska Institutet) vill vara med och bidra till att 16sa de globala klimatutmaningarna.
2019 undertecknade KI Klimatramverket vars syfte ér att 6ka takten i klimatomstillningen av
samhdllet. KI har atagit sig att bedriva ett klimatarbete som ligger i linje med Parisavtalet och
det sa kallade 1,5-gradersmaélet. For KI betyder det att vi ska driva utvecklingen av kunskap
om klimatfoérandringar och hélsa, samtidigt som vi minimerar var egen klimatpaverkan.

Overgripande mal till 2030:

e KI ska kraftigt 6ka utbildnings- och forskningsinsatserna relaterat till
klimatfordndringar och hélsa.

e KI ska minst halvera sina utsldpp av vaxthusgaser till 2030, med strdvan efter att bli
klimatneutralt i enlighet med internationella och nationella dverenskommelser. Detta
gor vi genom att:

o Ha en klimatneutral energianvdndning.
o Mer én halvera utslédppen av vixthusgaser fran resor.
o Kraftigt minska utsldppen av véaxthusgaser fran varor, mat, tjanster och avfall.

Klimatstrategin #r en del i forverkligandet av KlI:s Strategi 2030. Ar 2030 ska K1 vara ett
banbrytande, samverkande och globalt universitet. Som en forutsittning i det arbetet ska
hallbarhet genomsyra universitetets hela verksamhet. Bland annat ska campus vara
miljomassigt och socialt hallbart i ett langsiktigt perspektiv.

Som ett led 1 KI:s strdvan att bidra till att 16sa de globala klimatutmaningarna, undertecknade
KI Klimatramverket 1 juni 2019. Ramverket initierades av KTH och Chalmers och samlar 37
larosdten 1 Sverige. Syftet med ramverket ar att 6ka takten for klimatomstallningen 1
samhiillet.

Tydliga ambitioner
Klimatstrategin &r ett sétt att tydliggora KI:s ambition inom klimatomréadet.

Strategin innehaller 6vergripande mal till &r 2030, samt mal till &r 2030 och delmal till 2024
inom utbildning, forskning, samverkan for nyttiggérande, resor, energi, varor och tjanster
samt avfall. Omradena dr gemensamma inom Klimatramverket och utvalda dé det ar dar
larosdten kan gora storst skillnad. Strategin innehéller dven indikatorer for att folja
utvecklingen.

Strategins mal kommer att brytas ner 1 Handlingsplan for miljé och klimat som ér ett befintligt
verktyg fOr att arbeta med universitetets miljoledningssystem.

Genom att ha en strategi som tar sikte pa klimatet skickar KI en tydlig signal om solidaritet
med nuvarande och kommande generationer och dessa fragors vikt for var gemensamma
framtid.
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Standiga forbattringar

KI:s miljoarbete f6ljs arligen upp och presenteras for universitetets ledning. Rapportering av
mal och utfall sker dven till Naturvardsverket. Klimatstrategin blir en del av den systematiska
uppfoljningen och ska foljas av dtgdrder som en del i det kvalitetsarbete som syftar till
stindiga forbéttring av KI:s verksamhet.

KI:s klimatarbete kommer dven att f6ljas upp tillsammans med andra ldrosédten inom ramen
for Klimatramverket.

Att vdrna vart klimat ar ett omrade som kréver stora insatser och dir mycket star pa spel.
Forutsittningar dndras 6ver tid och vid behov kommer darfor strategin att revideras for att
ligga i linje med aktuell forskning, och de globala mal som KI ska bidra till att na.

I klimatramverket betonas vikten av samarbete med studenterna. Under utformningen av
klimatstrategin har dialog forts med studenterna och det ar tydligt att de efterfragar
ambitidsare malsittningar! for takten pa KI:s klimatarbete fin vad den hir foreliggande
strategin tar sikte pd. Klimatstrategin ska ses som ett forsta steg att tydliggora KI:s ambitioner
inom klimatomradet.

Vi har alla ett ansvar
Rektor &r ytterst ansvarig for att strategin efterlevs.

I Handlingsplan for miljo och klimat kommer malen att brytas ner till tidsatta aktiviteter och
ansvariga utses. Rektor beslutar om handlingsplanen. Handlingsplanen bryts i sin tur ner pa
institutioner och motsvarande, kommittéer och pa universitetsforvaltningen for
genomforande.

Alla anstéllda pa KI har ett ansvar for att minska sin egen och verksamhetens klimatpdverkan.
Budget

Det knyts inga direkta resurser for genomforandet av klimatstrategin. Resurser for
genomforande kommer att konkretiseras i fortsatt arbete.

Framtagandet av strategin

Strategin dr framtagen av en arbetsgrupp bestdende av Karin Dahlman-Wright, professor,
Stina Jaensson, miljosamordnare, Hanna Karlsson, ordférande Rédet for milj6- och héllbar
utveckling, Shervin Shahnavaz, vice ordférande Rédet for milj6é och hallbar utveckling samt
Sandra Swartling, student. Arbetsgruppen har konsulterat sakkunniga inom organisationen
och remitterat strategin till Radet for miljo och hallbar utveckling samt projektgruppen for Ett
KI for hallbar utveckling. Andringar har gjorts efter inkomna synpunkter. Styrgruppen for
projektet Ett KI for héllbar utveckling har dven varit styrgrupp for strategin. Styrgruppen har,
forutom att fa den presenterad for sig, dven haft en workshop kring fragorna och dndringar har
gjorts efter inkomna synpunkter.

1 Studenterna vill se en halvering av utslappen till 2022 och klimatneutralitet till 2030.
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——TT N e

Klimatramverket

Larosdten som ansluter sig till Klimatramverket tydliggor att klimatet dr en
avgorande och prioriterad framtidsfraga, och ska till &r 2030 ha genomfort
atgdrder sd att ramverkets medlemmar ligger i linje med det sé kallade 1,5-
gradersmalet. Varje laroséte viljer ut omraden dar mal sétts upp och genomfor
atgdrder utifran egna forutsittningar. Alla bor dock arbeta med mal kopplat till
utbildning, forskning, samverkan, tjédnsteresor, energianvindning och
studentsamverkan, d& de beddms som centrala for alla liroséten. Aven mat och
servering, fastighetsbestdnd; ny och ombyggnad, avfallshantering, inkdp och
upphandling av varor och tjdnster och forvaltning av kapital och investeringar,
ses som viktiga omraden.

KI har genom Klimatramverket atagit sig foljande:

* Vi ska fortsitta bidra till att samhallet kan nd uppsatta mal genom
utbildning, forskning och samverkan.

* Vi ska minska var egen klimatpéaverkan i linje med samhéllets
ataganden som de kommer till uttryck i nationella och internationella
overenskommelser.

* Vi ska sdtta upp langtgdende mal for klimatarbetet och ocksa avsitta
resurser sd att vi kan na dessa mal och gora uppfoljningar.

* Vi ska tydligt kommunicera vart klimatarbete for att inspirera och sprida
kunskap till andra aktorer och till samhéllsmedborgare.

Klimatramverket initierades av KTH och Chalmers 2019 och samlar cirka 40
universitet och hogskolor i Sverige.
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2 Malomraden

2.1 Utbildning

Mal till 2030:

e Ar2030 dr KI 4r ett medicinskt universitet i internationell framkant inom utbildning
avseende klimatforandringar och hélsa.

Mal till 2024:

e Ar2024 finns det lirandemal p4 samtliga utbildningsprogram som innebir att
studenter efter examen har kunskaper och fardigheter om klimatférdndringar och hélsa
som en del i undervisningen relaterat till héllbar utveckling.

Indikatorer:

e Andel utbildningsprogram med lirandemal om klimat.
e Antal examensuppsatser som beror klimat.

Bakgrund

KI utbildar arligen runt 8000 studenter pa grund-, avancerad- och forskarniva. For att dessa
ska fa med sig kunskaper om framtida utmaningar har KI sedan en tid arbetat {for att alla
studenter som examineras under sin utbildning ska ha diskuterat fragestéllningar avseende
héllbar utveckling och de globala malen for héllbar utveckling. Detta arbete ska fortgd och
intensifieras och bland annat bor KI sdkerstilla utbildning av larare. Klimatférandringar och
hilsa, klimatvénlig hilso-och sjukvérd, samt beteendevetenskap och prevention av ohélsa
kopplad till klimatforandringar ses som viktiga delar 1 arbetet for en hallbar utveckling.
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2.2 Forskning

Mal till 2030:

e Ar2030 dr KI ett medicinskt universitet i internationell framkant inom forskning
avseende klimatforandringar och hélsa, klimatvénlig hélso-och sjukvérd, samt
beteendevetenskaplig forskning och prevention av ohélsa kopplad till
klimatforandringar.

Mal till 2024:

e Ar 2024 har KI:s forskning &kat inom omradena klimatforindringar och hilsa,
klimatvénlig hilso-och sjukvérd, samt beteendevetenskaplig forskning och prevention
av ohilsa kopplad till klimatforandringar.

e Ar 2024 har KI en eller flera tjinster som professor, lektor, bitr. lektor eller postdok
inom ett eller flera av omradena klimatforandringar och hélsa, klimatvinlig hidlso-och
sjukvérd, och eller beteendevetenskaplig forskning samt prevention av ohélsa kopplad
till klimatforandringar.

Indikatorer:

e Forskningsanslag (i kr) inom klimatférandringar och hilsa, klimatvénlig hilso-och
sjukvérd, samt beteendevetenskaplig forskning och prevention av ohélsa kopplad till
klimatforandringar.

e Publicerade artiklar av KI-anknutna forskare, genom bibliometri med s6kord
klimatforéandringar.

e Antal seminarier och konferenser arrangerade av KI som berdr klimatforandringar och
hilsa, klimatvénlig hilso-och sjukvérd, samt beteendevetenskaplig forskning och
prevention av ohélsa kopplad till klimatférandringar.

Bakgrund

Pa KI bedrivs forskning i internationell framkant i syfte att verka for en béttre hilsa for alla.
Forskning avseende klimatfordndringar och hilsa, klimatvinlig hdlso-och sjukvard, samt
beteendevetenskaplig forskning och prevention av ohélsa kopplad till klimatférandringar ar
dock relativt begriansade forskningsomraden. KI har en mojlighet att forstirka forskningen
inom dessa omraden och bidra till minskad klimatpaverkan och en klimatomstéllning av
samhdllet utifran ett hilsoperspektiv. Forskning inom dessa omraden &r dven ér en del av Kl:s
ambition av att bidra till forverkligandet av Agenda 2030. For att na framgang ar det viktigt
att uppmuntra och synliggdra forskning inom omrédet. En centrumbildning eller nédtverk kring
fragorna bor inrittas.
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2.3 Samverkan for nyttiggorande

Mal till 2030:

e Ar2030 har frigor om klimatpaverkan och frigor om klimatfdrindringar och hilsa en
given plats inom den samverkan som KI deltar i.

Mal till 2024:

e Ar2024 ir klimatfragan en integrerad del av KI:s samverkan med sin viktigaste
samarbetspartner, hdlso- och sjukvérden.

e Ar2024 ir klimatfrigan aktualiserad i alla stdrre samverkansprojekt som KI
medverkar i.

e Ar 2024 bidrar KI med sin kompetens kring hiilsa kopplat till klimat i flera
samhillsdvergripande projekt.

e Ar 2024 har KI en viktig roll i universitetssektorn i arbetet med klimatfrigor.

Indikator:

e Antal samverkans- och samarbetsavtal som innefattar klimatfragor.

Bakgrund

Samverkan ar ett av KI:s tre strategiska val som pekas ut i Strategi 2030 och ska genomsyra
hela verksamheten. KI samverkar idag i en médngd olika sammanhang lokalt, nationellt och
globalt, och soker stindigt efter nya arenor dér vi kan bidra med kunskap och expertis, men
dven ldra av andra. Vid samverkan dr det viktigt att KI, forutom expertkompetens inom hélsa,
har med frdgan om hur samverkan kan ske med minskad klimatpaverkan och hur kunskapen
kring klimatforandringar och héilsa kan dka.

Partnerskapet med Region Stockholm é&r centralt f6r KI. KI dr beroende av hélso- och
sjukvérden for att bedriva utbildning och klinisk forskning och 1 hilso- och sjukvérden
nyttiggors ocksa mycket av KI:s forskning. Det dr dérfor av vikt att samarbeta med Regionen
kring ett gemensamt klimatarbete bade vad giller hélso- och sjukvard och organisatoriska
frdgor, men dven att bidra med expertis kring klimat och hélsa i andra fragor som Regionen
driver, som till exempel regionplanering.

KI samverkar i sektorn med dvriga universitet och hdgskolor och har skrivit under det
sektorsovergripande Klimatramverket. KI har ddrigenom atagit sig att till ar 2030 ha
genomfort atgirder sé att vi ligger 1 linje med det sa kallade 1,5-gradersmalet. KI kan vara en
dn mer aktiv aktor i det sektorsovergripande arbetet.

Studenterna pa KI ar viktiga i klimatomstdllningen. Dels genom den kunskap de far under
tiden pé KI som de tar med sig i fortsatt yrkesliv, dels under tiden pa KI. Samverkan mellan
studenter, ldrare och forskare ska vara aktiv och tydlig for att driva frigan om hilsa och
klimat framédt. Studenters initiativ och engagemang i klimatfrigan ska tas till vara.
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2.4 Resor

Mal till 2030:

e Ar2030 ir koldioxidutsldppen per &rsarbetskraft fran tjéinsteresor 60 procent ligre in
ar 2015.

Mal till 2024:

e Ar 2024 ir koldioxidutsldppen per &rsarbetskraft fran tjéinsteresor 40 procent ligre in
ar 2015.

Indikatorer:

e Koldioxidutsldpp fran tjénsteresor:
= Totalt
= Per arsarbetskraft
= Fordelat pé institution
= Fordelat pé fardsatt

e Andel internationella resor som sker med tag.

Bakgrund

KI dr ett samverkande och globalt universitet. Genom arbetsresor kan moéten mojliggéras som
ar nddvindiga inom forskning, utbildning och samverkan. Men flygresorna har en stor
paverkan pé klimatet. Resor star for den storsta delen av KI:s koldioxidutslédpp, med cirka 1,4
ton per anstilld och ar. Flyg star for den absolut storsta delen av allt resande, men andelen
tagresor okade mellan 2018 och 2019. I enlighet med KlI:s foreskrifter for tjansteresor ska tag
véljas vid resor under 50 mil, vilket &ven till storsta delen gors idag. De vanligaste
destinationerna for Kl-anstilldas flygresor 4r London, K&penhamn, Amsterdam, Oslo och
Helsingfors. Destinationen behover dock inte vara slutdestination utan kan vara en
mellanlandning pa langre resa.

For att fortsétta vara ett samverkande och globalt universitet méste vi kunna méta nya och
gamla kontakter och inhdmta och dela kunskap 1 Sverige, men dven 1 andra delar av vérlden.
Nya digitala arbetssitt erbjuder mojligheter att motas utan att resa, vilket inte minst har visat
sig under Coronapandemin da resandet ndstan avstannat helt. Digitalt kan mdten ske
oberoende av var deltagarna befinner sig och restiden kan istillet laggas pa till exempel
forskning, utbildning eller handledning. For att stodja institutioner och medarbetare i att
minska resandet, bor nya foreskrifter for resor tas fram. Fokus bor vara pa minskat resande,
men ndr resor anda behdver goras, ska tag viljas i storre utstrickning dn idag, dven vid
internationella resor.

Genom att synliggdra utsldppen av vaxthusgaser frin resor pd institutionsniva okar
medvetenheten om klimatpaverkan av institutionernas egna resor och mojliggdér samtal om
vilka resor som bor prioriteras och vilket fairdmedel som bor viéljas.
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2.5 Energi

Mal till 2030:

e Ar2030 ir produktion av inkdpt el, virme och kyla klimatneutral.
o Ar2030 ir KI:s energianvindning per kvadratmeter betydligt ligre #n r 20193,

Mal till 2024:

e Ar 2024 har utslidppen av koldioxid frén KI:s energianvindning minskat med 50
procent per kvadratmeter, frdn ar 2019.

e Ar 2024 har KI:s energianvindning minskat med 15 procent per kvadratmeter, frin ar
2019.

Indikatorer:

e Energianvindning i KI:s fastigheter, i kilowattimmar och koldioxidekvivalenter.
Totalt, per kv och per arsarbetskraft.
= Fastighetsel
= Verksamhetsel
»  Fjarrvirme
= Fjarrkyla
* Anga

Bakgrund

KT hyr sina fastigheter och koper dven el, virme och kyla frdn hyresvdrden. Elen som anvénds
1 majoriteten av KI:s lokaler &r certifierad enligt Bra Miljoval och anses inte ha nagra
koldioxidutsldpp, inte heller kylan som anvénds har nagra koldioxidutsldpp. Fjarrvirmen som
anvands har idag vissa utsldpp. Fjarrvirmeforetagen har dock som ambition att ha fossilfri
fjarrvarme. Hyresviarden Akademiska hus, som star for cirka 90 procent av KI:s lokaler, har
satt upp solceller pa flera hus som KI hyr. Solcellerna star for knappt 1 procent av
elanvéndningen i lokalerna. Akademiska hus har som mal att ha klimatneutral fastighetsdrift
2025.

Da KI hyr lokaler ar radigheten 6ver energianvdandningen, och genomforandet av atgérder,
begrinsad. KI méste ha ett ndra samarbete med fastighetségarna for att tillsammans komma
fram till energieffektiva 16sningar i lokalerna. KI kan paverka genom att kdpa in
energieffektiva produkter och arbeta med beteendet hos anstillda och studenter i syfte att
minska energianvindningen. Det dr dven viktigt att KI stiller krav pd energieffektiva lokaler
vid ny- och ombyggnation, men dven pa lokaler med laga koldioxidutslapp. KI kan se ver
lokalutnyttjandet for att sikerstilla att lokalerna nyttjas pd ett effektivt sétt. Forandrade
arbetsmonster till f6ljd av Corona-pandemin kan spela in. Ett effektivt lokalutnyttjande kan
spara bade energi och pengar.

2 Mélet avser kopt energi (kyla, virme, el) som anviands i Kl:s lokaler
3 Ett tydligare mal tas fram tillsammans med Akademiska hus senare
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2.6 Varor och tjanster

Mal till 2030:

e Ar2030 ir utsldppen av koldioxidekvivalenter fran kdpta varor och tjénster betydligt
lagre #n ar 2021 4,

Mal till 2024:

e Ar 2024 har KI kunskap om sina utslépp frin konsumtion av varor och tjénster.
e Ar 2024 stills hillbarhets- och klimatkrav i samtliga relevanta upphandlingar, avrop
och inkdp, dér sa ar mgjligt. Kraven foljs upp.

Indikatorer:

e Andel upphandlingar med hallbarhets- och klimatkrav.
e Fordelning av utsldpp mellan olika inkdpskategorier®.

Bakgrund

KI k&per in varor och tjdnster for 1,7 miljarder SEK varje &r. Hogst troligt &r utslédppen av
koldioxid fran varor och tjinster betydande. KI saknar dock métning av konsumtionens
klimatpaverkan i dagsldget. Hallbarhetskrav stélls idag 1 mer dn hilften av upphandlingarna
pa KI. Det &r institutioner, eller motsvarande, som ska stélla miljokraven medan
upphandlingsenheten sdkerstiller att lagen om offentlig upphandling f6ljs. En 6kad kunskap
och forstéelse om miljokrav i upphandling behdvs i organisationen.

Genom att stilla ratt krav vid upphandlingar kan en minskning av klimatpaverkan fran varor
och tjanster goras. For att kunna arbeta strukturerat med de varugrupperna med storst
klimatpaverkan, behdver en utredning goras for att hitta dessa produktgrupper. Krav behover
ocksa stillas vid placering av kapital samt vid byggnation. Kommunikationsinsatser behdver
goras fOr att uppmuntra och underlétta for verksamheter att vilja de varor som ar béttre ur
klimatperspektiv ur det redan upphandlade sortimentet. For att sékerstélla att KI far de varor
som upphandlas bor uppfoljning av stéllda klimatkrav pa varor och tjénster goras.

4 Resor och energi ir exkluderade och terfinns under egna punkter. Forutsatter att en utredning av utslapp
genomfors under 2021. Méatbart mal satts efter att utredning av utslapp av vaxthusgaser fran varor och tjanster
ar gjord.

5 Utredning av Kl:s utsldpp av vaxthusgaser fran varor och tjanster ska géras 2021
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2.7 Avfall

Mal till 2030:

e Ar2030 har det totala avfallet per arsarbetskraft i KI:s lokaler minskat med 20
procent, frdn &r 2019.
e Ar 2030 har restavfallet kraftigt minskat som fraktion i KI:s lokaler.

Mal till 2024:

e Ar 2024 har det totala avfallet per drsarbetskraft i KI:s lokaler minskat med 10
procent, fran ar 2019.
e Ar 2024 finns matavfallsinsamling i alla pentryn i KI:s lokaler.

Indikatorer:

e Mingd avfall. Totalt och per arsanstilld. Farligt avfall exkluderat.
= Kallsorterat
= Brénnbart
= Matavfall

Bakgrund

I en organisation som KI produceras stora méangder avfall varje ar. Avfallet har en stor
paverkan pé klimat och miljo. I forsta hand bor méngden avfall minska. Det som dnda uppstar
ska anvindas som en resurs. Idag har KI:s anstéllda mojlighet att sortera sitt avfall i 17
fraktioner. Sorteringen dr inte homogen och ser olika ut pa olika institutioner. Institutionerna
bestimmer sjélva vilka fraktioner som ska finnas 1 lokalerna. KI:s hyresvérdar star for
avfallsabonnemangen och nya avfallsentreprendrer upphandlas cirka vart femte éar.
Entreprendrerna ér olika i Solna och i Flemingsberg. Detta forsvarar statistikinsamling och
mojlighet att folja utveckling dver tid.

Matavfallsinsamling finns inte pa KI:s campus. Insamlat matavfall skulle kunna bli biogas
och biogddsel, vilket kan ersitta fossila alternativ.

Avfallet pa KI bor 1 forsta han minskas och i andra hand sorteras sd att avfallet kan anvéndas
som en resurs. Ett samlat och strategiskt arbete kring avfallsfragan behovs.

Malet avser inte farligt avfall (tex. kemikalier, stickande och skdrande foremél, radioaktivt
avfall) som lyder under speciell lagstiftning.
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